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Voorwoord 

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van Stichting Koraal. In dit verslag kijken we terug op een jaar waarin 

we belangrijke stappen hebben gezet in de ontwikkeling van onze organisatie en richten we tegelijk 

de blik op de toekomst voor onze cliënten, jeugdigen, leerlingen en medewerkers. We laten zien 

waar we voor staan, wat we hebben bereikt en hoe we onze middelen hebben ingezet om zorg en 

onderwijs te bieden aan de mensen voor wie wij er zijn. 

2025 laat opnieuw zien dat Koraal een robuuste en gezonde organisatie is en dat we voortdurend 

bezig zijn om Koraal toekomstbestendig te houden met de bestuurlijke lijnen; mensgerichte 

organisatie, professionalisering en digitalisering. Die stevige basis stelt ons in staat om te blijven 

investeren in goede zorg en onderwijs. Tegelijkertijd ligt onze focus niet alleen op het behalen van 

doelen, maar ook op de intentie en de manier waarop we ons werk doen. Onze medewerkers zetten 

zich elke dag met betrokkenheid en vakmanschap in voor de mensen voor wie we werken. Samen 

met cliënten, leerlingen, hun netwerk en onze vrijwilligers bouwen we aan een organisatie waarin 

onze kernwaarden – betrouwbaar, gedreven, nabij en wederkerig – centraal staan. 

We werken in een omgeving die voortdurend verandert. De zorgvraag wordt complexer, de arbeids-

markt staat onder druk en de beweging naar meer inclusie krijgt steeds meer vorm in zorg en 

onderwijs. Tegelijkertijd is de overtuiging dat we deze uitdagingen alleen samen kunnen aanpakken. 

Samenwerking met partners in zorg, onderwijs en het sociaal domein is daarom essentieel. Door 

kennis, expertise en capaciteit te bundelen kunnen we betere en duurzamere oplossingen bieden 

voor de mensen die op ons rekenen. 

In 2025 heeft die samenwerking op verschillende manieren vorm gekregen. Zo is de bestuurlijke fusie 

met Via Jeugd gerealiseerd. Daarnaast is de overname van jeugdhulp in Zuidoost en Noordoost- 

Brabant voorbereid en per 1 januari 2026 gerealiseerd. Met deze stappen versterken we onze positie 

en bouwen we verder aan een samenhangend en toekomstbestendig aanbod voor jeugdigen en hun 

gezinnen. Zo werken we samen met anderen aan nieuwe oplossingen. 

Binnen onze organisatie hebben we in 2025 belangrijke stappen gezet in verdere professionalisering. 

Met de introductie van een inhoudelijke sturingsstructuur, met directeuren behandelzaken voor de 

domeinen jeugdhulp en langdurige zorg, hebben we de inhoudelijke lijn binnen Koraal nadrukkelijker 

georganiseerd. In 2025 is het fundament hiervoor gelegd om de komende jaren hier verder aan te 

bouwen. 

Tegelijkertijd hebben we verder gebouwd aan Koraal als mensgerichte organisatie. Dat betekent 

aandacht voor vakmanschap en ontwikkeling van medewerkers, ruimte voor professionele 

verantwoordelijkheid, en leiderschap dat richting en ondersteuning biedt. Onze kernwaarden 

vormen daarbij een belangrijk kompas. 

Digitalisering speelt eveneens een belangrijke rol in de verdere ontwikkeling van onze organisatie. In 

2025 hebben we gewerkt aan de invoering van een nieuw integraal elektronisch cliëntendossier per 

2 januari 2026. Door duidelijke en eenvoudige processen creëren we meer ruimte voor professionals 

om hun werk goed te doen. 
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Ondanks de uitdagingen waar we voor staan, kijken we als Koraal met tevredenheid en trots terug op 

2025. Vanuit een stevige basis en met aandacht voor een gezonde bedrijfsvoering blijven we 

investeren in de kwaliteit en ontwikkeling van onze zorg en ons onderwijs. Tegelijkertijd realiseren 

we ons dat een duurzame toekomst voortdurende aandacht vraagt, zowel in de manier waarop we 

werken als in de keuzes die we maken. 

Voor cliënten, leerlingen en hun netwerk betekent dit dat we steeds beter in staat zijn om 

ondersteuning te bieden die aansluit bij hun behoeften. Dat doen we samen: met onze 

medewerkers, onze cliënten en leerlingen en onze ketenpartners. 

We danken iedereen die zich in 2025 heeft ingezet. 

 

Ingrid Widdershoven en Daan Creemers 

Raad van Bestuur Stichting Koraal  
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Bestuursverslag 

Kernactiviteiten 

Koraal biedt speciaal onderwijs en (hoog-)specialistische hulp aan kinderen, jongeren en 

volwassenen met (licht) verstandelijke beperkingen en complexe gedrags- en/of psychiatrische 

problemen, samen met de mensen om hen heen: ouders, verwanten en andere betrokkenen. Dit 

doen wij regionaal en landelijk binnen de domeinen jeugdhulp, langdurige zorg, (voortgezet) speciaal 

onderwijs en (arbeids-)participatie. Kennis vanuit (wetenschappelijk) onderzoek en praktijkervaring 

helpt ons het aanbod continu te verbeteren. 

Onze missie is: ieder mens moet op zijn eigen manier kan meedoen in de samenleving. Voor 

sommige mensen is dat niet vanzelfsprekend. Daarom zetten onze medewerkers elke dag hun 

kennis, ervaring en betrokkenheid in om deze mensen de best mogelijke zorg en onderwijs te bieden. 

In de praktijk betekent dit aandacht voor de persoon achter de vraag en zoeken naar wat wél 

mogelijk is. Het is deze gezamenlijke toewijding die ons verbindt en waar we trots op zijn. 

Om richting te houden in een veranderende omgeving maken we duidelijke keuzes in onze koers. We 

sturen vanuit inhoudelijke kaders en brengen focus aan in wat we doen en voor wie. Aansluitend op 

de regio-indeling van gemeenten werken we in elf geografische regio’s in Limburg en Noord-Brabant, 

terwijl het Expertisecentrum een landelijke functie vervult en specialistische kennis en ondersteuning 

bundelt.  Vanaf augustus 2025 zijn we overgegaan naar sturing op basis van domeinen (Langdurige 

Zorg, Jeugdhulp en Onderwijs). Zo borgen we de kwaliteit, samenhang en toekomstbestendigheid 

van onze (hoog-)specialistische zorg in de nabijheid van cliënten, leerlingen en hun netwerk, terwijl 

we de eigenheid van elk domein respecteren.  

Koraal Jeugdhulp 

Koraal biedt jeugdhulp vanuit meerdere locaties: De Hondsberg in Oisterwijk, De La Salle in Boxtel, 

Gastenhof met locaties in Noord- en Midden-Limburg, Parkstad en Maastricht, Maashorst in Reek en 

Via Jeugd in Cadier en Keer. Op deze locaties zetten wij ons in voor kinderen en jongeren die 

behandeling nodig hebben voor ernstige gedragsproblemen en/of psychiatrische aandoeningen, 

maar ook voor kinderen met een (licht)verstandelijke beperking, al dan niet gecombineerd met 

ernstige gedragsproblematiek. Zo kunnen wij zorg bieden die aansluit bij de specifieke behoeften van 

ieder kind. 

 De residentiële dienstverlening in 2025 betreft 357 plaatsen (2024: 327 plaatsen). Onze 

ambulante dienstverlening bereikt bijna 1.200 jeugdigen. 

Koraal Onderwijs 

In Brabant verzorgen we gespecialiseerd onderwijs voor onze leerlingen via onze negentien scholen 

voor speciaal onderwijs (SO) en voortgezet speciaal onderwijs (VSO). We bieden gespecialiseerd 

onderwijs aan ruim 2.400 leerlingen van 4 tot 22 jaar. Een deel van deze leerlingen krijgt bovendien 

zorg vanuit instellingen vanuit Koraal voor (gespecialiseerde) jeugdhulp. 

 

In 2025 waren de scholen nog ondergebracht in drie stichtingen: Het Driespan, Saltho onderwijs en 

De Vlinder. Zij werken intensief samen onder de noemer Koraal Onderwijs. Deze samenwerking 
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vormt een onderlegger voorbode op de bestuurlijke fusie van de drie stichtingen op 31 december 

2025. De fusie is een manier om onze gezamenlijke slagkracht te vergroten, efficiënter te werken en 

onze onderwijskwaliteit verder te versterken. Hiermee verstevigen we bovendien onze positie in het 

regionale onderwijslandschap.  

 In 2025 (teldatum 1-2-2025) boden we onderwijs voor 2.478 leerlingen (in 2024 waren dit 2.467 

leerlingen). Dit betreft 2.418 ingeschreven leerlingen en 60 bekostigde capaciteitsplaatsen voor 

onze leerlingen van de scholen die verbonden zijn aan respectievelijk de gesloten jeugdzorg 

instelling Almata en Rijks Justitiële Jeugdinrichting Den Hey-Acker.  

Koraal Langdurige Zorg  

Binnen Koraal verzorgen Maasveld in Maastricht, Op de Bies in Parkstad en St. Anna in Heel de zorg 

en behandeling voor cliënten met een verstandelijke (en soms fysieke) beperking. Elke locatie heeft 

een centrumlocatie, aangevuld met woningen verspreid in omliggende wijken. We bieden zorg, 

behandeling, begeleiding, advies en ondersteuning voor mensen met ernstige verstandelijke en/of 

lichamelijke beperkingen, vaak in combinatie met onbegrepen gedrag. Daarnaast kunnen cliënten 

hier terecht voor dagbesteding, vrijetijdsbesteding, begeleid werken, begeleid wonen, 

gespecialiseerde thuiszorg en advies. 

 De residentiële dienstverlening in 2025 betreft 984 plaatsen (2024: 987 plaatsen). Rekening 

houdend met de toenemende verzwaring van de zorgvragen. 

Koraal Arbeidsparticipatie 

Iedereen doet op zijn eigen manier mee in de samenleving. Binnen de jeugdhulp, het speciaal 

onderwijs en de arbeidsmatige dagbesteding in de langdurige zorg werken we er dagelijks aan om 

leerlingen en cliënten zo goed mogelijk te laten meedoen in de maatschappij, in verbinding met 

anderen. De manier waarop hier invulling aan wordt gegeven verschilt, en is afhankelijk van de 

mogelijkheden, wensen en talenten van een cliënt of leerling. Arbeidsparticipatie is onlosmakelijk 

verbonden met onze opdracht om kansen te creëren voor ontwikkeling, inclusie en maatschappelijke 

deelname.  

Koraal is gespecialiseerd in arbeidstoeleiding voor jongeren en (jong)volwassenen met een 

ontwikkelingsstoornis, verstandelijke beperking of leer- en gedragsproblemen. Koraal werkt daarbij 

samen met onderwijsinstellingen, arbeids- en dienstverleningsorganisaties, (jeugd)zorgorganisaties, 

UWV-werkbedrijven, gemeenten, maatschappelijke organisaties en justitie. 

Verantwoording van ons beleid 

Belangrijke elementen gevoerde beleid 

Vanwege de uiteenlopende maatschappelijke opgaven binnen jeugdhulp, langdurige zorg en 

(speciaal) onderwijs werkt Koraal per domein met een deelstrategie. Deze aanpak heeft zich de 

afgelopen jaren duidelijk bewezen en wordt ondersteund door een inhoudelijke sturing met 

directeuren waarmee verantwoordelijkheid voor inhoud en bedrijfsvoering wordt geborgd. De 

deelstrategieën geven richting aan de ontwikkeling van de domeinen op de langere termijn (vier tot 

vijf jaar) en bieden inhoudelijke houvast voor de keuzes die we maken. Daarbij staat steeds de vraag 
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centraal wat nodig is voor cliënten en leerlingen en hoe professionals daarin het beste kunnen 

handelen.  

Naast de verschillen zijn er ook belangrijke overeenkomsten tussen de domeinen. Juist die vormen 

de verbindende kracht tussen de verschillende deelstrategieën. Deze samenhang komt tot uiting in 

drie centrale perspectieven: mensgerichtheid, professionalisering en gezonde bedrijfsvoering. Deze 

perspectieven benadrukken wat Koraal als organisatie typeert. Ze laten zien waarin we ons in onder-

scheiden en stimuleren ons om continu te blijven ontwikkelen. Tegelijk sturen we op samenhang in 

inhoud, kwaliteit en bedrijfsvoering en werken we aan verdere vereenvoudiging en eenduidigheid in 

onze werkwijze.  

De regio’s vertalen de deelstrategieën naar de praktijk en werken daarbij nauw met partners in zorg, 

onderwijs en arbeid. Daarbij staan nabijheid, korte lijnen en aandacht voor medewerkers centraal. 

Interne Dienstverlening (ID) en de afdeling Strategie & Kennisontwikkeling (S&Ko) ondersteunen de 

regio’s met expertise, kennisontwikkeling en organisatiebrede kaders. Zo versterken we de 

verbinding tussen domeinen, regio’s en ketenpartners en houden we ruimte om als organisatie 

wendbaar te blijven in een veranderende omgeving. 

De regio’s vertalen de deelstrategieën naar de praktijk en werken daarbij nauw met partners in zorg, 

onderwijs en arbeid. Daarbij staan nabijheid, korte lijnen en aandacht voor medewerkers centraal. 

Interne Dienstverlening (ID) en de afdeling Strategie & Kennisontwikkeling (S&Ko) ondersteunen de 

regio’s met expertise, kennisontwikkeling en organisatiebrede kaders. Zo versterken we de 

verbinding tussen domeinen, regio’s en ketenpartners en houden we ruimte om als organisatie 

wendbaar te blijven in een veranderende omgeving. 

Deelstrategie Jeugd: Het Liefst Thuis 

In 2025 is de deelstrategie ‘Het Liefst Thuis’ herijkt, op basis van wat jeugdigen en ouders van ons 

vragen en van nieuwe inzichten uit onderzoek en praktijk. In de afgelopen jaren hebben we 

ambulante aanpakken ingevoerd en de intramurale capaciteit verminderd, indien Via Jeugd niet 

wordt meegenomen. De volgende stap is om gezinnen nog nadrukkelijker centraal te stellen en onze 

specialistische hulp daarop te laten aansluiten. 

Om de verdere ontwikkeling van het domein Jeugd te onderbouwen, heeft Koraal in 2025 een 

portfolio-analyse uitgevoerd. Hierbij is gekeken naar het zorgaanbod, de vraag in de regio en de 

aansluiting bij onze specialistische expertise. De resultaten geven richting aan welke zorg we willen 

versterken of anders organiseren en ondersteunen keuzes voor de komende jaren. Ook zijn we 

gestart met de ontwikkeling van zorgarrangementen, als onderdeel van verdere professionalisering 

en standaardisering van ons aanbod. Daarmee werken we toe naar een samenhangend en onder-

bouwd aanbod van (hoog-)specialistische jeugdhulp. Deze stappen vormen de basis voor de 

propositie Jeugd 2030, die in de komende periode verder wordt uitgewerkt en via een meerjaren- en 

domeinplan wordt geïmplementeerd.  

Deelstrategie Onderwijs: Samen op eigen kracht 

In 2025 is de deelstrategie Onderwijs (2025-2029) vastgesteld. Hiermee bouwen we voort op de basis 

die gelegd is met De Negensprong (2019-2024). Deze strategie richtte zich op het versterken van de 

interne organisatie en de kwaliteit van ons onderwijs. Nu kunnen we deze sterke basis benutten om 

verder te ontwikkelen, met een duidelijke focus op externe samenwerking en het realiseren van de 

landelijke opdracht om inclusief onderwijs mogelijk te maken. Onze doelgroep (cluster 4 onderwijs) 
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blijft daarbij ongewijzigd. Binnen Koraal werken we samen aan ons gedeelde doel: onderwijs waarin 

elk kind een plek vindt, zich veilig voelt en maximaal kan groeien.  

De deelstrategie biedt een inhoudelijk kader voor de strategische beleidsplannen. Deze plannen 

vormen op hun beurt het kader voor de vierjarige schoolplannen van de scholen van Koraal 

Onderwijs.  

Deelstrategie Langdurige Zorg: Samen van betekenis zijn  

De deelstrategie ‘Samen van betekenis zijn’ (2022-2027) geeft invulling aan de beweging van Koraal 

van een traditionele VG-aanbieder naar een vraaggerichte en specialistische dienstverlener. De 

strategie is opgebouwd rond drie pijlers: Jouw Verhaal, over hoe we van betekenis zijn in het leven 

van cliënten en hun verwanten; Medewerker Vitaal, over hoe we medewerkers ondersteunen en 

faciliteren; en Koraal Loyaal, over hoe we dit in de organisatie mogelijk maken.  

Binnen de langdurige zorg zetten we stappen naar meer netwerkgerichte zorg. Daarbij werken we 

nauwer samen met het netwerk van cliënten, omdat we overtuigd zijn dat dit bijdraagt aan een rijker 

en betekenisvoller leven. Vanaf 2025 vormt het domeinplan het gezamenlijk fundament voor de 

verdere ontwikkeling van het zorgaanbod. Hierin zijn de doorlopende lijnen LVB+, Biesonder Thuis en 

Passende Daginvulling benoemd als belangrijke richting voor een toekomstbestendig zorgaanbod dat 

aansluit bij de behoeften van cliënten en dat houdbaar is voor professionals. Een zichtbaar voorbeeld 

hiervan is de start van de bouw van Biesonder Thuis in Schimmert, een initiatief waar de zorg samen 

met de ouder wordt vormgegeven. 

Koraal neemt deel aan het landelijk Ontwikkelprogramma Complexe Zorg. De uitkomsten van dit 

programma worden gekoppeld aan de portfolio analyse die in 2026 wordt uitgevoerd, waarmee we 

verdere richting geven aan de ontwikkeling van het domein en de transformatie van het zorgaanbod. 

Financiën in 2025  

Het gerealiseerde resultaat over 2025 bedraagt € 795.000 (€ 0,8 miljoen) en het resultaat uit 

reguliere bedrijfsvoering bedraagt € 6,5 miljoen. 

Het resultaat (uit de reguliere bedrijfsvoering) wordt onderstaand toegelicht. 

 
 * € 1 miljoen 2025 

Resultaat 0,8 

Implementatiekosten ECD 1,7 

Onderhoudsvoorziening Via Jeugd 0,3 

Kosten bestemmingsreserve 4,5 

Resultaat reguliere bedrijfsvoering 7,3 
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Resultaat 2025 toelichting op reguliere bedrijfsvoering 

De bijzondere posten om tot een resultaat uit reguliere bedrijfsvoering te komen worden onder-

staand toegelicht. 

• De implementatiekosten van het nieuwe elektronisch cliëntendossier (ECD) bedragen in 2025 

€ 1,7 miljoen. 

• De onderhoudsvoorziening Via Jeugd (€ 0,3 miljoen) betreft een dotatie die voortvloeit uit het 

meerjarenonderhoudsplan. 

• Ten laste van de bestemmingsreserve Onderwijs en Koraalbreed zijn er kosten gemaakt in 2025 

(in totaal € 4,5 miljoen), vanwege de investeringen op kwaliteit van het onderwijs, NPO en 

innovatie.  

Het resultaat van Koraal is de optelsom van de resultaten van de verschillende Koraalregio’s, het 

Expertisecentrum, het Concern alsook de opbrengsten vanuit SeysCentra (gezamenlijk aangestuurd 

door Stichting Koraal en Stichting Pluryn). Vanaf 1 juli is er sprake van een bestuurlijke fusie tussen 

Stichting Via Jeugd en Stichting Koraal. In de cijfers van Stichting Koraal heeft er consolidatie van de 

Stichting Via Jeugd plaatsgevonden over het gehele jaar 2025.  

Een vergelijking voor de resultaatontwikkeling van 2024 naar 2025 is in de hiernavolgende tabel 

weergegeven. 

 

 * € 1 miljoen 2025 2024 Verschil 

Langdurige zorg 0,2 -1,4 1,6 

Jeugdhulp 0,3 -0,9 1,2 

Via Jeugd 2,1 0,0 2,1 

Onderwijs -3,7 -4,8 1,2 

Concern 1,9 3,8 -1,9 

Koraal 0,8 -3,3 4,1 

Resultaat 2025 naar domein 

Binnen het domein Langdurige Zorg bedraagt het resultaat over 2025 € 0,2 miljoen. Dit wordt 

hoofdzakelijk veroorzaakt door een verbetering in de sturing op de reguliere bedrijfsvoering ten 

opzichte van 2024. 

Voor wat betreft het domein Jeugd; het resultaat over 2025 bedraagt € 2,4 miljoen en dit resultaat 

wordt hoofdzakelijk gerealiseerd door Via Jeugd (€ 2,1 miljoen). 

Binnen het domein Onderwijs bedraagt het resultaat –/– € 3,7 miljoen. Het negatieve resultaat wordt 

bepaald door de kosten die ten laste zijn gebracht van de bestemmingsreserve. Zonder deze kosten 

zou er sprake zijn van een positief resultaat van € 0,2 miljoen. 

Ten slotte, het domein Concern / Interne Dienstverlening. Binnen dit domein is het resultaat over 

2025 € 1,9 miljoen en dit is toe te schrijven aan lagere kapitaallasten. 

Als uit het voorgaande kan worden afgeleid ressorteert Via Jeugd onder het domein Jeugd. Het 

resultaat voor Via Jeugd in 2025 bedroeg € 2,1 miljoen. 
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‘Schoon maakt trots! BV’ valt binnen het domein Concern / Interne Dienstverlening en realiseerde 

een resultaat van € 0,1 mln voor Koraal (op basis van een aandeel van 51% en na aftrek van VPB). 

Voor wat betreft SeysCentra, deze ressorteert tevens onder Concern / Interne Dienstverlening en 

had een negatief effect op het resultaat van Koraal van –/– € 0,1 miljoen. 

 In het hoofdstuk Financiële ontwikkelingen vindt een nadere analyse plaats van het verslagjaar 2025. 

Kwaliteit bij Koraal; Elke dag beter 

Kwaliteit is een gezamenlijk proces van leren, reflecteren en borgen  

Binnen Koraal staan goede zorg en goed onderwijs centraal. Ons doel is dat cliënten en leerlingen, 

binnen hun mogelijkheden, eigen regie kunnen voeren over hun leven en volwaardig kunnen 

deelnemen aan de samenleving. 

Om deze zorg en onderwijs kwalitatief hoogstaand te bieden, vraagt dit om continu leren, reflecteren 

en verbeteren. Kwaliteit is daarmee geen vaststaand gegeven, maar een doorlopend proces waarin 

we ons blijven ontwikkelen. 

Iedereen binnen Koraal draagt verantwoordelijkheid voor kwaliteit. Zorgprofessionals, onderwijs-

medewerkers, leidinggevenden en ondersteunende diensten werken samen aan het verbeteren van 

de kwaliteit van zorg en onderwijs. 

Kaders voor kwaliteit 

De kwaliteit van zorg en onderwijs binnen Koraal wordt vormgegeven en geborgd aan de hand van 

externe en interne (referentie-)kaders. 

De basis hiervoor ligt in geldende wet- en regelgeving, waaronder de Wet kwaliteit, klachten en 

geschillen zorg (Wkkgz), de Wet langdurige zorg (Wlz), Jeugdwet (JW) en relevante onderwijs-

wetgeving. 

Aanvullend hanteert Koraal domeinspecifieke normen en kwaliteitskaders. Voor de zorg zijn dit 

onder andere ISO 9001, het Kwaliteitskompas Gehandicaptenzorg en het normenkader van de 

Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ). Binnen het onderwijs wordt aangesloten bij het toezichts-

kader van de Inspectie van het Onderwijs. Organisatiebreed geldt daarnaast de NEN 7510 voor 

informatiebeveiliging. 

Deze kaders worden aangevuld met interne kwaliteitsprocessen, zoals interne audits, toezicht, 

tevredenheidsonderzoeken en thematische controles (bijvoorbeeld o.a. op medicatieveiligheid en 

voedselveiligheid). In samenhang toegepast ontstaat hiermee een breed en integraal beeld van de 

kwaliteit van zorg en onderwijs. 
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Kwaliteit – Zorg 

Binnen Koraal wordt de kwaliteit van zorg systematisch gevolgd en getoetst met behulp van 

verschillende instrumenten. Zelfevaluaties binnen teams vormen hierbij een belangrijk onderdeel. 

Binnen zowel de langdurige zorg als de jeugdhulp wordt de zelfscan cyclisch ingezet, waarbij teams 

hun werkwijze toetsen aan geldende kaders en de uitkomsten vertalen naar verbeteracties op team-, 

regio-, domein- en organisatieniveau. 

Aanvullend leveren extern toezicht, interne audits, incidentmeldingen, klachtenanalyses en 

managementinformatie waardevolle inzichten op. Door deze informatie in samenhang te gebruiken 

ontstaat beter zicht op patronen en ontwikkelingen en kan gerichter worden bijgestuurd. 

De analyse van deze informatie laat zien dat Koraal op veel plekken sterke, betrokken en persoons-

gerichte zorg biedt. Tegelijkertijd wordt zichtbaar dat de belangrijkste ontwikkelopgave niet primair 

in de zorginhoud ligt, maar in het verder versterken van samenhang, sturing en borging in de praktijk. 

Met name op thema’s als dossiervorming, medicatieveiligheid, deskundigheidsbevordering, het 

eenduidig toepassen van wet- en regelgeving en het systematisch doorlopen van de PDCA-cyclus zien 

we mogelijkheden voor verdere professionalisering. 

Ook uit de analyse van incidentmeldingen blijkt dat het inzetten van informatie voor leren en 

verbeteren nog doorontwikkeling vraagt om de meerwaarde van beschikbare informatiebronnen 

beter te benutten. 

Binnen de organisatie is sprake van een actieve verbeterbeweging, waarbij op verschillende plekken 

verbetermaatregelen zijn ingezet. De opgave ligt daarmee vooral in het duurzaam en 

organisatiebreed verankeren van afspraken, werkwijzen en verbeteringen in de dagelijkse praktijk. 

Om deze ontwikkeling te ondersteunen, werkt Koraal verder aan een compacte en eenduidige set 

kern-KPI’s voor kwaliteit, waarmee organisatiebreed beter inzicht ontstaat in trends en gerichter 

gestuurd kan worden. 

Kwaliteit – Onderwijs 

Onder kwaliteitszorg verstaan we binnen Koraal Onderwijs het volgende: ‘de wijze waarop de 

kwaliteit van het onderwijs wordt bepaald, bewaakt, geborgd, verbeterd én verantwoord’. Het is de 

voorwaarde voor een stevig fundament onder ons onderwijs en om gericht te kunnen ontwikkelen 

en innoveren. Het systeem van kwaliteitszorg binnen Koraal onderwijs noemen we ‘Kwaliteit in 

Beeld’.   



Jaarstukken 2025 Stichting Koraal 13/129   

Dit geven we op de navolgende wijze vorm: 

 

De kwaliteitswijzers beschrijven hoe we binnen Koraal onze kwaliteit laten zien en hoe we daaraan 

werken. 

Wat we te doen hebben voor het realiseren van kwalitatief goed onderwijs, is gedefinieerd in de 

kwaliteitskaarten. Deze zijn in 2025 geëvalueerd en geactualiseerd. Bij elke wijziging van het kader 

worden de kaarten  aangepast. 

In 2025 hebben we de basis gelegd voor het kwaliteitshandboek op bestuursniveau voor het domein 

onderwijs. Het onderwijsbeleid en het veiligheidsbeleid op bestuursniveau zijn beiden vastgesteld en 

gepubliceerd. Daarnaast zal het documentenportaal beter ingericht worden om tot een document-

beheer en vindbaarheid te komen. 

Ten slotte, in aanvulling hierop maakt de kwaliteitskalender per schoolsoort alle uit te voeren acties 

inzichtelijk voor het team, de schoolleider, de regiodirecteur en het bestuur. 

Ontwikkelingen in 2025 

In 2025 heeft Koraal verdere stappen gezet in het versterken van de kwaliteitszorg, met nadruk op 

het vergroten van samenhang tussen kwaliteitsinstrumenten en het versterken van eigenaarschap 

binnen teams en management. Kwaliteitsvraagstukken worden in de lijn opgepakt en maken 

onderdeel uit van het dagelijks handelen. 

De introductie van domeingerichte sturing en de positionering van directeuren behandelzaken 

binnen de domeinen Jeugdhulp en Langdurige Zorg zorgen ervoor dat verantwoordelijkheid voor 

behandelbeleid, professionele standaarden en innovatie explicieter is belegd. Hiermee wordt de 

verbinding tussen vakinhoud, strategie en uitvoering versterkt. 

Daarnaast is verder gewerkt aan het programma Professionalisering, gericht op het versterken van 

vakmanschap, kennisontwikkeling en evidence-based werken. Leren en reflectie hebben een plek in 

reguliere werkprocessen, onder andere via zelfevaluaties, intervisie en het delen van 

praktijkervaringen. 

Ook is ingezet op het verbeteren van de toegankelijkheid en duiding van kwaliteitsinformatie. Door 

verschillende informatiebronnen beter met elkaar te verbinden, ontstaat meer inzicht in patronen en 

ontwikkelingen en wordt informatie actiever benut voor bijsturing. 

Op specifieke thema’s zijn aanvullende stappen gezet. Zo is in 2025 het beleidskader rondom 

onvrijwillige zorg (Wzd) vastgesteld. In de praktijk blijkt dat de bekendheid en eenduidige toepassing 
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hiervan versterkt kan worden. Koraal is gestart met de verdere implementatie en doorontwikkeling, 

gericht op scholing, toepassing in de praktijk en het versterken van de rol van Wzd-commissies. 

Hiermee wordt toegewerkt naar een meer eenduidige en structurele borging. 

Eigenaarschap voor kwaliteit 

Binnen Koraal is kwaliteit een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Teams signaleren verbeterpunten 

en voeren verbeteringen door binnen hun eigen werkomgeving. Leidinggevenden ondersteunen dit 

door richting te geven, prioriteiten te stellen en ruimte te creëren voor leren en ontwikkelen. Deze 

werkwijze draagt bij aan een cultuur waarin kwaliteit vanzelfsprekend een onderdeel is van het 

dagelijks handelen. 

Medewerkers 

In lijn met de Koraal visie “samen op eigen kracht” is onze HR-visie “in je kracht bij Koraal” 

nadrukkelijk voor de insteek van een mensgericht beleid, dat de optimale en duurzame inzetbaarheid 

van medewerkers ondersteunt en bevordert.  

Medewerkers zitten goed in hun vel als zij hun werk optimaal kunnen verrichten, zonder dat hun 

inzet ten koste gaat van hun energie, gezondheid of motivatie in de toekomst. Zij staan krachtig in 

hun schoenen en in hun kracht om het maximale uit zichzelf en anderen te halen. Ze zijn daarbij niet 

alleen hier en nu inzetbaar, maar kunnen en willen ook op de langere termijn bij Koraal blijven 

werken.  

Dat we onze medewerkers zien met al hun talenten en mogelijkheden en hun gedrag, maakt dat we 

met elkaar kunnen werken aan wat een medewerker nodig heeft om zichzelf in zijn kracht te kunnen 

zetten en optimaal en duurzaam inzetbaar te zijn en blijven. Via individuele aandacht ontstaat ruimte 

voor dialoog, gelijkwaardigheid, inclusie en diversiteit. Binnen Koraal voelt iedereen zich gehoord en 

betrokken en er is sprake van een individuele mogelijkheid om je te ontwikkelen, in het werk en als 

mens. 

Programma Mensgerichte organisatie 

Het programma Mensgerichte organisatie richt zich op het stimuleren van een mensgerichte manier 

van werken met de overtuiging dat dit vervolgens de professionaliteit van medewerkers versterkt, 

werkplezier en betrokkenheid vergroot en direct bijdraagt aan de kwaliteit van zorg, onderwijs en 

ondersteuning. Onze kernwaarden – betrouwbaar, gedreven, nabij en wederkerig – geven daarin 

richting en houvast en maken concreet wat wij onder mensgericht verstaan. Mensgericht werken 

wordt hiermee voelbaar in elk contact; in hoe we naar onszelf kijken, in hoe we elkaar zien, 

samenwerken en écht verbinden. 

Vanuit Koraal ligt de komende jaren de focus op:  

• Behoud van medewerkers en preventie; 

• Meerdere specifieke thema’s, zoals ‘leiderschap’, ‘gezond, vitaal & weerbaar’, 

‘arbeidspotentieel’, ‘leren & ontwikkelen’, ‘diversiteit, inclusie & gelijkwaardigheid’ en 

‘digitalisering’; 

• Medewerkerstevredenheid en mensgerichte arbeidsvoorwaarden. 
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In de HR-strategie staan drie perspectieven centraal staan: mensgerichtheid, professionalisering en 

gezonde bedrijfsvoering. In 2025 is zichtbaar voortgang geboekt op de diverse HR-thema’s en het 

programma Mensgerichte organisatie is opgestart. De fundamenten zijn gelegd; de uitdaging voor 

2026 is om samenhang en meetbare effecten verder te versterken. 

Verzuim en verloop van medewerkers (exclusief Via Jeugd) 

 

Domein Verzuim % 2025 In dienst 2025 Uit dienst 2025 

Ondersteunende diensten 5,49 46 37 

Langdurige Zorg 7,65 307 (+ 42 leerlingen) 285 (+ 23 leerlingen) 

Jeugdhulp 9,14 222 (+ 22 leerlingen) 200 (+ 11 leerlingen) 

Onderwijs 7,38 63 105 

Totaal 7,74 638 (+ 64 leerlingen) 627 (+ 34 leerlingen) 

Het aantal fte in 2025 bedroeg 3.306 en nam daarmee met 261 fte toe ten opzichte van 2024. De 

toename wordt veroorzaakt door Via Jeugd (174 fte), Jeugdhulp (36 fte), Langdurige Zorg (25 fte), 

Onderwijs (15 fte), Stichting Koraal (8 fte) en Schoon maakt trots! (3 fte). 

Verzuimpreventie 

Om de preventie van verzuim te versterken is vanuit het thema Gezond, Vitaal en Weerbaar onder 

andere aandacht besteed aan het kiezen van programma’s, die gericht zijn op specifieke doelgroepen 

en levensfasen van medewerkers. In 2026 zullen onder andere programma's zoals Vrouwengezond-

heid, Arbeid en Gezin, en mogelijk ook 50+ Energie of Mentale Veerkracht worden aangeboden. 

Verzuimpreventie blijft een gezamenlijke verantwoordelijkheid van alle teams, afdelingen en scholen 

omdat het verzuim is opgelopen tot 7,74% in 2025 ten opzichte van een verzuim van 6,86% in 2024. 

Dit vraagt voortdurende ondersteuning en begeleiding vanuit HR, in nauwe samenwerking met 

leidinggevenden en de directie. In Q4 2025 is afgesproken dat er (extra) maatregelen worden 

genomen op het gebied van dossierbeheersing, het strikter monitoren volgens het verzuimprotocol, 

leiderschap, interventies (o.a. expliciete acties t.a.v. mentale ondersteuning) en het volgen van 

trends.  

Behoud 

De gemiddelde duur dienstverband bij Koraal Zorg1 is 7,6 jaar, waar dit landelijk 7 jaar is. Wat betreft 

personeelsverloop slaagt onze organisatie, ondanks de krapte op de arbeidsmarkt, erin om meer 

medewerkers aan te nemen dan dat er uit dienst gaan. De toename van zij-instromers leidt welis-

waar tot een hogere uitstroom bij de categorie leerlingen, maar de instroom blijft aanzienlijk groter, 

waardoor de extra inspanningen vruchten afwerpen.  

 
1 Gegevens Onderwijs niet beschikbaar 
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Behoud van medewerkers wordt echter een steeds 

belangrijker thema. In de figuur hiernaast is de 

leeftijdsopbouw van Koraal weergegeven. In Q4 

2025 is 11% van de Zorg medewerkers 60 jaar of 

ouder, hetgeen de komende jaren een behoorlijke 

inspanning zal vergen om tot her-invulling te komen. 

Het is dus belangrijk om het verloop verder te 

reduceren door een brede en integrale gerichtheid 

op duurzame inzetbaarheid via de verschillende HR 

thema’s . 

Voorkomen van schijnzelfstandigheid 

In 2025 zijn de in 2024 gekozen oplossingsrichtingen voor het afbouwen van schijnzelfstandigheid 

geïmplementeerd, inclusief concrete plannen van aanpak per regio (scenario’s). Dit heeft ertoe 

geleid dat schijnzelfstandigheid volledig is afgebouwd. Daarnaast zijn er gesprekken gevoerd met 

zelfstandigen om hen te bewegen in dienst te treden bij onze organisatie. 41 ZZP’ers hebben van 

deze mogelijkheid gebruik gemaakt. 

Het aandeel personeel niet in loondienst (inclusief onderaanneming) bedraagt in 2025 ruim 10%. In 

2026 wordt verder gevolg gegeven aan hoe dit aandeel verder kan worden verlaagd. 

HR Thema’s 

Leiderschap 

Leiderschap speelt een cruciale rol in het realiseren van de cultuur die aansluit bij onze kernwaarden 

en is daarmee een prioriteit binnen de HR-strategie. Leiderschap gaat niet alleen over het 

ondersteunen van medewerkers om in hun kracht te komen, maar ook over het nemen van regie 

door medewerkers om duurzaam inzetbaar te blijven en werkplezier te ervaren. In 2025 zijn 

verschillende leiderschapstrajecten uitgevoerd. Tevens zijn de voorbereidingen getroffen voor een 

vernieuwd mensgericht leiderschapsprogramma, dat in 2026 van start zal gaan op basis van een 

mens- en resultaatgericht competentieprofiel. 

Gezond, Vitaal & Weerbaar 

Een gezonde en veilige werkomgeving blijft in het kader van duurzame inzetbaarheid prioriteit. De 

inventarisatie van vitaliteitshulpbronnen is in 2025 afgerond en heeft de basis gelegd voor het 

vitaliteitsbeleid. In 2026 wordt dit beleid, in samenhang met het vernieuwde verzuimbeleid en 

arbobeleid verder doorgevoerd. 

Arbeidspotentieel 

Om ook in de toekomst voldoende en passende medewerkers aan ons te binden, werken we gericht 

aan het versterken van ons arbeidspotentieel. Daarbij investeren we in een sterke en herkenbare 

positionering als werkgever, passend bij onze HR-visie ‘In je kracht bij Koraal’. Door de kandidatenreis 

en medewerkersreis beter in kaart te brengen, richten we ons op de contactmomenten die er echt 

toe doen en verbeteren we deze vanuit de beleving van (toekomstige) medewerkers. 

De richting is vastgesteld en in 2026 zetten we de volgende stap om deze beweging in de praktijk te 

realiseren. Daarnaast hebben we een doelgroepgerichte wervingsaanpak ontwikkeld, waarbij we 
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specifieke doelgroepen effectiever hebben kunnen bereiken. De campagneaanpak heeft positieve 

resultaten in zichtbaarheid en aannames laten zien. 

Leren & Ontwikkelen 

Om één lerende infrastructuur/cultuur te realiseren, die eigenaarschap over de eigen ontwikkeling 

(en dus inzetbaarheid) stimuleert, is het leer- en ontwikkelaanbod vernieuwd. In 2026 worden 

verdere voorbereidingen getroffen om een nieuw Leer Management Systeem (LMS) te selecteren. 

Ook zijn de eerste expertnetwerken (zoals voor supervisors en L&O-adviseurs) gestart, waar 

inhoudelijke kennisdeling plaatsvindt. 

Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid (DIG) 

De conceptvisie en de eerste beleidsversie voor diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid zijn gereed 

en besproken binnen HR in 2025. In 2026 wordt aanvullend praktijkonderzoek uitgevoerd bij andere 

organisaties om effectieve aanpakken te vertalen naar onze organisatie.  

Digitalisering 

Binnen Koraal wordt onderzocht hoe kunstmatige intelligentie (AI) kan bijdragen aan het 

verminderen van administratieve belasting, het verbeteren van besluitvorming en het bevorderen 

van een positieve medewerker-ervaring. De inventarisatie is afgerond en prioriteiten zijn gesteld 

voor implementatie. Verdere uitwerking van de implementatieplannen volgt in 2026 binnen het 

Koraalbrede programma digitalisering. 

MTO en Arbeidsvoorwaarden 

In 2024 heeft het Koraal brede Medewerkers Tevredenheid Onderzoek (MTO) plaatsgevonden. In 

2025 is uitvoering gegeven aan de verbeteracties op team- en regioniveau. De Koraal-brede 

verbeteracties zijn verankerd in de HR -strategie. In 2026 zal een nieuw MTO plaatsvinden waarbij 

een vergelijking wordt gemaakt met de 0-meting uit 2024. 

Arbeidsvoorwaarden 

Het onderzoek, hoe we tot een zo compleet en divers mogelijk collectief arbeidsvoorwaardenpakket 

kunnen komen met een breed palet aan keuzemogelijkheden, dat voor iedere medewerker wel iets 

aantrekkelijks biedt, is afgerond. Vanuit diverse regionale dialooggesprekken is er inzicht ontstaan in 

wat medewerkers hierin belangrijk vinden. Vanuit een realismescan zal blijken welke van deze 

suggesties wij daadwerkelijk kunnen gaan ontwikkelen en beschikbaar stellen aan medewerkers. 

Vastgoed 

Koraal beschikt over een omvangrijke vastgoedportefeuille, waarvan het merendeel in eigendom is. 

Het aantal gehuurde objecten binnen de organisatie is relatief beperkt. De schoolgebouwen waarin 

de onderwijsinstellingen van Het Driespan, Saltho Onderwijs en De Vlinder zijn gevestigd, zijn 

economisch eigendom van de gemeenten en worden om die reden niet op de balans van Koraal 

opgenomen. Dit houdt in dat investeringen in nieuwbouw en grootschalige renovaties van onderwijs-

gebouwen onder de verantwoordelijkheid en financiering van de gemeenten vallen. Het onderhoud 

is anders belegd: regulier binnen- en buitenonderhoud van de scholen wordt gefinancierd vanuit de 

exploitatiebudgetten van de onderwijsinstellingen. 
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Per ultimo 2025 bedroeg de boekwaarde van de materiële vaste activa € 124,9 miljoen (2024: € 119 

miljoen). De mutatie in deze post is het saldo van jaarlijkse afschrijvingen, investeringen en 

desinvesteringen. Het grootste deel hiervan, circa € 103,3 miljoen, heeft betrekking op terreinen, 

terreinvoorzieningen, gebouwen, installaties en projecten in uitvoering. 

De WOZ-waarde van het zorgvastgoed bedraagt, naar prijspeil 2025, circa € 163,5 miljoen (€ 143,6 

miljoen in 2024). 

De herziening van de strategische vastgoedplannen (SVP’s) in 2023 vormt de basis voor de vastgoed-

ontwikkelingen in 2025. In alle regio’s zijn de voorbereidingen voor nieuwe projecten en 

investeringen inmiddels in volle gang. Het jaar 2025 stond grotendeels in het teken van verdere 

planvorming en uitwerking van projecten die voortkomen uit de SVP’s, waarbij in enkele regio’s ook 

al is gestart met de daadwerkelijke uitvoering. Tegelijkertijd wordt de voortgang beïnvloed door 

externe ontwikkelingen, zoals stijgende bouwkosten, de verwerving van nieuwe grondposities en de 

beschikbaarheid van tijdelijke voorzieningen. Daarnaast hebben landelijke vraagstukken, zoals 

netcongestie op het elektriciteitsnetwerk en strengere wetgeving rondom stikstofdepositie, impact 

op de doorlooptijden van vastgoedprojecten. 

Voor De Hondsberg in Oisterwijk en het instellingsterrein Op de Bies in Landgraaf is in 2024 in 

navolging op de strategische vastgoedplannen een start gemaakt met het opstellen van visies ten 

aanzien van de betreffende terreinen. In 2025 zijn deze visies verder doorontwikkeld en inmiddels 

bevinden deze trajecten zich in de afrondende fase. Binnen deze trajecten wordt onder meer 

gestuurd op de toekomstige ruimtelijke inrichting, de optimalisatie van zorg-, woon- en onderwijs-

voorzieningen en de integrale borging van duurzaamheid en leefbaarheid op de locaties. 

Op de locatie De La Salle in Boxtel zijn de projecten die voortvloeien uit het SVP in 2025 herijkt en 

opnieuw geprioriteerd. In dat kader is gestart met de planvorming voor de renovatie van het 

appartementencomplex. Binnen dit gebouw worden onder andere woongroepen gerealiseerd, 

passend bij de beoogde ontwikkeling van de locatie. 

In de regio Parkstad is de interimlocatie, die is gehuurd ten behoeve van de renovatie van de 

Sociowoningen, in 2025 in gebruik genomen. Hiermee zijn de Sociowoningen vrijgemaakt en gereed 

voor sloop en vervangende nieuwbouw. Voor het nieuwbouwproject zijn inmiddels het Programma 

van Eisen (PvE) en het Voorlopig Ontwerp (VO) vastgesteld. De oplevering wordt verwacht in het 

tweede kwartaal van 2028. Voor het project Biesonder Thuis in Schimmert is in 2025 de bouw 

gestart, met een verwachte oplevering eind 2026. 

In Noord- en Midden-Limburg is het voormalige schoolgebouw De Maaskei aangekocht, waarbij 2025 

in het teken heeft gestaan van planvorming; de businesscase voor de verbouwing wordt naar 

verwachting begin 2026 afgerond. Daarnaast is in 2025 gestart met de renovatie van de Piahoeve, 

waarvan de oplevering is voorzien in april 2026. 

Voor de regio MHWM geldt dat in 2025 enkele projecten uit het SVP zijn voorbereid, met name op 

de centrumlocatie Maasveld. Het betreft onder andere aanpassingen aan de gedragsgroepen, de 

uitbreiding van de grote zaal en het realiseren van extra opslagcapaciteit in de vorm een opslagloods. 

Daarnaast wordt ingezet op het verbeteren van de toegankelijkheid van Balsemienbeemd, onder 

meer door de toevoeging van een lift, en is het aanpassen van het entreegebied. 
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ICT 

De rol van ICT wordt steeds prominenter zowel binnen zorg en onderwijs, als binnen onze 

organisatie. Koraal blijft investeren in de professionalisering van haar ICT-diensten en producten met 

uitbreidingen op het gebied van architectuur, projectmanagement en functioneel en netwerkbeheer. 

Met het programma Digitalisering wordt invulling gegeven aan de digitaliseringsagenda van Koraal 

waarbij het werken aan kwalitatieve zorg en onderwijs, verlagen van de werkdruk en administratieve 

lastenverlichting voor medewerkers, team- en schoolleiders belangrijke doelstellingen zijn. 

Vanuit ICT-governance is het programma Digitalisering actief met een brede vertegenwoordiging 

vanuit de Koraal disciplines zorg, onderwijs, ICT, directie en bestuur. Het programma selecteert en 

prioriteert projecten binnen de beschikbare capaciteit en middelen. Vanuit de principes van project 

portfolio management initieert de programmatafel nieuwe projecten en monitort zij de voortgang. 

In 2023 heeft Koraal besloten om over te gaan tot vervanging van het elektronisch cliëntendossier 

(ECD). Het jaar 2024 heeft vervolgens in het teken gestaan van voorbereidende werkzaamheden 

waaronder een uitgebreid selectietraject. De uitkomst van de aanbesteding is geweest dat Koraal 

overstapt naar ONS ECD. Vanaf dat moment is de implementatiefase gestart met het opzetten van de 

projectorganisatie. Gedurende het jaar 2025 hebben 12 werkgroepen de implementatie van ONS 

ECD voorbereid. Standaardisatie van zowel zorg- als administratieve processen is een belangrijke 

doelstelling geweest bij de implementatie van ONS ECD. In het laatste kwartaal van 2025 zijn alle 

ECD-gebruikers getraind om te leren werken met ONS ECD en heeft de migratie plaatsgevonden van 

de dossierdata. Alle voorbereidingen hebben geleid tot een succesvolle live-gang van het nieuwe ECD 

op 2 januari 2026. 

Naast het gebruik van een ECD levert ook de inzet van zorgdomotica een belangrijke bijdrage aan de 

kwaliteit van zorg. Binnen Koraal loopt een meerjarig programma om binnen alle woon/zorg locaties 

nieuwe – derde generatie – zorgdomotica toepassingen te implementeren. Dit betreft intelligente 

toezichthoudende zorgdomotica met akoestische, sensorische en videobewaking. De ambitie is om 

standaarden op het gebied van zorgtechnologie te realiseren, zodat optimaal gebruik gemaakt kan 

worden van technologische innovaties op het gebied van zorgoproepsystemen, persoonsbeveiliging 

en alarmering. Dit biedt potentie om werkdruk voor medewerkers in de zorg te verlagen en om 

privacy en veiligheid van cliënten te vergroten. 

In 2025 zijn woon/zorg locaties binnen de regio Noord- en Midden-Limburg (St. Anna) voorzien van 

nieuwe zorgdomotica. Dit geldt ook voor de locatie Bei de Ling in Landgraaf en woningen in Waubach 

binnen de regio Parkstad. In de komende jaren zullen deze zorgdomotica-oplossingen 

geïmplementeerd worden binnen heel Koraal.  

Binnen het Zorg domein van Koraal is in 2025 Medimo verder geïmplementeerd met de inzet van 

elektronische toedienregistratie om het medicatieproces sluitend te maken. Medimo zorgt voor een 

veiliger medicatieproces. Het bespaart tijd doordat voorschrijven, bestellen en aftekenen digitaal en 

in één systeem gebeuren. Zorgverleners hebben altijd een actueel en volledig medicatieoverzicht. 

Het verbetert de samenwerking tussen artsen, apothekers en zorgteams door gedeelde informatie. 

Daarnaast biedt het volledige registratie en traceerbaarheid voor betere kwaliteit en 

verantwoording. 
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Binnen het Onderwijs domein van Koraal zijn procesverbeteringen en optimalisaties gerealiseerd 

binnen het applicatielandschap, waaronder het LeerlingVolgSysteem. Er zijn onder andere nieuwe 

functionaliteiten toegevoegd aan de onderwijs toepassingen ParnasSys en Somtoday. Tevens is 

gewerkt aan het ontsluiten van data uit deze toepassingen om stuurinformatie mee te genereren. Op 

een aantal scholen binnen Koraal is het thema persoonsalarmering van belang om bij te dragen aan 

een veilig werkklimaat tussen leerlingen en onderwijsprofessionals. Zo is het Berkenhofcollege in 

2025 voorzien van een nieuw systeem voor persoonsalarmering.  

Op het gebied van de bedrijfsvoering zijn in 2025 diverse verbeteringen doorgevoerd in het 

applicatielandschap. Koraal werkt met zogenaamde ontwikkelteams – waarin zowel het primaire 

proces als ICT vertegenwoordigd is – continu aan de doorontwikkeling van processen en applicaties. 

Gelijk aan deze werkwijze heeft Koraal in 2025 een AI-ontwikkelteam ingericht dat zich in eerste 

instantie richt op het toetsen en realiseren van een aantal use-cases waarbij diverse AI-tools worden 

ingezet. Binnen het HR-domein heeft in 2025 doorontwikkeling van het personeelsinformatiesysteem 

plaatsgevonden. Binnen de domeinen Inkoop, Facilitair en Financiën hebben in 2025 diverse proces-

optimalisaties plaatsgevonden in respectievelijk het Purchase-to-Pay systeem en het service-

managementsysteem. In 2025 zijn de voorbereidingen gestart om te komen tot vervanging van het 

financieel systeem en het leer managementsysteem.  

Op het gebied van business intelligence heeft in 2025 verdere doorontwikkeling plaatsgevonden van 

het instrument Power BI. Met deze front-end reporting tool worden steeds meer disciplines binnen 

Koraal voorzien van dashboards met stuurinformatie en KPI’s. In 2025 is onder andere een Onderwijs 

dashboard gerealiseerd. Als onderdeel van de implementatie van het nieuwe ECD heeft het BI-team 

geparticipeerd in diverse werkgroepen, waaronder het data-migratie team. Tevens zorgt het BI-team 

voor het beschikbaar stellen van managementinformatie vanuit het nieuwe ECD ONS.  

Op het gebied van het moderniseren van de werkplek zijn in 2025 een aantal stappen gezet. Een van 

de doelstellingen is om de Remote Desktop Services (Citrix) oplossing uit te faseren en het mobiel 

werken voor alle medewerkers verder te faciliteren met de inzet van laptops en smartphones. 

Hiertoe zijn in 2025 voorbereidende stappen gezet met beoogde uitrol vanaf eind 2026. Vanaf medio 

2025 is de beveiliging van de endpoints (laptops en servers) versterkt met de implementatie van een 

Endpoint Detection & Response oplossing en is de beveiliging van smartphones, tablets en laptops 

verstevigd door middel van optimalisatie van het Mobile Device Management. Uit oogpunt van 

informatieveiligheid is in het najaar van 2025 tevens alle Windows 10 apparatuur binnen Koraal 

voorzien van het nieuwe Windows 11 besturingssysteem via upgrades of vervanging. In 2026 wordt 

verder gewerkt aan het moderniseren van de werkplek door het introduceren van een gedeelde 

laptop oplossing en het werken met MS Teams als tool voor digitale samenwerking aan documenten.  

Een aantal ontwikkelingen vraagt om een hogere beschikbaarheid en continuïteit van het ICT-

netwerk. Het zorgdomotica programma, de moderne werkplek en het op afstand beheren van 

gebouwbeheersystemen zijn voorbeelden van deze ontwikkelingen. Ook vanuit informatie-

beveiligingsperspectief is er behoefte aan door-ontwikkeling van het netwerk en infrastructuur. De 

volledige uitrol van het nieuwe ICT-netwerk binnen alle regio’s van Koraal zal enkele jaren in beslag 

nemen.  

Om de digitale transformatie binnen de organisatie goed te borgen geeft Koraal veel aandacht aan 

haar medewerkers op het gebied van digitale vaardigheden en de adoptie van digitale veranderingen 

als gevolg van projectimplementaties. Om deze ontwikkeling te ondersteunen heeft Koraal een team 
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van digicoaches dat in 2025 vooral actief was bij de implementatie van ONS ECD, maar ook bij tal van 

andere projecten. 

Informatieveiligheid & Privacy 
Binnen de organisatie van informatiebeveiliging onderkent Koraal sinds jaren het onderscheid tussen 

de rollen functionaris gegevensbescherming en security officer. In 2025 heeft Koraal besloten om de 

rol van privacy officer toe te voegen aan het domein van Informatieveiligheid en Privacy om zo een 

verdere functiescheiding door te kunnen voeren.  

 

Informatieveiligheid staat hoog op de agenda en (technische) maatregelen, waar nodig, zijn 

doorgevoerd. In 2025 heeft Koraal de certificering voor de norm informatiebeveiliging voor de 

zorgsector (NEN7510:2017) opnieuw behaald. Onderdeel van het jaarlijkse informatieveiligheids-

programma zijn onder andere de interne audits die op diverse locaties binnen de hele organisatie 

plaatsvinden en het uitvoeren van penetratietests en ‘data protection impact assessments’. Middels 

het platform voor security awareness training en phishing-simulaties biedt Koraal periodiek 

trainingen aan om medewerkers te helpen in het herkennen, rapporteren en voorkomen van 

phishing-aanvallen, malware, social engineering en andere vormen van cybercrime. Met deze 

oplossing werkt Koraal continu aan de bewustwording rondom informatieveiligheid van haar 

medewerkers. 

In 2025 is de inzet van MFA (MultiFactorAuthenticatie) verder geïmplementeerd binnen het 

Onderwijs domein op het LeerlingVolgSysteem, en heeft Koraal een IAM (Identity and Access 

Management) oplossing in gebruik genomen. Een IAM-oplossing zorgt ervoor dat alleen 

geautoriseerde gebruikers toegang krijgen tot systemen en data. Dit verhoogt de beveiliging en 

verkleint het risico op datalekken of misbruik van accounts.  

Wat betreft aankomende wet- en regelgeving heeft Koraal in 2025 voorbereidende werkzaamheden 

uitgevoerd met betrekking tot de NIS2/Cyberbeveiligingswet die op Koraal van toepassing gaat 

worden in 2026. Binnen het Onderwijs domein is het van belang om vanaf 2027 te voldoen aan het 

IBP-normenkader, al voldoet onderwijs reeds aan de normen die in de NEN7510 zijn gesteld.  
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Governance 

Inleiding 

Koraal is een organisatie die midden in de maatschappij staat. Onze maatschappelijke legitimatie 

komt tot uiting in het dagelijkse werk van medewerkers in relatie met cliënten, leerlingen en hun 

verwanten. Binnen Koraal werken we op basis van besturingsprincipes en kernwaarden die ten 

grondslag liggen aan onze strategie en ons besturingsmodel. Onze kernwaarden: Betrouwbaar, 

Gedreven, Nabij en Wederkerig worden zichtbaar in hoe we leer- en behandeldoelen formuleren, 

afspraken maken, samen beslissen over wat ertoe doet in een woon-, activiteitengroep of klas, en 

samen richting geven aan Koraal. Medezeggenschap en participatie van cliënten, leerlingen, hun 

verwanten en medewerkers vormen daarbij een concrete manier om op individueel en organisatie-

niveau richting te geven en besluiten te nemen. 

Koraal creëert publieke waarde door mensen in een kwetsbare positie – cliënten, leerlingen en hun 

netwerk – te ondersteunen om op eigen manier mee te doen in de samenleving. Wensen, kracht en 

mogelijkheden van cliënt, leerling en hun netwerk zijn ons vertrekpunt. Koraal biedt specialistische 

ondersteuning op de domeinen Jeugdhulp, Langdurige zorg en (Voortgezet) Speciaal Onderwijs, en 

verbindt waar nodig zorg, onderwijs en (arbeids-)participatie. 

Governance ondersteunt ons om die maatschappelijke opdracht transparant, uitlegbaar en 

rechtvaardig waar te maken, zeker wanneer schaarste keuzes vraagt en belangen kunnen botsen. 

Binnen dit governancekader vinden we mensgericht werken belangrijk. Dit krijgt betekenis in de 

manier waarop we belangen wegen en besluiten uitleggen; in de aandacht voor vakmanschap en 

ontwikkeling van medewerkers; en leiderschap als randvoorwaarde voor betrouwbare 

ondersteuning. 

De kernwaarden en besturingsprincipes komen ook expliciet terug in de wijze waarop bestuur en 

toezicht - ieder vanuit de eigen rol en verantwoordelijkheid - invulling geven aan de 

maatschappelijke opdracht van Koraal. Dit krijgt vorm in het naleven van governancecodes, de visie 

op toezicht houden, statuten en reglementen. En vooral in de manier waarop bestuur en toezicht 

met elkaar samenwerken: transparant, open, met vertrouwen én met ruimte voor kritische dialoog 

en doorvragen. 

Over de wijze waarop het bestuur de organisatie stuurt zijn heldere afspraken gemaakt, onder meer 

over taakverdeling binnen de Raad van Bestuur en de mandatering aan directeuren van regio’s en 

Interne Dienstverlening. De besluitvorming is vastgelegd en is gericht op navolgbare afwegingen: 

naast het beoogde doel worden compliance, integrale risico’s, financiële continuïteit en morele 

aspecten meegewogen. Dit is in het bijzonder relevant in tijden van schaarste, waarin keuzes soms 

onvermijdelijk zijn. 

De omgeving van Koraal verandert voortdurend. Dat vraagt dat bestuur en toezicht blijvend 

investeren in ontwikkeling, zowel als collectief (Raad van Bestuur en Raad van Toezicht) als op 

individueel niveau. Zo werkt Koraal aan continuïteit en kwaliteit van bestuur en toezicht, passend bij 

wat huidige en toekomstige cliënten, leerlingen, verwanten, medewerkers en samenwerkings-

partners van ons mogen verwachten. 
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In dit hoofdstuk leggen bestuur en toezicht verantwoording af over 2025. Waar relevant duiden we 

ook besluiten in 2025 die doorlopen in 2026 en verder. 

Governancekader 

Governancecodes 

Op een organisatie zoals Koraal zijn verschillende governancecodes van toepassing. We werken 

immers op diverse terreinen: zorg, onderwijs en arbeid. Koraal hanteert twee codes: de 

Governancecode Zorg en de Governancecode Funderend Onderwijs. Dat is ook terug te zien in de 

samenstelling van de Raad van Toezicht. Koraal vraagt van de leden affiniteit en betrokkenheid met 

alle domeinen waarop de organisatie actief is. Daarnaast heeft elke toezichthouder voldoende kennis 

van de kernactiviteiten van Koraal. 

De Governancecode Zorg en de Governancecode Funderend Onderwijs bevatten bepalingen die 

grotendeels met elkaar te vergelijken zijn en die geen tegengestelde bepalingen bevatten. Beide 

codes zijn gericht op goed bestuur en goed toezicht en op het afleggen van adequate 

verantwoording over het gevoerde beleid en ondernomen activiteiten door de organisatie. Beide 

codes benadrukken bovendien het belang van transparante verantwoording, een zorgvuldige 

belangenafweging en het expliciet maken van publieke waarde en maatschappelijke legitimatie. 

Statuten en reglementen 

Bij de vormgeving, inrichting en reglementering van Koraal spelen deze codes een belangrijke rol. Zo 

zijn in de statuten bepalingen vastgelegd die ervoor zorgen dat er sprake is van goed bestuur en goed 

toezicht. Voorts zijn, voortvloeiend uit deze codes, reglementen vastgesteld voor de Raad van 

Bestuur en voor de Raad van Toezicht. 

Hoe governance is ingericht 

Managementcharter en mandatering 

De Raad van Bestuur heeft een verdeling van de taak- en aandachtsgebieden. Verder is met 

inachtneming van de codes het besturingsmodel en het managementcharter vastgesteld. Het 

managementcharter regelt de interne verhouding tussen Raad van Bestuur en directeuren binnen 

Koraal. Het managementcharter wordt in 2026 geactualiseerd als gevolg van de aanpassingen in het 

besturingsmodel in 2025. 

Visie op toezicht houden 

De Raad van Toezicht heeft zijn visie op toezicht houden vastgelegd. In deze visie is uitgewerkt hoe 

toezicht, advies en werkgeverschap worden ingevuld, hoe de Raad zijn informatiepositie organiseert 

en hoe publieke waarde, belangenafweging, transparantie en professionalisering onderdeel zijn van 

het toezicht. De visie is openbaar en beschikbaar via de website van Koraal. 

Integriteit en Integriteitscode 

Integriteit is een belangrijk fundament onder goed bestuur en zorgvuldig toezicht. Binnen Koraal 

krijgt dit vorm in heldere afspraken over rolzuiverheid, transparantie en aanspreekbaarheid. Deze 

uitgangspunten zijn al op meerdere plaatsen geborgd, onder meer in de reglementen van de Raad 

van Bestuur en de Raad van Toezicht en in het managementcharter. Daarmee is integriteit niet alleen 
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een afzonderlijk thema, maar ook een terugkerend element in de manier waarop de organisatie 

besluitvorming, sturing en toezicht inricht. 

In het reglement van de Raad van Toezicht is bovendien het ‘pas toe of leg uit’-principe opgenomen. 

Dit ondersteunt een zorgvuldige verantwoordingspraktijk: wanneer Koraal in een specifieke situatie 

afwijkt van een gebruikelijke norm of werkwijze, wordt die keuze navolgbaar toegelicht. Daarbij 

worden de gemaakte afwegingen en de betrokken belangen benoemd en worden eventuele risico’s 

expliciet meegewogen. 

Hoewel integriteit al breed is verankerd, is ervoor gekozen om dit aanvullend samen te brengen in 

één integrale Integriteitscode die geldt voor zowel organisatie als toezicht. Daarmee worden 

bestaande uitgangspunten en afspraken overzichtelijk gebundeld en eenduidig toegankelijk gemaakt. 

De Integriteitscode is begin 2026 afgerond en wordt openbaar beschikbaar gesteld via de website 

van Koraal. De Integriteitscode ondersteunt daarmee ook het toezichthoudend handelen: eenduidige 

normen helpen om dilemma’s bespreekbaar te maken en keuzes consistent en uitlegbaar te houden. 

Juridische structuur 

Koraal heeft als rechtsvorm de stichting die de naam Stichting Koraal draagt. Stichting Koraal is belast 

met het bestuur van de dochterondernemingen en is betrokken bij enkele deelnemingen. 

Juridische entiteiten 

De Stichting Koraal fungeert als concernstichting als bestuurder van dochterondernemingen. Dit zijn: 

Stichting Koraal Jeugdhulp, Stichting Koraal Langdurige Zorg en Stichting Koraal Onderwijs. Stichting 

Koraal Onderwijs is ontstaan per 31 december 2025 als gevolg van een juridische fusie van de 

onderwijsstichtingen Stichting Het Driespan, Stichting Saltho Onderwijs en Stichting De Vlinder, en 

per 1 januari 2026 gaan de organisaties gezamenlijk verder als Stichting Koraal Onderwijs. 

Daarnaast heeft per 1 juli 2025 een bestuurlijke fusie plaatsgevonden tussen Stichting Koraal en 

Stichting Via Jeugd, waarbij Stichting Koraal bestuurder is geworden van Stichting Via Jeugd. 

Daarmee valt Stichting Via Jeugd onder het bestuur en intern toezicht van Stichting Koraal. Stichting 

Via Jeugd en Stichting Koraal zijn zowel juridisch als materieel van elkaar gescheiden rechtspersonen. 

In 2025 is een traject gestart om binnen een periode van maximaal twee jaar te komen tot een 

juridische fusie. 

Deelnemingen 

Naast de dochterondernemingen zoals hierboven genoemd is Koraal ook betrokken bij twee 

deelnemingen. Voor de schoonmaak in de locaties van Koraal is een aparte onderneming, Schoon 

Maakt Trots B.V., waarvan 51% van de aandelen in handen is van Stichting Koraal en de overige 49% 

van de aandelen in handen is van Vebego Facility Services B.V., een dochteronderneming van Vebego 

International. 

Tezamen met Stichting Pluryn is Stichting Koraal bestuurder van Stichting Seyscentra. Beide 

bestuurders hebben een vergelijkbare rol en zeggenschap binnen het bestuur van Stichting 

Seyscentra. 
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Besturing en verantwoordelijkheden 

Koraal kent een Raad van Bestuur die belast is met het besturen van Stichting Koraal alsook met het 

besturen van de dochterondernemingen die deel uitmaken van de groep. Om een organisatie als 

Koraal bestuurbaar en slagvaardig te laten zijn, wordt een besturingsmodel gehanteerd. Dit model 

biedt de organisatie, haar cliënten, leerlingen en medewerkers duidelijkheid over besluitvormings-

trajecten, taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de verschillende organen en 

functionarissen binnen de dochterondernemingen die deel uitmaken van Koraal. 

In 2025 heeft Koraal dit besturingsmodel op twee vlakken aangepast. Ten eerste is voor de 

versterking van sturing vanuit inhoudelijk perspectief besloten om voor de domeinen Jeugdhulp en 

Langdurige Zorg elk een Directeur Behandelzaken aan te stellen. Ten tweede is vanaf augustus 2025 

naast regiobenadering ook domeinsturing (Jeugdhulp, Langdurige Zorg en Onderwijs) aangebracht in 

de besturing. Deze wijzigingen zijn in 2025 gefaseerd doorgevoerd (fase I: verankeren inhoudelijk- en 

behandelperspectief in sturing; fase II: domein- en regiosturing). 

Vanaf augustus is gestart met een nieuwe overlegstructuur die aansluit op de domein- en 

regiosturing. Deze overlegstructuur ondersteunt de afstemming op domeinniveau en versterkt de 

samenhang tussen concernbeleid, domeinkeuzes en regionale uitvoering. 

De aansturing van Koraal vindt plaats via twaalf regio’s en Interne Dienstverlening. Per domein 

betreft het de navolgende regio’s: 

  

Domein Jeugdhulp: • Regio Zuid-Limburg 

• Regio Noord- en Midden-Limburg 

• Regio Zuidoost-Brabant 

• Regio Noordoost-Brabant 

• Expertisecentrum met een landelijke functie (hierna ook 

aangeduid als regio) 

• Via Jeugd (hierna ook aangeduid als regio) 

 

Domein Langdurige Zorg: • Regio Maastricht-Heuvelland Westelijke Mijnstreek 

• Regio Parkstad 

• Regio Noord- en Midden-Limburg 

 

Onderwijs: • Regio Noordoost-Brabant 

• Regio West-Brabant 

 

De dagelijkse leiding van elke regio ligt in handen van een regiodirecteur. Interne Dienstverlening 

wordt eveneens aangestuurd door een directeur. In alle gevallen ligt het besturen ervan bij de Raad 

van Bestuur. 

De Raad van Bestuur voert frequent overleg met de (regio)directeuren, zowel individueel als per 

domein en in een gezamenlijk overleg waaraan alle regiodirecteuren en de Raad van Bestuur 

deelnemen. Afstemming van het beleid en toetsing daarvan aan het concernbeleid vindt primair op 



Jaarstukken 2025 Stichting Koraal 26/129   

domeinniveau en secundair op regioniveau plaats, waarbij de regiodirecteur intensief overleg voert 

met de Directeur Behandelzaken en met de school- en/of teamleiders over het te voeren beleid. 

In 2025 is een traject gestart om de Interne Dienstverlening weer optimaal te laten aansluiten op de 

nieuwe domein- en regio-indeling. Besluitvorming hierover is gepland eind 2026. In 2026 start tevens 

een traject om de medezeggenschapsorganisatie weer optimaal te laten aansluiten op de nieuwe 

domein- en regio-indeling. Besluitvorming hierover is gepland eind 2026/begin 2027. 

Raad van Bestuur 

Samenstelling Raad van Bestuur 

Het bestuur van de stichting wordt gevormd door de Raad van Bestuur die conform de statuten uit 

één of meer leden bestaat. Het aantal leden wordt door de Raad van Toezicht vastgesteld en is net 

als in voorgaande jaren vastgesteld op twee leden. 

In 2025 werd de Raad van Bestuur gevormd door: 

• Mevrouw drs. I.R.W.M. Widdershoven (voorzitter) 

• De heer prof. dr. D.H.M. Creemers (lid) 

Nevenfuncties 

De leden van de Raad van Bestuur kunnen nevenfuncties vervullen mits de Raad van Toezicht daar 

toestemming voor geeft, waarbij deze nevenfuncties niet meer dan een minimale werkbelasting 

mogen opleveren of anderszins strijdig mogen zijn met de belangen van Stichting Koraal, haar 

dochterstichtingen en vennootschappen. 

De nevenfuncties van de Raad van Bestuur zijn getoetst aan de normen van de Wet Bestuur en 

Toezicht en voldoen aan deze wet. 

Naam 

Hoofdfunctie en van de hoofdfunctie 

afgeleide functies 

(Neven)functies 

Mevrouw drs. I.R.W.M. Widdershoven 

Voorzitter Raad van Bestuur 

Van de hoofdfunctie afgeleide functies: 

• Voorzitter Bestuur Vereniging 

Orthopedagogische Behandel Centra 

• Lid Bestuur VGN Lid BGZJ 

 

• Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Land van 

Horne 

• Lid Raad van Toezicht Intrakoop 

 

De heer prof. dr. D.H.M. Creemers 

Lid Raad van Bestuur 

• Bijzonder hoogleraar Preventie en behandeling 

van depressie en suïcidaliteit bij adolescenten, 

Radboud Universiteit / Hoofd wetenschappelijk 

onderzoek en klinisch psycholoog GGZ Oost-

Brabant 

• Bestuurslid Supranet GGZ 

• Lid Raad van Toezicht Tactus Verslavingszorg 
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Taken en aandachtsgebieden Raad van Bestuur 

De Raad van Bestuur werkt aan de hand van een Reglement Raad van Bestuur waarin in de bijlage de 

taken en aandachtsgebieden zijn opgenomen. De verdeling van taken en aandachtsgebieden van de 

Raad van Bestuur is in 2025 niet gewijzigd. 

De aandachtsgebieden van de voorzitter Raad van Bestuur zijn: Langdurige Zorg, Jeugdhulp 

(landelijk) en interne organisatie. De aandachtsgebieden van het lid Raad van Bestuur zijn: 

(voortgezet) speciaal onderwijs, Jeugdhulp (regionaal) en participatie. De taakverdeling heeft 

betrekking op deelname aan interne overleggen. In de taakverdeling is per overleg opgenomen of 

door beide bestuurders, de voorzitter of het lid wordt deelgenomen, waarbij onderscheid wordt 

gemaakt tussen permanent en agenda-gestuurd. 

Verantwoording Raad van Bestuur 

De Raad van Bestuur heeft in 2025 tweeëntwintig (22) bestuursvergaderingen gehouden en 

daarnaast twaalf (12) overleggen specifiek gericht op bedrijfsvoering. De Raad van Bestuur heeft zich 

in 2025 beziggehouden met uiteenlopende onderwerpen. De onderwerpen zijn in 2025 steeds 

benaderd vanuit het streven naar mensgerichte ondersteuning en versterking van vakmanschap en 

leiderschap, passend bij de opgaven in zorg en onderwijs. Onderstaand worden – gecategoriseerd en 

daarbinnen in alfabetische volgorde – de onderwerpen benoemd die in de Raad van Bestuur aan de 

orde zijn gekomen respectievelijk waarover besluiten zijn genomen. 

Strategie en organisatieontwikkeling: 

• Deelstrategie ‘Samen op eigen kracht’ – domeinstrategie Onderwijs 2025–2029 

• Domeinplannen 2026: Jeugdhulp, Langdurige Zorg en Onderwijs 

• Ondernemingsplan; overname jeugdhulpportfolio 

• Overname(overeenkomst) Jeugdhulp Zuidoost-Brabant 

• Programma Mensgericht 

• Strategiebrief 2026 

Kwaliteit en veiligheid: 

• Auditrapport (intern) van SO- en VSO-scholen: Plein 3; Aventurijncollege; De Rietlanden; Het 

Dok; Ginnekecollege 

• Directiebeoordeling Koraal 2024 (ISO 9001:2015) 

• Jaarverslag Klachten 2024 

• Kwalitatieve analyse Wzd 

• Start initiatieven Spraakgestuurd werken en zorgdomotica 

• VIM-rapportage 2024 

• Voortgangsbericht kwaliteitsbeeld 2024 (Kwaliteitskompas gehandicaptenzorg) 

Zorg- en/of onderwijsbeleid: 

• Beleid onvrijwillige zorg (Wzd) 

• Beleid starten/stoppen van zorg 

• Beleidskader daginvulling domein Langdurige Zorg 

• Dienstverleningsovereenkomst; start algemene voorwaarden en introductiebrief 

• Onderwijsbeleid (12-03-2025) 

• Protocol Preventieve ondersteuning, begrenzing & herstel 

• Sociaal plan cliënten i.v.m. tijdelijke verhuizing 
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• Vakantieroosters scholen Koraal 2025–2026 

• Veiligheidsbeleid domein Onderwijs 

• Zorgprogramma vriendschap, relatie en seksualiteit 

HR: 

• Arbeidsmarkttoelage Ginnekencollege (verlengen) 

• Bestuursformatieplannen Stichting Het Driespan, Stichting Saltho Onderwijs, Stichting De Vlinder 

• Gebruik privé-telefoon t.b.v. MFA in Parnassys/Somtoday 

• Inrichting bovenregionale flexpool (zorg) 

• Thuiswerkvergoeding (aanpassing) 

• Tijdelijke verplaatsing werkzaamheden medewerkers i.v.m. nieuwbouw 

• Regeling Groene arbeidsvoorwaarden (verlengen) 

• Regeling inschaling student-medewerkers (vastgesteld) 

• Regeling uitzondering terugbetalingsverplichting (opleiding niet succesvol buiten schuld) 

• Sociaal overgangsprotocol i.v.m. overname portfolio per 1 januari 2026 

Bedrijfsvoering: 

• Bestemmingsreserves (aanleggen en aanspreken) 

• Concernplan en -begroting 2026 inclusief onderliggende (regio)plannen en -begrotingen 

• Jaarstukken 2024 Stichting Koraal inclusief Bestuursverslag Koraal 2024 

• Jaarstukken 2024 Stichting Koraal Jeugdhulp 

• Jaarstukken 2024 Stichting Koraal Langdurige Zorg 

• Jaarverslagen en bestuursverslagen 2024 Stichting Het Driespan, Stichting Saltho Onderwijs en 

Stichting De Vlinder 

• Verzekeringskeuze ERD 

Huisvesting en vastgoed: 

• Nieuwbouw en tijdelijke huisvesting plan sociowoningen Parkstad 

• Nieuwbouw Biesonderthuis 

• Gunning verkoopopdracht 

• Huisvestingsplan Stichting Via Jeugd 

• Strategisch Vastgoedplan regio Noordoost-Brabant (aanpassing) 

• Aankoop registergoederen per 5 januari 2026 

Governance: 

• Besturingsmodel Koraal, fase I: verankeren inhoudelijk- en behandelperspectief in sturing 

• Besturingsmodel Koraal, fase II: domein- en regiosturing 

• Bestuurlijke fusie Stichting Koraal – Stichting Via Jeugd 

• Functiescheidingen privacytaken (aanpassing) 

• Intern toezicht JeugdzorgPlus Via Jeugd (incl. GiB) 

• Managementcharter & procuratieregeling Stichting Via Jeugd 

• Reglement MZ-onderwijs (aanpassing) 

• Voorstel fusie Stichting Het Driespan, Stichting Saltho Onderwijs, Stichting De Vlinder tot 

Stichting Koraal Onderwijs 

• Werkwijze centrale cliëntmedezeggenschap (tijdelijke aanpassing) 

• Zittingstermijn voorzitter Klachtencommissie medewerkers (verlenging) 



Jaarstukken 2025 Stichting Koraal 29/129   

Samenwerking en externe relaties: 

• Duurzame samenwerking Stichting Koraal – Stichting GGZ Oost-Brabant 

• Duurzame samenwerking Stichting Koraal – Stichting Biesonder Thuis Schimmert 

• Intentieovereenkomst Stichting Koraal – Stichting HUB Boxtel – Gemeente Boxtel 

• Principebesluit deelname IFGH 

• Samenwerkingsovereenkomst Stichting Koraal – Stichting Via Jeugd – Politie Limburg 

Bezoldiging bestuurders en toezichthouders 

Bezoldiging bestuurders en toezichthouders 

De Remuneratiecommissie van de Raad van Toezicht adviseert de Raad van Toezicht over de 

bezoldiging van de leden van de Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur. Jaarlijks bespreekt de 

Remuneratiecommissie de WNT-indeling van de bestuursfunctie en beoordeelt zij of de onder-

bouwing nog aansluit bij de actuele kenmerken en eventuele wijzigingen in (de omvang en inrichting 

van) de organisatie en bij de geldende WNT-regelgeving. 

De Raad van Toezicht stelt de WNT-indeling vast op basis van deze onderbouwing. De externe 

accountant beoordeelt in het kader van de jaarrekeningcontrole of de WNT is toegepast conform de 

geldende regels en of de in de jaarrekening opgenomen WNT-indeling en toelichting - inclusief de 

onderliggende onderbouwing - in overeenstemming zijn met de feitelijke situatie in het verslagjaar. 

Op basis van de door VWS vastgestelde criteria inzake WNT-classificatie heeft de Raad van Toezicht 

een score van twaalf punten toegekend aan Stichting Koraal. Deze score leidt tot indeling in klasse V. 

De Raad van Bestuur wordt bezoldigd conform WNT klasse V. De bezoldiging van de leden van de 

Raad van Toezicht is een afgeleide van de WNT-indeling van de bestuursfunctie en wordt jaarlijks 

geïndexeerd binnen het WNT-kader. De bezoldiging van de voorzitter, vicevoorzitter en leden 

bedraagt respectievelijk 12%, 10% en 8% van de WNT-2 norm. 

Op basis van de ‘Regeling bezoldiging topfunctionarissen onderwijs OCW-sectoren’ komt de Raad van 

Toezicht voor Stichting Saltho Onderwijs tot de score van zeven punten (klasse C); de score voor 

Stichting Het Driespan komt op tien punten (klasse D); de score voor Stichting De Vlinder komt op 

vier punten (klasse A). De bijpassende bezoldiging bij klasse A, C en D heeft geen invloed op de 

honorering bij Koraal. De inschaling van de functie regiodirecteur voldoet aan het normbedrag van 

de Regeling bezoldiging topfunctionarissen onderwijs OCW-sectoren. 

Voor de Raad van Bestuur geldt een Declaratiereglement. Het daarbij behorende register wordt, 

conform het reglement, door het Bestuursbureau bijgehouden en door de manager HR en de tax 

controller beoordeeld op uitvoering conform regeling. De controle van de administratie door de 

voorzitter van de Raad van Toezicht heeft plaatsgevonden; de declaraties zijn in overeenstemming 

met het reglement. Het Declaratiereglement is in 2025 geactualiseerd en op 16 december 2025 door 

de Raad van Toezicht vastgesteld. 
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Permanente deskundigheidsbevordering 

De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur kennen al sinds jaar en dag een werkwijze waarin 

bestuur en toezichthouder naast individuele deskundigheidsbevordering ook samen werken aan 

collectieve deskundigheidsbevordering. 

Een belangrijk aspect van deskundigheidsbevordering is reflectie en evaluatie. Elke vergadering van 

de Raad van Toezicht wordt afgesloten met een evaluatiemoment. Jaarlijks evalueert de Raad van 

Toezicht haar functioneren buiten de aanwezigheid van de Raad van Bestuur, waarbij vooraf de visie 

van de Raad van Bestuur op het functioneren van de Raad van Toezicht wordt gevraagd en achteraf 

de uitkomst van de evaluatie met de Raad van Bestuur wordt gedeeld. De Raad van Toezicht werkt 

permanent aan haar eigen ontwikkeling als team en aan de ontwikkeling van de afzonderlijke leden. 

Aanvullend op het intern toezicht door de Raad van Toezicht op geschiktheid en vakbekwaamheid 

van de Raad van Bestuur – zowel als geheel als van de afzonderlijke bestuurders – is gesteld dat de  

bestuurders aan de accreditatievereisten van de NVZD voldoen. Daarmee is sprake van 

onafhankelijke toetsing van vakbekwaamheid en continue ontwikkeling van de individuele 

bestuurders. 
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Financiële ontwikkelingen 

Resultaat 2025 per domein 
In onderstaande tabel zijn de resultaten per domein weergegeven van 2025. 

 

Activiteit Onderdeel Koraal Regio 
Resultaat2025 Resultaat 2024 

 * € 1.000  * € 1.000 

Gehandicaptenzorg St. Anna Noord- en Midden-Limburg -340 -161 

 Maasveld 
Maastricht, Heuvelland, 

Westelijke Mijnstreek 
353 -45 

  Op de Bies Parkstad 139 -1.155 

Jeugdhulp Gastenhof NML Noord- en Midden-Limburg -114 -279 

 Gastenhof MHWM 
Maastricht, Heuvelland, 

Westelijke Mijnstreek 
261 3 

 Gastenhof PS Parkstad 497 466 

 De La Salle  Noordoost-Brabant -676 -1.288 

 De Hondsberg Expertise Centrum 384 224 

 SeysCentra – -59 -71 

  Via Jeugd – 2117 0 

Onderwijs Het Driespan West-Brabant -3.030 -3.693 

 Saltho Onderwijs 
Noordoost-Brabant, 

Expertise Centrum 
-413 -1.155 

  De Vlinder Onderwijs Noordoost-Brabant -244 10 

Ondersteuning Interne Dienstverlening e.o. Concern 1.918 3.793 

      795 -3.352 

Het resultaat binnen de Langdurige Zorg in 2025 is € 152.000 

Het verlies binnen Sint Anna (–/– € 340.000) wordt bepaald door een daling van het aantal 

intramurale cliënten in combinatie met de inzet van personeel niet in loondienst om de zorg te 

kunnen waarborgen voor specifieke doelgroepen, zoals EVB+ en LVB+ en voor intensieve 1 op 1 

begeleiding. 

Binnen Maasveld is het resultaat over 2025 € 353.000, door een toename van het aantal intramurale 

cliënten. Maasveld is erin geslaagd om met behulp van werving, behoud en capaciteitsmanagement 

de personele kosten bij te sturen. 

Op de Bies realiseert een positief resultaat in 2025 ten bedrage van € 139.000. Door het inzetten van 

capaciteitsmanagement is er een betere focus gekomen op de bedrijfsvoering met als resultaat een 

daling in van de inzet van personeel niet in loondienst in 2025, met name in de doelgroep gedrags-

problematiek.  
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Het resultaat binnen Jeugdhulp in 2025 is € 2.410.000 

Binnen Gastenhof (NML) was het resultaat in 2025 –/– € 114.000. Met de regiogemeenten zijn 

verbeterde afspraken gemaakt over de verblijfszorg in segment 1. Echter, door de personele inzet 

blijft het lastig om tot een positief resultaat te komen. 

 

Binnen Gastenhof (MHWM) en Parkstad is het resultaat in 2025 respectievelijk € 261.000 en 

€ 497.000. Gastenhof (MHWM) en Gasthof Parkstad, samen jeugd Zuid-Limburg, geven uitvoering 

aan de gesloten intensieve klinische jeugdhulp (GIKJ). De bezetting en de 1 op 1 zorg zijn 

toegenomen en gecombineerd met de sturing op de personele inzet is het resultaat daarmee 

positief.  

In 2025 is het resultaat van De La Salle –/– € 676.000. In vergelijking met 2024 is de resultaat-

ontwikkeling positief bijgestuurd. Meerzorg voor WLZ-cliënten op de kleinschalige groepen is 

gerealiseerd in samenwerking met het Zorgkantoor. Een afname van PNIL-inzet vanaf het derde 

kwartaal en volledige afbouw van schijnzelfstandigheid is per oktober gerealiseerd. Verder is er in 

het vierde kwartaal een nieuwe KINGS-locatie gestart en heeft er een opening van een zevende LTA-

groep op het terrein van De La Salle plaatsgevonden. Ten slotte is er gestart met een projectgroep 

ambulant met als doel om de productiviteit te verbeteren. 

Het resultaat van Expertise Centrum De Hondsberg over 2025 is € 384.000 en kent meerdere 

oorzaken. Betere sturing op de productie in realisatie tot de lumpsum financiering. Door een 

toename van het personeel in loondienst en het lager aantal intramurale cliënten, is in 2025 de inzet 

van relatief duur personeel niet in loondienst, met circa 25% verlaagd. Ook de advieskosten zijn in 

2025 fors lager. Daarentegen zijn energie- en onderhoudskosten gestegen. Tenslotte bevat het 

resultaat 2025 een eenmalige bate inzake restitutie Onroerend Zaak Belasting over de jaren 2019 tot 

en met 2025 nadat het ingediende bezwaar is toegekend.  

In vergelijking met 2024 is het resultaat van Seys Centra (op basis van een deelneming van 50%) in 

2025 licht gestegen tot –/– € 59.000. De personele kosten stegen in 2025 langzamer dan de 

opbrengsten, maar dit positieve effect werd geneutraliseerd door toegenomen afschrijvingskosten 

en materiële kosten. 

Ten slotte, het resultaat voor Via Jeugd in 2025 bedroeg € 2.117.000, nadat er sprake was van een 

bestuurlijke fusie vanaf 1 juli 2025. Het jaarresultaat is conform de grondslagen voor consolidatie 

vanaf 1 januari t/m 31 december 2025 opgenomen in de geconsolideerde resultatenrekening van 

Koraal. 

Het resultaat binnen Onderwijs in 2025 is –/– € 3.687.000 

Het resultaat van Het Driespan in 2025 is –/– € 3.030.000. Na eliminatie van de inzet van middelen 
uit de bestemmingsreserves (o.a. voorfinanciering leerlingaantallen, NPO-middelen, innovatie, 
extra opleidingsfaciliteiten voor medewerkers, kleinschalige voorzieningen en strategische 
thema's), bedraagt het reguliere resultaat € 0,4 miljoen positief.  

De onderwijsactiviteiten van Saltho Onderwijs hebben geleid tot een resultaat in 2025 van –/– 

€ 413.000. Belangrijkste redenen voor het negatieve resultaat is de voorfinanciering voor de groei in 

leerlingaantallen en toename van leerlingen met een hogere bekostigingscategorie alsmede de inzet 

van nog resterende NPO-middelen 
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De onderwijsactiviteiten van De Vlinder hebben geleid tot een resultaat in 2025 van –/– € 244.000 en 

wordt in hoge mate bepaald door de lagere leerlingenaantallen. 

Het resultaat binnen de Ondersteuning is € 1.918.000 

Het resultaat Ondersteuning over 2025 (€ 1,9 miljoen) wordt hoofdzakelijk bepaald door een positief 

vastgoed- en financieringsresultaat. 

Het geconsolideerde resultaat 2025 
In de navolgende tabel is het geconsolideerde resultaat 2025 van Koraal opgenomen. Hierbij is de 

realisatie 2024 als vergelijkend cijfer weergegeven en is in de vergelijking Via Jeugd geëlimineerd. 

 

* € 1 miljoen 
2025 Via 

Jeugd 

2025 

ex. VJ 

2024 Verschil % 

       

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 178,4 0,0 178,4 168,8 9,6 6% 

Opbrengst Jeugdwet 110,8 17,5 93,3 86,2 7,0 8% 

Andere baten uit beroep- of bedrijfsmatige activiteiten 90,6 9,0 81,6 77,8 6,4 8% 

Overige bedrijfsopbrengsten 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 -100% 

Bedrijfsopbrengsten 379,8 26,5 353,3 333,1 20,2 6% 

        

Personeelskosten 281,2 19,1 262,1 253,5 8,6 3% 

Afschrijvingen en bijzondere waardeverandering 

materiële vaste activa 

14,3 0,4 13,9 13,3 0,6 5% 

Overige bedrijfslasten  84,0 5,1 78,9 70,9 8,0 11% 

Bedrijfslasten 379,5 24,5 354,9 337,7 17,2 5% 

        

Bedrijfsresultaat 0,3 1,9 -1,6 -4,7 3,1  

        

Financiële baten en lasten 0,7 0,2 0,5 1,4 -0,9  

Aandeel van derden -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0  

       

Resultaat 0,8 2,1 -1,3 -3,4 2,1  

Ontwikkeling bedrijfsopbrengsten 
De toename van de Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening wordt veroorzaakt door 

hogere opbrengsten vanuit de WLZ en baten uit onderaanneming. De hogere opbrengsten vanuit de 

WLZ is een combinatie van een toename van het aantal plaatsen, een veranderende casemix en 

hogere tarieven. De toename van de overige baten heeft betrekking op de overige zorgprestaties, 

zoals bijvoorbeeld PGB. 

De toename van de Opbrengst Jeugdwet wordt hoofdzakelijk verklaard door verbeterde tarieven en 

een hogere omvang van de dienstverlening. 

De toename van de Andere baten uit beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten wordt veroorzaakt door 

de toegenomen subsidies binnen OC & W. 
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De mutatie ten opzichte van 2024 binnen de Overige bedrijfsopbrengsten wordt veroorzaakt doordat 

er in 2024 onroerend goed is verkocht. 

Ontwikkeling bedrijfslasten 
De Personeelskosten stijgen. De toename voor wat betreft het deel dat in loondienst arbeid verricht 

wordt voor veroorzaakt door de toename in fte’s (4%) en het restant van de toename is hoofdzakelijk 

toe te schrijven aan CAO-loonontwikkeling, periodieke salarisverhogingen, kosten in verband met 

langdurig zieken en ontwikkeling van de sociale premies. Daar staat een daling van de kosten van 

uitbesteed werk in onderaanneming tegenover. 

De Afschrijvingen en bijzondere waardeveranderingen (im-)materiele vaste activa nemen in 2025 

toe en hebben betrekking op reguliere toegenomen afschrijvingskosten. 

De Overige bedrijfslasten stijgen door toegenomen voedings- en patiëntgebonden kosten (door 

hogere kosten van onderaanneming), kosten voor het nieuwe ECD en kosten voor energie en 

onderhoud. 

Ontwikkeling financiële baten en lasten 
De Financiële baten en lasten in 2025 zijn gehalveerd ten opzichte van 2024. Dit wordt veroorzaakt 

door de rente-effecten op de deposito’s. 

De financiële positie 
De financiële gezondheid van Koraal wordt beoordeeld aan de hand van enkele financiële kengetal-

len. Voor de beoordeling van deze kengetallen is een nadere toelichting op het eigen vermogen 

relevant maar ook de toelichting op het voorzieningenniveau. 

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen van Koraal bedraagt ultimo 2025 € 89 miljoen (2024: € 84 miljoen). Deze 

toename van € 5 miljoen wordt hoofdzakelijk verklaard door het resultaat van 2025 (€ 0,8 miljoen), 

een toename van de overige reserve van Via Jeugd (€ 5,9 miljoen), een toename van de 

bestemmingsreserve binnen Koraal (€ 2,2 miljoen) en een afname van de bestemmingsreserve 

binnen onderwijs (–/– € 4,1 miljoen). 

Het eigen vermogen geeft Koraal een stevig fundament om financiële risico’s op te kunnen vangen. 

Dit noemen we het weerstandsvermogen. Deze functie van het vermogen is belangrijk voor onze 

externe vermogensverschaffers en voor het afgeven van de garantiestelling door het Waarborgfonds 

voor de Zorgsector (WfZ). Het kunnen verkrijgen van nieuwe leningen noemen we de financierings-

functie van het eigen vermogen. We kunnen concluderen dat Koraal beschikt over een goede 

financiële positie passend binnen het financiële beleid om de financiële continuïteit van de zorg- en 

onderwijsdienstverlening te borgen. Andere belanghebbenden zoals zorgkantoren, gemeenten en 

samenwerkingsverbanden hechten belang aan de borging van de continuïteit van de zorg- en onder-

wijsdienstverlening. 
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Een belangrijke, aan het eigen vermogen gerelateerde ratio, betreft de solvabiliteit. Deze ratio 

betreft het Koraal eigen vermogen uitgedrukt als percentage van het balanstotaal en bedraagt ultimo 

2025 40% (2024: 41%). De daling is te verklaren door afname van de bestemmingsreserves 

onderwijs. De solvabiliteit binnen onderwijs daalde van 62% in 2024 naar 55% in 2025. Voor het 

overige was er sprake van een toename van de solvabiliteit; Enkelvoudig (van 32% naar 33%), 

Langdurige Zorg (van 51% naar 52%) en Jeugdhulp (van 67% naar 69%). 

Uit de ‘Monitor Langdurige Zorg’ van 2024 van het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport 

is de gemiddelde solvabiliteit 47,4% binnen de gehandicaptenzorg. Voor wat betreft de Jeugdhulp 

bedraagt de gemiddelde solvabiliteit 38% (2024, CBS, ‘Zorginstellingen: Financiële kengetallen’). De 

solvabiliteit van Koraal (exclusief onderwijs) is solide mede gezien het samengestelde portfolio 

gehandicaptenzorg en jeugdhulp.  

Overall gezien beschikt Koraal als concern over een goede vermogenspositie en daarmee ook moge-

lijkheden om vanuit een gunstige en gezonde financiële positie te werken aan organisatie-

ontwikkeling. Ook biedt het voldoende comfort voor de mogelijke fluctuaties in het resultaat als 

gevolg van de dynamiek in onze markten waardoor de organisatie minder kwetsbaar is.  

Het totale eigen vermogen van Koraal is als volgt verdeeld:  

 

* € 1.000 
Eigen vermogen 

31-12-2025 

Eigen vermogen 

31-12-2024 

   
(stichtings)Kapitaal 112 112 

    
Concern   

Bestemmingsreserve innovatie 1.409 1.740 

Bestemmingsreserve innovatie Via Jeugd 300 0 

Bestemmingsfondsen Stichting Koraal 51.977 49.728 

Aandeel derden 72 58 

    
Gehandicaptenzorg   

Bestemmingsfondsen 4.146 3.993 

    
Jeugdhulp   

Bestemmingsfondsen  6.136 5.783 

Bestemmingsreserve à fond perdu Via Jeugd 226 0 

Bestemmingsreserve SeysCentra 58 252 

Algemene reserve SeysCentra 5.184 5.050 

Overige reserve (arbeidsparticipatie) 438 438 

Algemene reserve Via Jeugd 5.850 0 

    
Onderwijs   

Bestemmingsreserves onderwijs 5.588 9.666 

Algemene reserve onderwijs 7.526 7.134 

    
      89.022 83.954 

Het oorspronkelijke stichtingskapitaal van Koraal is ongewijzigd en bedraagt € 0,1 miljoen.  
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Op concernniveau bedragen de reserves per einde 2025 € € 53,8 miljoen (2024 € 51,5 miljoen). Het 

deel met als bestemming innovatie bedraagt € 1,7 miljoen en is stabiel ten opzichte van 2024. Er 

heeft een onttrekking voor innovatieve projecten plaatsgevonden van € 0,3 miljoen, maar tevens een 

toevoeging vanuit de consolidatie voor Via Jeugd van € 0,3 miljoen. Het bestemmingsfonds neemt 

toe met € 2,2 miljoen tot het niveau van € 52 miljoen 

Ultimo 2025 bedraagt het bestemmingsfonds gehandicaptenzorg € 4,1 miljoen (ultimo 2024: € 4,0 

miljoen). Dit saldo is de optelsom van de gerealiseerde exploitatieresultaten in de afgelopen jaren 

van St. Anna, Maasveld en Op de Bies.  

Binnen Jeugdhulp bedragen de reserves per einde 2025 € 17,9 miljoen (2024: € 11,5 miljoen). De 

toename van de reserves met € 6,4 miljoen is voor € 6,1 miljoen toe te schrijven aan de consolidatie 

van Via Jeugd en het resultaat domein Jeugdhulp. 

Het aandeel in het vermogen van de joint venture SeysCentra bedraagt eind 2025, op basis van 50% 

consolidatie,  € 5,2 miljoen (ultimo 2024: € 5,2 miljoen). Daarnaast heeft SeysCentra een 

bestemmingsreserve voor de landelijke expertfunctie waarvan het aandeel Koraal € 0,3 miljoen 

bedraagt in 2024 en € 0,1 miljoen in 2025.  

Er heeft geen dotatie of onttrekking plaatsgevonden binnen de algemene reserve voor arbeids-

participatie. 

Via Jeugd is geconsolideerd waardoor het eigen vermogen binnen de Jeugdhulp door deze 

consolidatie met € 5,9 miljoen is toegenomen. 

Binnen het Onderwijs daalt het eigen vermogen met € 3,6 miljoen tot een waarde van € 13,1 miljoen 

per ultimo 2025.  

De algemene reserve van Het Driespan, Saltho Onderwijs en De Vlinder – de onderwijslocaties in de 

Koraalregio’s West-Brabant, Noordoost-Brabant en het Expertisecentrum – bedraagt ultimo 2025 

tezamen € 7,5 miljoen (2024: € 7,1 miljoen).  

De mutatie in de algemene reserve betreft naast de toevoeging van het reguliere resultaat een 

dotatie aan de bestemmingsreserves onderwijs voor de (verwachte) voorfinanciering van groei in 

2026. Daarnaast zijn de onttrekkingen aan de bestemmingsreserves verwerkt op basis van de 

bestedingen aan de verschillende thema's in 2025. Hiermee bedraagt de bestemmingsreserve 

onderwijs € 5,6 miljoen (2024: € 9,7 miljoen) welke o.a. verder ingezet zal worden voor het 

wegwerken van de opgelopen onderwijsachterstand (de zgn. NPO-gelden). Ook zullen verdere 

digitalisering van het onderwijs, strategische thema’s uit de jaarlijkse beleidsplannen, benodigde 

voorfinanciering van de groei leerlingen als gevolg van de T-1 bekostiging, aanvullende investeringen 

in werving en opleiding van het personeel en de transformatie van kleinschalige voorzieningen uit 

deze reserve worden betaald. De inzet en omvang van de bestemmingsreserves wordt jaarlijks 

beoordeeld en waar nodig herzien op basis van actuele ontwikkelingen. De prioriteiten en fasering 

van deze inzet wordt in nauw overleg met medezeggenschap bepaald. Besteding van deze middelen 

zal de komende jaren in samenspraak met medewerkers en medezeggenschap nadere invulling 

krijgen. 
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Voorzieningen 
In de hiernavolgende tabel is een overzicht weergegeven van de voorzieningen. 

 

*  € 1.000 Voorzieningen 31-12-2025 Voorzieningen 31-12-2024 

Voorziening groot onderhoud 4.630 117 

Voorziening langdurig zieken 2.895 4.766 

Toekomstige jubileumuitkeringen 2.640 2.289 

Voorziening reorganisatie 215 33 

Voorziening regeling generatiebeleid 170 105 

Voorziening PBL 37 68 

Voorziening verlieslatende contracten 0 54 

Totaal 10.587 7.432 

Utimo 2025 bedraagt het niveau van de voorzieningen € 10,6 miljoen (2024: € 7,4 miljoen, een 

toename van 42%). 

De toename in de voorziening groot onderhoud tot het niveau van € 4,6 miljoen wordt veroorzaakt 

door het vastgoed van Via Jeugd ten behoeve van de gesloten jeugdzorg en is gebaseerd op de 

meerjarenonderhoudsplanning. Daarnaast is in de voorziening de terugbouwverplichting opgenomen 

van een huurpand naar de originele staat inzake SeysCentra. 

De voorziening voor langdurig zieken bedraagt ultimo 2025 € 2,9 miljoen ten opzichte van € 4,8 

miljoen ultimo 2024. In 2025 heeft Koraal de verzekeringskeuze eigen risicodrager heroverwogen en 

besloten om deels terug te keren naar het publieke bestel.  

De voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen bedraagt € 2,6 miljoen (2024: € 2,3 miljoen). 

Deze wordt bepaald door de te verwachten uit te keren bedragen inzake jubilea alsmede gratificaties 

bij het bereiken van de AOW-gerechtigde leeftijd. De hoogte van de voorziening is gebaseerd op de 

Cao-bepalingen, blijfkans, leeftijd. 

De voorziening reorganisatie heeft betrekking op de sluiting van ’t Keerpunt (binnen Via Jeugd) en is 

getroffen voor de te maken kosten voor de afbouw van het personeelsbestand, advieskosten 

gerelateerd aan de sluiting, doorlopende kosten voor contracten en verzekeringen. 

Op basis van de cao-regeling is een voorziening generatiebeleid opgenomen. Ultimo 2025 bedraagt 

de voorziening € 0,2 miljoen, tegen € 0,1 miljoen in 2024. 

Ultimo 2025 bedraagt de voorziening PBL nog € 37.000 (2024: € 68.000) en betreft alleen nog de 

waardering van de hogere PBL-verlofrechten van een bepaalde groep medewerkers (op 31-12-2009 

>50 jaar en vallend onder het overgangsrecht). Deze voorziening neemt jaarlijks af omdat het aantal 

medewerkers met deze rechten alsook de omvang daarvan jaarlijks zal afnemen. 

De voorziening verlieslatende contracten heeft betrekking op contant gemaakte contractafspraken 

met een leverancier van wiens diensten we naar verwachting geen gebruik meer zullen maken 

tijdens de contractperiode. De inschatting is, dat dit niet van toepassing is. Het saldo op de 

voorziening is ultimo 2025 derhalve € 0. 
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Financieringspositie 
Ultimo 2025 bedraagt de langlopende schuldpositie (> 1 jaar) € 36,4 miljoen (€ 40,7 miljoen ultimo 

2024). Hiervan is 59 % geborgd bij het WfZ. De lening portefeuille betreft alleen de langlopende 

leningen van de zorginstellingen van Koraal. Ten behoeve van het domein Onderwijs heeft Koraal 

geen langlopende leningen afgesloten. In de bankovereenkomst is een minimale Ebitda (exclusief 

Onderwijs) afgesproken. Deze Ebitda op basis van de jaarrekening 2025 bedraagt € 17,2 miljoen en 

voldoet aan de overeenkomst. 

De reguliere aflossingen op de afgesloten leningen bedragen in 2025 € 4,2 miljoen. De gemiddelde 

rentevoet van de lening portefeuille bedraagt per ultimo 2025 1,73%. Met uitzondering van een 

lening uit 2003 (3,3%) met een hoofdsom van € 6 miljoen, hebben alle leningen een rentevoet lager 

dan 2%. 

Relevant voor de beoordeling van de financieringspositie van Koraal is ook het inzicht in een aantal 

andere ratio’s. De ‘Loan to Value’ (LTV) geeft de verhouding weer tussen het saldo van de 

langlopende leningen (inclusief kortlopend deel van de aflossingsverplichting) en de boekwaarde van 

de materiële vaste activa. Koraal heeft een ‘Loan to Value’ ratio van 33% en ligt daarmee lager dan 

de sectorgemiddelden namelijk 43,5% voor de sector gehandicaptenzorg en 57,5% sector jeugdhulp 

volgens de Benchmark EY MQ 2024. De lagere ‘Loan to Value’ ratio is met name te verklaren door de 

reguliere aflossingen en de lagere boekwaarde als gevolg van de verkopen van onroerend goed.  

Een andere ratio betreft de ‘Debt Service Coverage Ratio’ (DSCR) die aangeeft in welke mate een 

organisatie in staat is om aan de rente- en aflossingsverplichtingen uit de operationele kasstromen te 

voldoen. Deze DSCR-ratio bedraagt voor Koraal 4,04 (2024: 3,1) en ligt boven de normstelling over-

eenkomstig het financieel beleidskader.  

Liquiditeitspositie 
Koraal beschikt over een goede liquiditeitspositie. Het stelt de organisatie in staat om aan haar korte 

termijn verplichtingen te voldoen. Koraal heeft ultimo 2025 € 77,7 miljoen in kas (2024: € 66,8 

miljoen). Rekening houdend met de verschillende kasstromen is de ondergrens bepaald op € 25 

miljoen. 

Om de liquiditeitspositie te meten wordt gebruikt gemaakt van zogenaamde liquiditeitsratio’s. Een 

veel gebruikte ratio is de zogenaamde ‘Current ratio’: de verhouding tussen de vlottende activa ten 

opzichte van de vlottende passiva. Als gezonde waarde wordt een ratio van minimaal 1 gezien. Deze 

ratio bedraagt ultimo 2025 1,12 en voldoet daarmee aan de normstelling. Het berekende 

sectorgemiddelde volgens de benchmarkgegevens EY MQ 2024 bedraagt voor de sector 

gehandicaptenzorg 1,3.  

De liquide middelen zijn voor een belangrijk deel tijdelijk en vrij opneembaar weggezet op spaarreke-

ningen en depositorekeningen verspreid bij de nationale systeembanken. De deposito’s bedragen 

ultimo 2025 € 17,5 miljoen met een looptijd van 1 maand. De gemiddelde renteopbrengst is 1,9%. 

Koraal heeft over boekjaar 2025 geen derivaten. 

Het kasstroomoverzicht in de jaarrekening is opgesteld volgens de indirecte methode en laat een 

toename van de liquide middelen zien van € 10,9 miljoen. De positieve operationele kasstromen 

bedragen € 30,7 miljoen. Hiertegenover staat een investeringskasstroom ad € 17,2 miljoen vanwege 
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investeringen in 2025. Voorts is er een uitgaande financieringskasstroom van € 5 miljoen, vanwege 

reguliere aflossingen. Ten slotte, door de overname van Via Jeugd heeft er een carry-over plaats-

gevonden van € 2,3 miljoen, waarbij verplichtingen tegen de historische waarde zijn opgenomen. 

Het werkkapitaal (vlottende activa –/– vlottende passiva) van Koraal bedraagt ultimo 2025 € 10,8 

miljoen (2024: € 13,1 miljoen) en is noodzakelijk om de operationele activiteiten te financieren.  

In 2025 is naar analogie van informatie van het Waarborgfonds voor de Zorgsector een schatting 

gemaakt hoeveel liquiditeit Koraal dient aan te houden om continuïteit van de organisatie te 

waarborgen.  
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Risico’s en risicobeheersing 

Strategisch risicomanagement 
Koraal wil een betekenisvolle maatschappelijke bijdrage leveren door haar strategische 

doelstellingen te realiseren. Eén van de bestuurlijke principes hierbij is richtinggevend; ‘in control zijn 

en het borgen van continuïteit’. Een stevige interne beheersingsomgeving is essentieel om financiële 

gezondheid te waarborgen en de strategische koers te ondersteunen. 

Elke organisatie heeft in de uitvoering van haar strategie te maken met onzekerheden. Sommige 

bieden kansen, andere vormen risico’s voor het behalen van doelstellingen. Hoe beter Koraal deze 

onzekerheden kan herkennen en beheersen, hoe effectiever we kansen benutten en risico’s bewust 

nemen. Strategisch risicomanagement ondersteunt dit proces en is een essentieel onderdeel van 

onze governance, goed bestuur en toezicht. 

Binnen Koraal is risicomanagement verweven met de gehele bedrijfsvoering. Strategische risico’s 

worden gesignaleerd op basis van informatie uit de planning- en controlcyclus. Daarbij wordt 

onderscheid gemaakt tussen omgevingsrisico’s en organisatierisico’s op strategisch niveau, en 

proces-, project-, sturings- en informatierisico’s op tactisch en operationeel niveau. 

Voor elk geïdentificeerd risico worden periodiek de risicostrategie, beheersmaatregelen, betrokken 

functionarissen en relevante juridische, morele of organisatorische kaders in kaart gebracht. Zo blijft 

Koraal doelgericht, wendbaar en verantwoord in haar handelen. 

De belangrijkste risico’s en beheersmaatregelen worden frequent besproken binnen het bestuur, de 

regiodirectie, de directies ID en S&KO. Rapportage vindt plaats via onder meer: 

• de risico- en kansenparagraaf in de concernbegroting; 

• de risicomatrix (impact x kans); 

• regioplannen, jaarplannen en (financiële) rapportages; 

• businesscases bij investeringsvoorstellen; 

• de control- en compliance functie (waaronder het fiscaal dossier en de treasuryfunctie). 

Voor de primaire processen zijn specifieke instrumenten in gebruik, zoals: 

• de RI&E op cliëntniveau; 

• de frauderisicoanalyse; 

• kwaliteitsaudits binnen zorg en onderwijs; 

• calamiteitenonderzoekscommissie en afstemming met externe inspecties (IGJ en IvhO). 

Daarnaast vindt structureel gesprek plaats over risico’s en kansen in gremia zoals de Raad van 

Bestuur, de Raad van Toezicht, medezeggenschap en MT-overleggen. Dit draagt bij aan inzicht in het 

risicoprofiel van Koraal. 

Met de invulling van het risicomanagementsysteem heeft Koraal een goed beeld van de belangrijkste 

risico’s rondom haar bedrijfsvoering en dienstverlening. Onderdeel van het risicomanagement-

systeem is het treffen van passende beheersingsmaatregelen. Tijdige bijsturing is mogelijk door een 

gezonde mate van (kosten) flexibiliteit en noodzakelijk voor een gezonde bedrijfsvoering. Koraal 

streeft deze flexibiliteit na door in het personeelsbeleid, inkoopbeleid én het investeringsbeleid 
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(vastgoed en ICT) voldoende aandacht aan dit aspect te geven. Koraal opereert in dynamische 

markten, elk met eigen ontwikkelingen. Door goed marktinzicht en aanpassingsvermogen biedt 

Koraal tegenwicht aan die dynamiek.  

Het financieel jaarverslag biedt geen uitputtend overzicht van alle risico’s en beheersmaatregelen.  

De uitkomst van risico-inventarisatie, als gerepresenteerd in de risico-matrix, betreft een vijftal 

‘major’ en een zestal ‘minor’ strategische risico’s. Over de vijf ‘major’ strategische risico’s wordt hier 

verslag gedaan. 

Strategische risico’s: 

Strategisch risico 

1. Haalbaarheid portfolio Jeugdhulp en samenwerking in de keten.  

Beheersmaatregelen Impact 

In toenemende mate is er sprake van samen-

werkingen. Koraal heeft een passende inrichting 

van de governance structuur en monitort de 

voortgang in deze samenwerkingsverbanden. In 

de (meerjaren) begroting gebaseerd op onder-

liggend kostprijsmodel wordt de ontwikkelingen 

jeugdhulp voortdurend gemonitord. Daarnaast is 

er een sterkte / zwakte analyse ontwikkeld ten 

aanzien van de portefeuille Jeugdhulp. 

• De transformatie heeft (financiële) effecten 

op omvang en samenstelling van het portfolio 

(omzet). 

 

Strategisch risico 

2. Onvoldoende beschikbaarheid gekwalificeerd personeel en inzet PNIL-onderaannemer. 

Beheersmaatregelen Impact 

St. Koraal heeft maatregelen genomen om de 

schijnzelfstandigheid af te bouwen, dit ter voor-

koming dat de Belastingdienst met terugwerkende 

kracht tot 1 januari 2025 naheffingen kan 

opleggen conform de wet DBA. Koraal stuurt op 

een afbouw van schijnzelfstandigheid naar nul. 

Eerste preferentie is om zoveel mogelijk mensen 

een dienstverband te bieden. Er wordt ingezet op 

diverse maatregelen om mensen daarnaartoe te 

leiden. Andere maatregelen zijn om gebruik gaan 

maken van onderaannemerschap (in een 

constructie die is besproken bij de belastingdienst 

in het kader van horizontaal toezicht) en/of 

uitzendformules. Elke regio maakt een concreet 

plan hiervoor en er is een monitoringmechanisme, 

met een bijbehorend dashboard, ingericht om de 

uitvoering intensief te volgen en indien nodig bij 

te sturen. Na de inrichting van het monitorings-

mechanisme is de inzet van schijnzelfstandigheid 

0. De ontwikkelde noodscenario’s hoefden 

daardoor niet te worden uitgerold. 

 

• Risico op heffingen van de belastingdienst  

• Risico dat de kwaliteit en continuïteit voor de 

zorg en het onderwijs niet gegarandeerd kan 

worden. 
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Strategisch risico 

3. (Onderbezetting) vastgoed Jeugd- en Gehandicaptenzorg. 

Beheersmaatregelen Impact 

Strategische vastgoedplannen (SVP’s) in 

afstemming met de ontwikkelingen in de 

deelstrategieën. De SVP’s zijn opgenomen in het 

financieel meerjaren perspectief en worden daar 

waar mogelijk uitgerold bij een goedgekeurde 

business case. 

• Investeringen en desinvesteringen hebben 

impact op het vastgoed- en 

financieringsresultaat.  

• Druk op de investeringsruimte kan effect 

hebben op de fasering en prioritering van de 

vastgoedplannen en de agenda digitalisering. 

 

 

Strategisch risico 

4. Aanpassingsvermogen en wendbaarheid organisatie. 

Beheersmaatregelen Impact 

Structurele aandacht voor actualiteit en toekomst-

gerichtheid portfolio Koraal o.a. door de 

programma’s op de deelstrategieën Onderwijs, 

Jeugd en Langdurige Zorg. 

 

• Interne en externe ontwikkelingen vragen om 

verandertrajecten die impact hebben op de 

organisatie en vraagt verandercapaciteit.  

• De toenemende maatschappelijke eisen, 

kwaliteitsverwachtingen en/of informatie-

systemen hebben een kostenverhogende 

werking als gevolg van benodigde capaciteit 

(o.a. projectleiders/ externe expertise/ 

licenties).  

• Daarnaast kan er een toename van benodigde 

investeringen en/ of exploitatiekosten 

optreden. 

 

 

Strategisch risico 

5. Cybercriminaliteit/informatiebeveiliging. 

Beheersmaatregelen Impact 

NIS 2 op basis van de Europese richtlijn. Deze 

moet nog worden omgezet in nationale regel-

geving. Koraal is gecertificeerd voor de NEN7510 

informatieveiligheidsnorm met een jaarlijkse 

externe audit. Informatieveiligheid is in de interne 

auditcyclus geborgd. Met de komst van het 

nieuwe ECD is 2FA geïmplementeerd. In het 

project ‘moderne werkplek’ wordt nadrukkelijk 

aandacht besteed aan informatieveiligheid, 

conform de normen om voorbereid te zijn op 

NIS 2 en daar waar nog niet van toepassing op 

NEN7510 en IBP. 

• Koraal kan slachtoffer worden van cybercrime 

en informatie veiligheidsincidenten. Dit 

vraagt investeringen om te blijven voldoen 

aan de toenemende eisen en een toename 

van de exploitatiekosten. Daarnaast wordt 

overwogen om wellicht datarisico’s af te 

dekken middels een verzekering. 
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Management control 
Het managementcontrolsysteem is bij Koraal op orde. Koraal heeft de noodzakelijke voorbereidingen 

getroffen om zich als moderne organisatie te blijven ontwikkelen. Koraal werkt daarbij doorlopend 

aan procesverbeteringen. 

Het managementcontrolsysteem van Koraal bestaat uit een uitgebreid arsenaal van methoden, tech-

nieken en maatregelen om een adequate bedrijfsvoering te borgen. Daartoe behoort zoals 

gebruikelijk o.a. de reguliere (financiële) planning & control cyclus ‘van strategiebrief, naar regioplan 

en jaarbegroting, liquiditeitsbegroting, managementrapportages en periodieke prognoses tot 

jaarverslaggeving’. Het managementcontrolsysteem bestaat natuurlijk uit meer. Zonder uitputtend 

te zijn worden nog een aantal relevante onderdelen genoemd van wat bij Koraal het management-

controlsysteem vormt. 

Zo wordt iedere regio binnen Koraal, het Expertise Centrum en de Interne Dienstverlening onder-

steund door een businesscontroller. Op fiscaal terrein draagt de functie van taxcontrolling 

(ondersteund met externe fiscale advisering) bij om het met de Belastingdienst afgesloten Convenant 

Horizontaal Toezicht proactief te onderhouden. De ervaringen daarmee worden als positief ervaren. 

De internal auditfunctie alsook de organisatie brede kwaliteitsaudits in kader van ISO-certificeringen 

zijn verder een belangrijk onderdeel van het managementcontrolsysteem. Deze audits dragen bij aan 

de ‘lerende organisatie’. Een belangrijk onderdeel van het managementcontrolsysteem vormt verder 

ook de treasuryfunctie gericht op de (dagelijkse) monitoring van de liquiditeitsontwikkeling en de 

financierbaarheid van de organisatie. De treasuryfunctie kent ook een PDCA-cyclus gebaseerd op het 

‘vastgestelde treasurystatuut en beleid financiële instrumenten waarin de liquiditeitsbegroting, het 

treasuryjaarplan, maand- en kwartaalberichten onderwerp van gesprek zijn in o.a. het 

treasurycomité. De Raad van Bestuur en een externe deskundige nemen deel aan het overleg van het 

treasurycomité. 

Daarnaast zijn er ook binnen de andere vakdisciplines verschillende ontwikkelingen die bijdragen aan 

een goede bedrijfsvoering van Koraal. Iedere regio wordt op een aantal belangrijke disciplines 

(controlling, communicatie, ICT, kwaliteit & beleid, accountmanagement, facilitair) ondersteund in 

het kader van de bedrijfsvoering en ter ondersteuning van het primair proces.  

Koraal spant zich in om de bedrijfsvoering te blijven doorontwikkelen en te verbeteren, passend bij 

de vragen van het primair proces en de uitdagingen die de omgeving van Koraal vraagt. Daardoor is 

Koraal in staat om haar strategische doelstellingen te realiseren én blijvend ruimte voor innovatie in 

zorg en onderwijs te houden zodat de organisatie toekomstbestendig blijft.  
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Toekomstparagraaf 

Externe ontwikkelingen 
Koraal heeft een goed beeld van de relevante structurele maatschappelijke ontwikkelingen op ons 

werkgebied en deze zijn meegenomen in het opstellen van onze strategische agenda en de PDCA-

cyclus.  

• Arbeidsmarktkrapte: de verwachting is dat het aanbod aan zorgpersoneel in loondienst dan wel 

via PNIL (onderaanneming) verder zal afnemen. De in 2025 ingezette route ter reducering van 

PNIL en daaraan gelieerde risico’s van schijnzelfstandigheid zal ook in de komende jaren worden 

voortgezet. Het streven is om schijnzelfstandigheid te handhaven op een 0-niveau.. 

• Digitalisering: datagedreven zorg biedt kansen voor vroegtijdig signalering, verbetering van 

zorgprocessen en samenwerking en geeft tevens inzicht waardoor betere sturing mogelijk wordt 

gemaakt. 

• Landelijke politiek: er is onzekerheid met de komst van het huidige minderheidskabinet wat de 

feitelijke contouren zijn inzake de begrotingen voor Zorg, Jeugd en Onderwijs op landelijk niveau 

en hoe deze doorwerken op regionaal en lokaal niveau. 

• Hervormingsagenda jeugd: hoewel op dagelijks lokaal niveau de vraag naar verblijfszorg voor 

jeugd niet hard terugloopt, blijft op landelijk niveau de intentie om tot significante afbouw te 

komen actueel. 

• Toekomstagenda VG: complexe zorg, LVB, vakmanschap & arbeidsmarkt, cliëntondersteuning & 

technologie en innovatie. 

• Ontwikkelingen in onderwijs: wens en noodzaak om toe te werken naar inclusief onderwijs, 

onderwijs-zorg-arrangementen, veranderende inspectiekaders en de strategie van de 

samenwerkingsverbanden waar Koraal mee werkt. 

• Ketensamenwerkingen: we zien dat we steeds vaker in formele samenwerkingsverbanden 

terecht komen, vaak op instigatie van de financier. 

• Duurzaamheid: naast duurzame inzetbaarheid van personeel heeft Koraal impact op haar 

omgeving en zal Koraal het onderwerp verder verankeren in het duurzaamheidsbeleid. 

• Inflatie: hoge inflatie (bijvoorbeeld door geopolitieke omstandigheden) zet druk op onze 

kostenontwikkeling én op de financiële gezondheid van de huishoudens van onze medewerkers, 

cliënten en leerlingen. Daarnaast geeft de prijsontwikkeling druk op de haalbaarheid van onze 

business cases.  

Door te werken volgens bewezen procedures en richtlijnen, bevorderen we een consistente kwaliteit 

in alles wat we doen, verhogen we de efficiëntie en verminderen we de kans op fouten. Het maken 

van scherpere keuzes is een voorwaarde voor succesvolle standaardisatie en verdere specialisatie 

van onze dienstverlening. 
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Strategische ontwikkelingen 
Koraal is voortdurend bezig om voorbereid te zijn voor de toekomst. We beschikken daarvoor over 

goed doordachte strategieën die periodiek herijkt worden en die ons richting geven in de wijze 

waarop we ons werk doen en hoe we onze dienstverlening door ontwikkelen. Mensgerichtheid, 

professionaliteit en gezonde bedrijfsvoering zijn de drie hoofdlijnen van onze strategische agenda. 

Daar waar de missie, visie en kernwaarden onze identiteit en lange termijn ambities schetsen, leggen 

de deelstrategieën vast wat we in een strategische periode willen bereiken. Het is van belang om 

binnen deze kaders weloverwogen keuzes te maken. We hebben ook gekeken naar wat de 

belangrijkste generieke opgave is die cruciaal is voor Koraal en daarom in samenhang met de 

deelstrategieën opgepakt wordt.  

 

Deze generieke opgave bestaat uit vijf onderdelen en wordt vertaald naar concrete acties voor het 

komende jaar en de jaren daarna: 

• Arbeidsmarktkrapte; 

• Executiekracht en resultaatgerichtheid; 

• Financiële sturing; 

• Doorontwikkeling van inhoudelijk (zorg)aanbod door standaardisatie en harmonisatie; 

• Samenspel tussen deelstrategieën, onderzoek, innovatie, opleiden en het primaire proces. 

De afgelopen jaren hebben we goed onderbouwde richtlijnen ontwikkeld voor de verschillende 

domeinen waarin Koraal actief is. Een consistente visie verbindt ons, over de domeinen heen. Dit 

vraagt een wendbare en slagvaardige organisatie om adequaat te kunnen reageren op wat op ons 

afkomt. Juist door wat we al samen gerealiseerd hebben, is er het vertrouwen dat we daarin zullen 

slagen. Zorg en onderwijs is mensenwerk. Wij stellen onze medewerkers daarin centraal. Zij geven 

immers de waarde aan Koraal waarmee we ons duurzaam kunnen blijven inzetten voor het bieden 

van goede zorg en goed onderwijs en kunnen blijven ontwikkelen. In 2026 geven wij in de context 

van de toekomst van betekenisvol werk verder invulling aan de mensgerichte organisatie Koraal. In 

de organisatie ontstaat hierdoor meer ruimte voor een grotere diversiteit aan mensen met aandacht 

voor genderbias, culturele achtergrond en eigenheid, meertaligheid en diversiteit in leeftijden én 

leefstijlen. Dit vraagt om vanuit een vernieuwend perspectief te kijken naar arbeids(voor)waarden 

om aan te kunnen sluiten bij gepersonaliseerde waarden, behoeften en vragen van onze 

(toekomstige) medewerkers. In 2026 wordt dit vervolgd binnen de doorlopende lijnen van het HR-

beleid. 

We stellen in 2026 heldere criteria vast om te bepalen welke processen, methoden of technieken het 

meest geschikt zijn om te standaardiseren. We brengen focus aan op de essentiële elementen en 

verminderen complexiteit. We doen dat bij Koraal samen en hebben oog voor het houden van balans 

tussen doorlopende lijnen, ambitie en innovatie. Hiermee kunnen we in blijven sturen op een 

financieel gezonde zorg- en onderwijsexploitatie en zo onze stevige basis (onder)houden voor de 

jaren die gaan komen. 
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Investeringen en financiering  
In samenhang met de strategische ontwikkelingen heeft Koraal het traject van de Strategische 

Vastgoedplannen opgepakt en worden de verkregen inzichten samengebracht in het meerjaren 

financieel perspectief (MJFP). De begrote investeringen 2026-2028 uit hoofde van de Strategische 

Vastgoedplannen en ICT bedragen circa € 46,5 miljoen. De investeringsbegroting is op regioniveau 

onder te verdelen naar Instandhoudingsinvesteringen, investeringsprojecten (zoals nieuwbouw, 

grootschalige renovaties) en Koraal brede projecten zoals verdere implementatie masterplan 

Brandveiligheid en verduurzaming). In lijn met de Strategische Vastgoedplannen worden ook in 2026 

desinvesteringen verwacht voor enkele panden die niet meer in gebruik zijn voor de zorg- en dienst-

verlening. 

Naast het inzicht op de verwachte investeringsopgave geeft het meerjaren financieel perspectief ook 

zicht op de financieringsbehoefte. Deze inzichten worden gedeeld met onze financiers en het 

Waarborgfonds voor de Zorg. Deze voorbereidingen leiden tot een mogelijke financieringsbehoefte 

begin 2027 ter financiering van de begrote investeringen. 
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II Verslag interne 

toezichthouder 
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Verslag interne toezichthouder 

Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht bewaakt dat Koraal de publieke waarde van haar maatschappelijke opdracht 

realiseert op een manier die transparant, uitlegbaar en rechtvaardig is, zeker wanneer schaarste 

(mensen, middelen, plekken) keuzes afdwingt. De Raad ziet erop toe dat belangen van cliënten, 

leerlingen, verwanten, medewerkers, vrijwilligers, financiers en samenwerkingspartners zorgvuldig 

worden afgewogen en dat gemaakte keuzes navolgbaar zijn voor betrokkenen en voor de 

samenleving. 

Het handelen van Koraal vraagt om vertrouwen vanuit de samenleving. De Raad van Toezicht ziet 

erop toe dat Koraal zich verantwoordt over haar keuzes, resultaten en de wijze waarop zij haar 

maatschappelijke opdracht invult. Dit betekent dat Koraal zich toetsbaar en uitlegbaar opstelt over 

afwegingen, leerpunten en dilemma’s, en daarover waar passend de dialoog aangaat met belang-

hebbenden, met oog voor zorgvuldigheid in wat gedeeld kan worden, zonder afbreuk te doen aan 

transparantie. 

Visie op toezichthouden 
De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op het tot stand komen en uitvoeren van het beleid 

door de Raad van Bestuur en op de algemene gang van zaken binnen Koraal. Dit is gericht op het 

realiseren van de maatschappelijke doelstellingen van de organisatie waarbij het maken van 

toekomstbestendige keuzes. De positie van (toekomstige) cliënten en leerlingen en alle in 

aanmerking komende belangen zijn daarbij zorgvuldig en evenwichtig afgewogen. De Raad van 

Toezicht ziet er ook op toe dat de dialoog met in- en externe belanghebbenden bijdraagt aan deze 

afwegingen. De missie en visie van Koraal zijn daarbij richtingbepalend. De Raad van Toezicht staat 

de Raad van Bestuur gevraagd en ongevraagd met raad ter zijde en vervult de werkgeversrol ten 

aanzien van de Raad van Bestuur. 

Informatievoorziening 

De Raad van Toezicht heeft voor de uitoefening van zijn taken een stevige informatiepositie nodig; de 

Raad en de leden zijn daarbij ook zelf verantwoordelijk voor hun informatievoorziening. De Raad van 

Bestuur is de primaire informatiebron. Daarnaast haalt de Raad actief signalen op bij belang-

hebbenden, met name medewerkers, cliënten en leerlingen, en kan hij informatie inwinnen bij onder 

meer de cliënt- en leerlingenmedezeggenschap, de medezeggenschap voor medewerkers, andere 

functionarissen en (externe) adviseurs.  

Houding & gedrag 

De Raad van Toezicht handelt onafhankelijk en kritisch, met het belang van Koraal voorop. De Raad 

hecht aan open samenwerking binnen de Raad en met de Raad van Bestuur, gebaseerd op 

transparantie, vertrouwen en verantwoordelijkheid. In het samenspel bewaakt de Raad de balans 

tussen betrokkenheid en afstand en voert hij het gesprek op basis van argumenten en kritisch 

doorvragen. Bij benoemingen weegt de Raad verantwoordelijkheidsgevoel, maatschappelijke 

sensitiviteit en evenwichtige samenstelling van het team zwaar. 
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Compliance 

De Raad van Toezicht ziet erop toe dat de Raad van Bestuur én de Raad zelf voldoen aan wet- en 

regelgeving, governancecodes, reglementen en procedures. Verder heeft de Raad van Toezicht 

toegezien op rechtmatige verwerving én doelmatige en rechtmatige besteding van publieke 

middelen. Oordelen van de accountant (rechtmatigheid, governance-inrichting, financiële positie) en 

externe toezichthouders over kwaliteit wegen daarbij zwaar. De Raad bewaakt de balans tussen 

aandacht voor de inhoudelijke sturing en aandacht voor compliance, integrale risicobeheersing en 

financiële continuïteit. Ter voorbereiding werkt de Raad met vier commissies: Agendacommissie, 

Commissie Kwaliteit, Veiligheid en Vitaliteit, Financiële commissie en Remuneratiecommissie. 

Professionalisering 

De Raad van Toezicht investeert doorlopend in ontwikkeling: jaarlijks collectief en daarnaast door 

individuele ontwikkeling van leden, met onderlinge transparantie. De jaarlijkse (zelf)evaluatie is 

hierbij een belangrijk instrument en wordt vastgelegd in een verslag; ten minste eens per drie jaar 

gebeurt dit onder begeleiding van een onafhankelijk externe deskundige. Nieuwe leden krijgen een 

introductie en kennisoverdracht vanuit vertrekkende leden. Van leden wordt verwacht dat zij 

relevante ontwikkelingen in zorg, onderwijs en arbeidsintegratie actief volgen. 

Toezicht in een netwerk- en samenwerkingscontext 

Koraal werkt in een steeds complexere omgeving waarin zorg, onderwijs en participatie vaker 

samenkomen in samenwerking met andere organisaties. De Raad van Toezicht ziet erop toe dat zulke 

samenwerking past bij de maatschappelijke opdracht en strategie van Koraal, met heldere 

rolverdeling en expliciete weging van risico’s en afhankelijkheden. Daarbij bewaakt de Raad dat 

Koraal in samenwerkingsverbanden transparant en aanspreekbaar blijft. 

Hierbij hanteert de Raad van Toezicht de navolgende vijf uitgangspunten: 

1. Gedeelde visie op de maatschappelijke opdracht en publieke waarde van Koraal  

De Raad van Toezicht ziet erop toe dat deze visie herkenbaar is vertaald in de strategie en dat 

keuzes transparant, uitlegbaar en rechtvaardig worden gemaakt, zeker wanneer schaarste of 

botsende belangen dat vraagt. 

2. Vertrouwen in het bestuur, met duidelijke rolverdeling 

De Raad van Toezicht geeft ruimte aan de Raad van Bestuur en vergewist zich van de kwaliteit 

van besturing en uitvoering via een stevige informatiepositie, dialoog met belanghebbenden en 

toetsing (onder meer door onafhankelijke accountant en externe toezichthouders). 

3. Passend samenspel en rolzuiverheid 

De Raad van Toezicht biedt steun en tegenwicht, bewaakt de juiste afstand en voert het gesprek 

op basis van argumenten en kritisch doorvragen, zonder bestuurlijke verantwoordelijkheid over 

te nemen. 

4. Proactief en risicobewust toezicht 

De Raad van Toezicht bepaalt mede de toezichtagenda op basis van maatschappelijke opdracht, 

strategie, kwaliteit en veiligheid, financiële continuïteit en signalen van cliënten, leerlingen en 

medewerkers, en ziet erop toe dat risico’s, afhankelijkheden en dilemma’s expliciet worden 

gewogen. 

5. Open en lerende toezichtcultuur 

Openheid, integriteit en kritische betrokkenheid kenmerken het handelen van de Raad van 

Toezicht. De Raad draagt de kernwaarden van Koraal uit, stimuleert participatie en medezeggen-
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schap waar passend en gebruikt de (zelf)evaluatie om ontwikkeling en onderlinge transparantie 

te borgen. 

De integrale tekst van de Visie op Toezichthouden is gepubliceerd op de website van Koraal. 

Samenstelling Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht bestaat conform de statuten van Stichting Koraal uit ten minste vijf en ten 

hoogste negen natuurlijke personen. Het definitieve aantal leden wordt met inachtneming van de 

statuten vastgesteld door de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat de Raad 

uit zeven leden bestaat. 

In 2025 is de tweede termijn van één lid afgelopen. Na een openbare werving- en selectieprocedure 

is een geschikte kandidaat geselecteerd die op 1 december 2025 is benoemd. Daarnaast was eind 

2024 reeds besloten tot benoeming van een lid per 1 oktober 2025. Om die reden bestond de Raad 

van Toezicht tot 1 december 2025 uit zes leden en daarna uit zeven leden. 

De samenstelling van de Raad per 31 december 2025 is: 

• Mevrouw prof. dr. E.J.S.M. de Bont, voorzitter 

• Mevrouw K.W. Hoorn MBA, MA, vicevoorzitter 

• Mevrouw mr. N.W.C. Michon – van Tuel, lid 

• De heer drs. H.J. Smid, lid 

• De heer ing. C. Sterk MHA, lid 

• De heer J.J.M. Kusters, lid 

• De heer F. Hoekstra, lid 

Rooster van aftreden 
De leden van de Raad van Toezicht treden periodiek af volgens een rooster van aftreden. De 

statutaire benoemingsperiode van leden van de Raad van Toezicht bedraagt vier jaar. Een aftredend 

lid is maximaal éénmaal herbenoembaar in dezelfde of een andere functie binnen de Raad van 

Toezicht. 

Het rooster van aftreden per 31 december 2025 is als volgt: 

   
Laatste dag 

Naam  Datum aantreden 1e termijn  2e termijn 

De heer dr. ir. M.J. de Graaf 03-10-2017 02-10-2021 02-10-2025 

De heer drs. H.J. Smid 15-01-2020 14-01-2024 14-01-2028 

Mevrouw prof. dr. E.J.S.M. de Bont 01-05-2021 01-05-2025 30-04-2029 

Mevrouw mr. N.W.C. Michon – van Tuel 01-05-2021 01-05-2025 30-04-2029 

Mevrouw K.W. Hoorn MBA, MA 01-03-2022 27-02-2026 27-02-2030 

De heer ing. C. Sterk MHA 01-01-2024 31-12-2027 - 

De heer J.J.M. Kusters 01-10-2025 30-09-2029 - 

De heer F. Hoekstra 01-12-2025 30-11-2029 - 
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Nevenfuncties 
Het functioneren van de leden van de Raad van Toezicht wordt onder andere gekenmerkt door 

integriteit en een onafhankelijke opstelling. Conform het reglement van de Raad van Toezicht 

melden leden nieuwe (neven)functies aan de Raad, zodat kan worden vastgesteld of al dan niet 

sprake is van (de schijn van) onverenigbaarheid of anderszins tegenstrijdig belang met Stichting 

Koraal. 

Naam 

Hoofdfunctie 

Nevenfuncties 

Mevrouw prof. dr. E.J.S.M. de Bont  

Hoofdfunctie:  

Voorzitter Raad van Bestuur Elkerliek 

Ziekenhuis  

• hoogleraar algemene kindergeneeskunde 

i.h.b. kinderoncologie en -hematologie 

(RUG/UMCG) 

• voorzitter Stichting Wooninitiatief Musketiers, 

Eindhoven 

De heer drs. H.J. Smid 

Hoofdfunctie:  

Toezichthouder en bestuursadviseur 

 

• voorzitter bestuur stichting Life Sciences and 

Health/Health-Holland 

• voorzitter Raad van Toezicht De Rijnhoven 

• voorzitter werkgroep kwaliteitsstandaard DSD 

(Kennisinstituut Medisch Specialisten) 

• voorzitter Raad van Toezicht NIVEL 

• vicevoorzitter Raad van Toezicht Stichting 

ExtraZorg Samen 

• lid Raad van Toezicht Nederlandse 

Transplantatie Stichting 

• Lid Raad van Advies Landelijk Netwerk 

Depressie 

Mevrouw mr. N.W.C. Michon – van Tuel 

Hoofdfunctie:  

Adviseur finance  

• vicevoorzitter Raad van Toezicht S&L Zorg 

• lid Raad van Toezicht RIBW K/AM 

• lid Raad van Toezicht Nederlandse 

Brandwonden Stichting (vrijwilligersfunctie) 

• lid Raad van Toezicht De Rading 

Mevrouw K.W. Hoorn MBA, MA 

Hoofdfunctie:  

Voorzitter Raad van Bestuur Esdégé-

Reigersdaal 

– 

De heer ing. C. Sterk MHA 

Hoofdfunctie:  

Toezichthouder en strategisch sparringpartner 

 

• voorzitter Raad van Toezicht Stichting 

ZorgSaam Zorggroep 

• voorzitter Raad van Toezicht Warmande 

(onderdeel van Stichting ZorgSaam 

Zorggroep) 

• voorzitter Raad van Commissarissen SJG 

Weert BV 

• voorzitter Bestuur Vereniging van Eigenaars 

Woningen Ligne Noord 

De heer J.J.M. Kusters  

(lid vanaf 1 oktober 2025) 

Hoofdfunctie: bestuurder/toezichthouder 

• Voorzitter strategische adviesraad Fontys 

educatie 
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Naam 

Hoofdfunctie 

Nevenfuncties 

De heer F. Hoekstra (lid vanaf 1 december 

2025) 

Hoofdfunctie:  

CIO GGD GHOR Nederland 

Van hoofdfunctie afgeleide nevenfuncties: 

• Lid veldraad MedMij 

• Lid Strategisch Beraad iJGZ 

 

• Lid bestuur CLIMB UP, Nieuwegein 

• Lid bestuur, Vrienden Parnassia Groep, Den 

Haag 

De samenstelling van de Raad van Toezicht wordt jaarlijks getoetst aan de Wet Bestuur en Toezicht. 

De leden van de Raad van Toezicht van Koraal voldoen hieraan. Verder melden toezichthouders 

vooraf aan de Raad van Toezicht hun voornemen om een nieuwe (neven)functie te willen bekleden. 

De nevenfuncties zijn getoetst aan de Wet Bestuur en Toezicht en zijn daarmee in overeenstemming. 

Samenstelling en taken commissies 
De Raad van Toezicht kende in 2025 vier permanente commissies. De Raad van Bestuur neemt deel 

aan de vergaderingen van de Agendacommissie, de Financiële Commissie en de Commissie Kwaliteit, 

Veiligheid en Vitaliteit. Alle commissies werken volgens een door de Raad van Toezicht vastgesteld 

reglement; de reglementen worden jaarlijks geëvalueerd. 

 

Commissie Samenstelling (2025) Kernopdracht / focus Aantal in 

2025 

Agenda-

commissie 

• Mw. De Bont  

• Mw. Hoorn 

Voorbereiden vergaderingen 

(agenda en stukken), bewaken 

afhandeling actiepunten, aandacht 

voor deskundigheidsontwikkeling 

(incl. voorbereiding scholing). 

5 

Remuneratie-

commissie 

• Mw. De Bont  

• Mw. Hoorn 

Adviseren over bezoldiging Raad 

van Bestuur en honorering 

toezichthouders; periodieke 

beoordeling functioneren 

bestuurders en rapportage. 

2 

Commissie 

Kwaliteit, 

Veiligheid en 

Vitaliteit 

• Mw. De Bont 

• Mw. Hoorn 

• Dhr. Smid (voorzitter)  

• Dhr. De Graaf (tot 

3 oktober 2025) 

• Dhr. Kusters (per 

1 oktober 2025) 

• Dhr. Hoekstra (per 

1 december 2025) 

Monitoren kwaliteit 

dienstverlening en organisatie, 

mensen en middelen; specifieke 

aandacht voor duurzame 

inzetbaarheid en verzuim(beleid); 

o.a. IGJ/Inspectie 

Onderwijs/Inspectie SZW, 

klachtencommissies, calamiteiten, 

tevredenheid en jaarlijks overleg 

College van Geneesheer-

directeuren. 

4 
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Commissie Samenstelling (2025) Kernopdracht / focus Aantal in 

2025 

Financiële 

Commissie 

• Mw. Michon (voorzitter)  

• Dhr. Sterk 

• Dhr. De Graaf (tot 

3 oktober 2025) 

• Dhr. Kusters (per 

1 oktober 2025)  

• Dhr. Hoekstra (per 

1 december 2025) 

Monitoren financieel-economische 

situatie; o.a. managementletter en 

jaarrekening (met onafhankelijke 

accountant), conceptbegrotingen, 

kwartaalrapportages, 

investeringen, nieuwbouw, 

liquiditeit en vermogen, vastgoed-

beleid en risicomanagement. 

5 

Verantwoording Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht van Koraal heeft in 2025 vijf (5) plenaire vergaderingen en elf (11) commissie-

vergaderingen gehouden. Daarnaast is er halfjaarlijks overleg met de centrale medezeggenschap. De 

agenda van deze overleggen wordt vooraf door de Raad van Toezicht en de medezeggenschap 

opgesteld. Het betreft een gecombineerd overleg met een delegatie van de MZ Onderwijs en van de 

MZ Centraal. Daarnaast is er overleg met de Centrale Cliëntenraad, bestaande uit een afvaardiging 

vanuit de deelraad cliënten Langdurige Zorg, deelraad cliënten Jeugdhulp, deelraad verwanten en 

een onafhankelijk voorzitter. 

Deskundigheidsbevordering 
In het kader van deskundigheidsbevordering heeft de Raad van Toezicht twee plenaire scholings-

bijeenkomsten georganiseerd. De eerste bijeenkomst stond in het teken van speciaal onderwijs, met 

aandacht voor inclusief onderwijs (extern perspectief regulier onderwijs en sectorraad 

gespecialiseerd onderwijs), de deelstrategie onderwijs van Koraal, financiering en ontwikkelingen in 

extern toezicht op het speciaal onderwijs. De tweede bijeenkomst stond in het teken van de 

arbeidsmarkt met als titel: Kantelende wereld van werken: van kwantiteit naar energie en 

leiderschap. Aan beide scholingsdagen hebben zowel interne als externe deskundigen bijgedragen. 

Naast de Raad van Toezicht namen ook de Raad van Bestuur en de secretaris van de Raad van 

Toezicht deel. 

Evaluatie Raad van Bestuur 
De Remuneratiecommissie heeft conform reglement de periodieke beoordeling van het functioneren 

van beide bestuurders (individueel en gezamenlijk) besproken in jaargesprekken. De uitkomst is 

besproken in een plenaire vergadering van de Raad van Toezicht. De gesprekken vonden plaats in de 

vorm van twee individuele gesprekken en een gezamenlijk gesprek, waarin onder meer de 

individuele en gezamenlijke toekomstambitie aan de orde is geweest. Ontwikkelperspectieven van 

de bestuurders zijn gemotiveerd en besproken. Van de gesprekken zijn door de Remuneratie-

commissie verslagen opgesteld. De Raad van Toezicht concludeert dat het bestuur in 2025 goed 

heeft gefunctioneerd, zowel in de individuele als in de gezamenlijke prestaties. 
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Zelfevaluatie Raad van Toezicht 
Volgens de principes van de Governancecode Funderend Onderwijs, de Governancecode Zorg en het 

programma Goed Toezicht van de NVTZ evalueert een Raad van Toezicht zijn functioneren ten 

minste één keer per drie jaar met een onafhankelijke externe begeleider. De zelfevaluatie in 2024 

vond plaats met een onafhankelijk externe begeleider. In 2025 heeft de Raad van Toezicht een eigen 

zelfevaluatie gehouden waaraan ook de Raad van Bestuur een bijdrage heeft geleverd. 

Toezicht, advies, goedkeuren en besluiten 
De onderstaande onderwerpen laten zien hoe de Raad van Toezicht toezicht houdt op kwaliteit, 

veiligheid en (mensgerichte) organisatiekracht, waaronder professionalisering en duurzame 

inzetbaarheid. Onderverdeeld naar de taken van de Raad van Toezicht om toezicht te houden, te 

adviseren respectievelijk besluiten te nemen, zijn de navolgende onderwerpen (in alfabetische 

volgorde) aan de orde geweest. 

Toezicht houden: 

• Bespreken accountantsverslag 2024 

• Bespreken integrale kwartaalrapportages 2025 

• Bespreken managementletter 2024 

• Bespreken uitkomsten rapportages extern toezicht en externe audits 

• Besturing(smodel) Koraal 

• Borgen van kwaliteit en veiligheid van dienstverlening 

• Jaarlijkse evaluatie Raad van Bestuur 

• Strategisch portfolio en strategische externe samenwerking 

Adviseren: 

• Strategie en anticiperen op maatschappelijke ontwikkelingen 

• Strategische samenwerkingsmogelijkheden 

• Strategiebrief 2026 

Goedkeuren bestuursbesluiten: 

• Bestuursbesluit Besturingsmodel Fase II 

• Bestuursbesluit bestuurlijke fusie Stichting Koraal – Stichting Via Jeugd 

• Bestuursbesluit Deelstrategie Onderwijs ‘Samen op eigen kracht’ (2025–2029) 

• Bestuursbesluit duurzame samenwerking Stichting Biesonder Thuis Schimmert 

• Bestuursverslag 2024 Stichting De Vlinder 

• Bestuursverslag 2024 Stichting Het Driespan 

• Bestuursverslag 2024 Stichting Saltho Onderwijs 

• Concernplan en -begroting Koraal 2026 

• Jaarstukken 2024 Stichting Koraal 

• Jaarstukken 2024 Stichting Koraal Jeugdhulp 

• Jaarstukken 2024 Stichting Koraal Langdurige Zorg 

• Aankoop registergoederen 
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Daarnaast heeft de Raad van Toezicht de navolgende besluiten genomen: 

• (Her)benoemingsbesluit leden Raad van Toezicht: mevrouw De Bont (tweede termijn); mevrouw 

Hoorn (tweede termijn); mevrouw Michon (tweede termijn); de heer Hoekstra (eerste termijn) 

en de heer Kusters (eerste termijn) 

• Besluit juridische fusie onderwijsstichtingen (Het Driespan verkrijgend; Saltho en De Vlinder 

verdwijnend), inclusief bestuursoverdracht/fusie WEC 

• Bezoldiging Raad van Bestuur en bezoldiging Raad van Toezicht 

• Dechargeverlening aan de Raad van Bestuur voor het gevoerde beleid over 2024 

• Gunning opdracht onafhankelijke partij voor ondersteuning bij werving en selectie van een lid 

Raad van Toezicht 

• Klasse-indeling Stichting Het Driespan en Stichting Saltho Onderwijs conform regeling ‘Regeling 

bezoldiging onderwijs OCW-sectoren’ 

• Onkostenbeleid Raad van Bestuur (versie 2.0) 

• Onkostenvergoeding Raad van Toezicht 

• Profiel te werven lid Raad van Bestuur 

• Reglementen commissies Raad van Toezicht (aanvulling bepaling introductie nieuwe leden) 

• Statutenwijziging Het Driespan (o.a. naamswijziging naar Stichting Koraal Onderwijs) 

• Vergaderplanning 2026 

• Visie op toezicht houden (actualiseren) 

• WNT-waardering Stichting Koraal  
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III Jaarrekening 2025 
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Jaarrekening 2025 

Geconsolideerde jaarrekening 

Geconsolideerde balans per 31 december 2025 

 

ACTIVA     

(in duizenden euro’s) Ref. 31-12-2025  31-12-2024 

VASTE ACTIVA     

      
Immateriële vaste activa  1    

Goodwill  265  0 

Kosten van ontwikkeling  44  0 

  309  0 

     

Materiële vaste activa  2    
Bedrijfsgebouwen en -terreinen  74.197  73.974 

Machines en installaties  24.622  22.639 

Andere vaste bedrijfsmiddelen  21.647  21.383 

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

materiële vaste activa  4.455  1.019 

  124.921  119.015 

VLOTTENDE ACTIVA     

          

Voorraden  4    

Gereed product en handelsgoederen   7  8 

   7  8 

         

Vorderingen  6    

Op handelsdebiteuren   3.524  2.865 

Op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen   0  25 

Overige vorderingen   6.997  8.186 

Overlopende activa   10.585  9.180 

   21.106  20.256 

       

Liquide middelen  8 77.674  66.816 

      

   98.787  87.080 

      

TOTAAL   224.017  206.095 
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PASSIVA     

(in duizenden euro’s) Ref. 31-12-2025  31-12-2024 

GROEPSVERMOGEN 9    
Stichtingskapitaal  112  112 

Bestemmingsreserves  7.581  11.658 

Bestemmingsfondsen  62.259  59.504 

Overige reserves  19.070  12.680 

  89.022  83.954 

          

VOORZIENINGEN  10    

Overige   10.587  7.432 

   10.587  7.432 

          

LANGLOPENDE SCHULDEN 11    

Schulden aan banken   36.463  40.680 

Overige schulden  0  0 

   36.463  40.680 

          

KORTLOPENDE SCHULDEN (ten hoogste 1 jaar) 12    

Schulden aan banken   4.217  4.217 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten   7.432  4.116 

Belastingen en premies sociale verzekeringen   12.922  10.859 

Schulden ter zake van pensioenen   7.696  6.836 

Overige schulden   36.127  29.598 

Overige passiva   19.551  18.403 

   87.945  74.029 

     
TOTAAL  224.017  206.095 
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2025 

(in duizenden euro’s) Ref. 2025  2024 

 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN     

      
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16    
Zorgverzekeringswet 16.1 7  125 

Wet langdurige zorg 16.2 167.931  161.201 

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 16.5 140  15 

Baten uit onderaanneming 16.7 6.519  5.952 

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16.8 3.814  1.497 

   178.411  168.790 

Opbrengsten Jeugdwet 17 110.755  86.230 

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 19 90.613  77.766 

Netto omzet  379.779  332.786 

Overige bedrijfsopbrengsten 20 0  271 

Som der bedrijfsopbrengsten   379.779  333.057 

     

BEDRIJFSLASTEN       
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 24.448  29.582 

Lonen en salarissen 22 199.471  174.828 

Sociale lasten 22 36.530  30.974 

Pensioenlasten 22 20.729  18.131 

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 23 14.309  13.284 

Overige bedrijfskosten 26 84.042  70.943 

Som der bedrijfslasten   379.529  337.742 

     
BEDRIJFSRESULTAAT  250  -4.685 

         

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 -1.264   -2.070 

Rentelasten en soortgelijke kosten 27 614   672 

Som der financiële baten en lasten   -650   -1.398 

          

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN   900   -3.287 

Belastingen  28 33   7 

Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt 

deelgenomen 29 0   0 

          

GECONSOLIDEERD RESULTAAT NA BELASTINGEN   867   -3.294 

Waarvan aandeel van derden 29 -72   -58 

         

RESULTAAT TOEKOMEND AAN DE RECHTSPERSOON   795   -3.352 
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RESULTAATBESTEMMING    

        

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025   2024 

        

Mutatie overige reserve Saltho Onderwijs 144   -717 

Mutatie overige reserve De Vlinder -115   183 

Mutatie overige reserve Het Driespan 362   -258 

Dotatie bestemmingsreserve onderwijs Saltho onderwijs 0   592 

Dotatie bestemmingsreserve onderwijs Het Driespan 0   1.460 

Dotatie overige reserve Via Jeugd 2.117   0 

Onttrekking overige reserve Stichting SeysCentra 135   133 

Onttrekking bestemmingsreserve innovatiefonds -331   -353 

Onttrekking bestemmingsreserve transitie landelijke expertfunctie SeysCentra -194   -204 

Onttrekking bestemmingsreserve De Vlinder -129   -173 

Onttrekking bestemmingsreserve Saltho Onderwijs -557   -1.030 

Onttrekking bestemmingsreserve Het Driespan -3.392   -4.895 

Dotatie bestemmingsfonds Koraal Jeugdhulp 353   -874 

Dotatie bestemmingsfonds Koraal Langdurige Zorg 153   -1.362 

Dotatie bestemmingsfonds Koraal 2.249   4.146 

    

  795   -3.352 

    

  



Jaarstukken 2025 Stichting Koraal 61/129   

Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2025 (INDIRECTE METHODE) 

(in duizenden euro’s) Ref. 2025  2024 

 

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN         

Bedrijfsresultaat   250   -4.685 

Aanpassingen voor:         

- afschrijvingen 23 14.309   13.284 

- boekresultaten afstoting activa 20 -1.313   -286 

- mutaties voorzieningen 10 3.156   1.508 

- mutaties goodwill 1 25   0 

   16.177   14.506 

Verandering in werkkapitaal     

- mutatie voorraden 4 0   -1 

- mutatie operationele vorderingen 6 -721   -925 

- mutatie operationele schulden 12 13.940   4.653 

   13.219   3.727 

     

Kasstroom uit bedrijfsoperaties  29.646   13.548 

         

- ontvangen interest 27 1.134   2.070 

- betaalde winstbelasting met betrekking tot operationele activiteiten 28 -33   -7 

   1.101   2.063 

         

Kasstroom uit operationele activiteiten   30.747   15.611 

         

Investeringen in materiële vaste activa 2 -17.194   -11.980 

Desinvesteringen in materiële vaste activa 2 14   311 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten         

   -17.180   -11.669 

     

Aflossingen langlopende schulden 11 -4.269   -4.217 

Betaalde interest 27 -638   -672 

Betaalde dividend 9 -58   -60 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten   -4.965   -4.949 

         

Correctie i.v.m. wijziging consolidatiekring (carry-over fusie)  2.256   0 

Mutatie geldmiddelen  10.858   -1.007 

        

Stand geldmiddelen per 1 januari  66.816   67.823 

Stand geldmiddelen per 31 december   77.674   66.816 

Mutatie geldmiddelen   10.858   -1.007 
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Grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat 

Algemeen 

Activiteiten 

Stichting Koraal is statutair (en feitelijk) gevestigd te Sittard-Geleen, op het adres Poststraat 1, 

6135 KR Sittard en is geregistreerd onder KvK-nummer 41066221. De activiteiten van Koraal bestaan 

voornamelijk uit het verlenen van zorg, onderwijs en arbeidsparticipatie aan mensen met een 

verstandelijke beperking. Daarnaast worden activiteiten met betrekking tot jeugdhulp aangeboden.  

Groepsverhoudingen 

Stichting Koraal staat aan het hoofd van de groep en vanwege overwegende zeggenschap heeft de 

consolidatie betrekking op de navolgende rechtspersonen: 

• Stichting Koraal statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-nummer 

41066221. Hoofdactiviteit: specialistische en professionele ondersteuning bieden op de 

domeinen jeugdhulp, gehandicaptenzorg, speciaal onderwijs en arbeidsparticipatie. 

• Stichting Koraal Langdurige Zorg statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder 

KvK-nummer 12062819. Hoofdactiviteit: het bieden van zorg, behandeling, begeleiding en 

ondersteuning aan mensen met een verstandelijke beperking die complexe zorgvragen hebben. 

• Stichting Koraal Jeugdhulp statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-

nummer 73651885. Hoofdactiviteit: het bieden van (specialistische) jeugdhulp op het gebied van 

observatie, diagnostiek en exploratieve behandeling en orthopedagogische behandeling en 

ondersteuning van jeugdigen van 0-18 jaar met een lichte verstandelijke beperking of een 

vermoeden daarvan. 

• Stichting Saltho Onderwijs statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-

nummer 41080942. Hoofdactiviteit: verzorgen van speciaal onderwijs en voortgezet speciaal 

onderwijs voor leerlingen met een ernstige gedragsstoornis en/of psychiatrische stoornis. 

• Stichting De Vlinder statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-nummer 

41081021. Hoofdactiviteit: verzorgen van speciaal onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs 

voor leerlingen met een ernstige gedragsstoornis en/of psychiatrische stoornis. 

• Stichting Het Driespan statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-nummer 

20096129. Hoofdactiviteit: verzorgen van speciaal onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs 

voor leerlingen met een ernstige gedragsstoornis en/of psychiatrische stoornis. 

• Schoon maakt trots! BV statutair gevestigd te Sittard en geregistreerd onder KvK-nummer 

14109587. Hoofdactiviteit: het verlenen van facilitaire- en zorgondersteunende diensten in de 

ruimste zin van het woord. 

• Stichting SeysCentra statutair gevestigd te Nijmegen en geregistreerd onder KvK-nummer 

54852838. Hoofdactiviteit: behandeling van zeer jonge kinderen met chronische 

voedselweigering en behandelen van voornamelijk verstandelijk beperkte kinderen met 

zindelijkheidsproblematiek. 

• Stichting Via Jeugd statutair gevestigd te Eijsden-Margraten en geregistreerd onder KvK-nummer 

41076982. Hoofdactiviteit: zorgverlening bestaande uit gesloten jeugdzorg, kleinschalige 

voorziening voor justitiële jeugdzorg en ambulante jeugdzorg. 
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Onderstaand overzicht geeft zicht op de aan Koraal verbonden zijnde steunstichtingen: 

• Stichting Steunfonds Vrienden van St.Anna geregistreerd onder KvK-nummer 57413193. 

• Stichting Steunfonds Vrienden van Op de Bies geregistreerd onder KvK-nummer 57439699. 

• Stichting Steunfonds Vrienden van Maasveld geregistreerd onder KvK-nummer 57413266. 

• Stichting Steunfonds Vrienden van De La Salle geregistreerd onder KvK-nummer 41082643. 

• Stichting Steunfonds Vrienden van De Hondsberg geregistreerd onder KvK-nummer 41096555. 

• Stichting Steunfonds Vrienden van Maashorst geregistreerd onder KvK-nummer 41086089. 

• Stichting Steunfonds Vrienden van Gastenhof geregistreerd onder KvK-nummer 57413118. 

Deze steunstichtingen zijn niet in de geconsolideerde jaarrekening van Koraal verwerkt gezien het 

feit dat in het bestuur van de steunstichtingen géén van de leden van de RvB zitting heeft, de 

stichtingen hun middelen verkrijgen uit niet-zorggebonden gelden en als doel hebben het 

ondersteunen van specifieke activiteiten van de zorginstelling en/of het algemeen nut beogen. 

(RJ-Uiting 2016-7: 'Richtlijn 655 Zorginstellingen). 

Grondslagen voor de consolidatie 

De consolidatie heeft conform uniforme waarderingsgrondslagen volgens de integrale methode 

plaatsgevonden. De financiële gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de 

consolidatie betrokken rechtspersonen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen 

onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het 

vermogen en in het resultaat van groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de geconsolideerde 

jaarrekening tot uitdrukking gebracht. 

Met ingang van maart 2012 heeft Stichting Koraal samen met Stichting Pluryn de behandeling van 

eetstoornissen en zindelijkheidstraining ondergebracht in de Stichting SeysCentra. Het bestuur van 

deze stichting wordt gevormd door een afvaardiging van de Raad van Bestuur van zowel Stichting 

Pluryn als Stichting Koraal. De jaarrekening van Stichting SeysCentra is geconsolideerd volgens de 

proportionele methode en voor 50% opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Koraal. 

Daarnaast heeft Koraal een belang in Schoon maakt trots! BV van 51%. Schoon maakt trots! BV is 

voor 100% opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Koraal. Koraal heeft meerderheid van 

de stemrechten. Het minderheidsbelang komt tot uitdrukking in het aandeel van derden. 

Met ingang van 1 juli 2025 heeft er een bestuurlijke fusie plaatsgevonden tussen Stichting Koraal en 

Via Jeugd. Het bestuur van Stichting Koraal is daarmee ook het bestuur van Via Jeugd en heeft de 

volledige zeggenschap. Door deze bestuurlijke fusie vindt er een uitbreiding plaats in de consolidatie-

kring van Stichting Koraal waaraan VIA Jeugd is toegevoegd. 

We behandelen de consolidatie vanuit inzicht alsof deze al vanaf het begin van het jaar van kracht 

was, de cijfers worden met terugwerkende kracht samengevoegd. De vergelijkende cijfers van 2024 

zijn niet aangepast aangezien er geen sprake is van een juridische fusie en geen zeggenschap in vorig 

jaar. De overgenomen activa en passiva zijn gepresenteerd als een afzonderlijke mutatie ("Transactie 

onder gemeenschappelijke controle") in de verloopoverzichten. 

Verslaggevingsperiode 

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geëindigd op balansdatum 

31 december 2025. 
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ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING 

De jaarrekening is opgesteld in euro's conform de verslaggevingsvoorschriften van de Regeling 

openbare jaarverantwoording WMG (RojW). Voor de onderwijsentiteiten zijn andere verslaggevings-

voorschriften van toepassing. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van het burgerlijk 

Wetboek boek 2, titel 9 en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, met in het bijzonder Richtlijn 660 

Onderwijsinstellingen. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en 

passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere 

grondslagen. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. 

Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen 

en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 

genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Continuïteitsveronderstelling 

De jaarrekening van Stichting Koraal is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 

Vergelijking met voorgaand jaar 

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn door de bestuurlijke fusie met VIA 

Jeugd aangepast en daar waar nodig verder in de grondslagen toegelicht. De cijfers voor 2024 zijn, 

waar nodig, aangepast. Deze aanpassingen betreffen kleine correcties inzake SeysCentra welke na 

vaststelling jaarrekening 2024 zijn opgetreden. 

Oordelen en schattingen 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de 

gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke 

uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende 

veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden 

opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor 

de herziening gevolgen heeft. 

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 Burgerlijk Wetboek vereiste inzicht 

noodzakelijk is, vermeldt de rechtspersoon de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de 

bijbehorende veronderstellingen. 

De waarderingsgrondslagen naar de mening van het management die het meest kritisch zijn voor het 

weergeven van de financiële positie, betreffen de materiële vaste activa en voorzieningen. In de 

toelichting van de betreffende posten zijn de schattingen en veronderstellingen weergegeven. 

Onzekerheden 

Opbrengstverantwoording 

Bij het bepalen van de Wmo-omzet en/of Jeugdwet-omzet heeft de instelling de grondslagen voor 

waardering en resultaatbepaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen. In de praktijk kan het lang 

duren voordat de geleverde Wmo-zorg en jeugdhulp in een kalenderjaar definitief wordt afgerekend 

door de gemeenten. Hierdoor is er onzekerheid over het vergoeden van overproductie en kunnen 

gemeenten geleverde zorg ter discussie stellen, waardoor deze mogelijk niet wordt vergoed. De raad 

van bestuur heeft deze mogelijke effecten naar beste weten geschat en verwerkt in deze 
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jaarrekening waar mogelijk en wijst op het resterende inherente risico terzake dat kan leiden tot 

nagekomen financiële effecten in volgende boekjaren. 

Financiële instrumenten 

Financiële instrumenten omvatten zowel primaire financiële instrumenten (zoals handels- en overige 

vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en 

overige te betalen posten) als afgeleide financiële instrumenten (derivaten). Financiële instrumenten 

omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten (derivaten). Financiële 

instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, 

worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct 

toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien instrumenten niet 

zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-

verliesrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste 

waardering. In contracten besloten financiële instrumenten die niet worden gescheiden van het 

basiscontract, worden verwerkt in overeenstemming met het basiscontract. Na de eerste opname 

(tegen reële waarde) worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. 

Een financieel actief en een financiële verplichting worden gesaldeerd als de instelling beschikt over 

een deugdelijk juridisch instrument om het financiële actief en de financiële verplichting gesaldeerd 

af te wikkelen en de instelling het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of 

simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor 

verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee 

samenhangende verplichting niet gesaldeerd. Indien financiële instrumenten worden gewaardeerd 

tegen geamortiseerde kostprijs, worden de effectieve rente en eventuele bijzondere 

waardeverminderingsverliezen direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt. 

Primaire financiële instrumenten 

Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per 

balanspost van de 'Grondslagen voor de waardering van activa en passiva'. 

Afgeleide financiële instrumenten 

Afgeleide instrumenten worden gewaardeerd op kostprijs of lagere marktwaarde, tenzij hedge 

accounting onder het kostprijs hedge model wordt toegepast. Indien kostprijs hedge accounting 

wordt toegepast, vindt eerste waardering plaats tegen reële waarde. Zolang het afgeleide instrument 

betrekking heeft op afdekking van het specifieke risico van een toekomstige transactie die naar 

verwachting zal plaatsvinden, vindt geen herwaardering van dit instrument plaats. Zodra de 

verwachte toekomstige transactie leidt tot verantwoording in de winst-en-verliesrekening, wordt de 

met het afgeleide instrument samenhangende winst of het met het afgeleide instrument 

samenhangende verlies in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Indien de afgedekte positie van een 

verwachte toekomstige transactie leidt tot de opname in de balans van een niet-financieel actief of 

een niet-financiële verplichting past de instelling de kostprijs van dit actief aan met de afdekkings-

resultaten die nog niet in de winst-en-verliesrekening zijn verwerkt. Een verlies voor het percentage 

groter dan de omvang van het afgeleide instrument ten opzichte van de afgedekte positie wordt op 

basis van kostprijs of lagere marktwaarde direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Indien de 

afgedekte positie van een verwachte toekomstige transactie leidt tot de opname in de balans van 

een financieel actief of een financiële verplichting, dan worden de nog niet in de winst-en-verlies-

rekening verwerkte afdekkingsresultaten verwerkt in de winst-en-verliesrekening in de periode(n) 

dat het verkregen actief of de aangegane verplichting van invloed is op de winst of het verlies. Indien 
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afgeleide instrumenten aflopen of worden verkocht, worden de afdekkingsrelaties beëindigd. De 

cumulatieve winst of het cumulatieve verlies dat tot dat moment nog niet in de winst-en-verlies-

rekening was verwerkt, wordt als overlopende post in de balans opgenomen totdat de afgedekte 

transacties plaatsvinden. Indien de transacties naar verwachting niet meer plaatsvinden, wordt de 

cumulatieve winst of het cumulatieve verlies overgeboekt naar de winst-en-verliesrekening. 

De instelling documenteert de hedgerelaties in generieke hedgedocumentatie en toetst periodiek de 

effectiviteit van de hedgerelaties door vast te stellen dat er sprake is van effectieve hedges 

respectievelijk dat er geen sprake is van overhedges. Indien afgeleide instrumenten niet langer 

voldoen aan de voorwaarden voor ‘hedge accounting’, aflopen of worden verkocht of wanneer de 

instelling niet langer kiest voor hedge accounting wordt hedge accounting beëindigd. De tot dat 

moment in het vermogen verantwoorde resultaten blijven in het eigen vermogen uitgesteld tot het 

moment dat de toekomstige transactie plaatsvindt. Indien de transactie naar verwachting niet meer 

plaatsvindt, worden de in het eigen vermogen uitgestelde cumulatieve hedgeresultaten naar de 

winst-en-verliesrekening gebracht. Periodiek wordt de effectiviteit van de hedgerelaties getoetst 

door vergelijking van de cumulatieve reëlewaardewijziging van de afgedekte positie met de 

cumulatieve waardewijzigingen van de afgeleide instrumenten. De laagste van de cumulatieve 

waardewijziging van de afgedekte positie en de cumulatieve waardewijziging van de afgeleide 

instrumenten wordt in de herwaarderingsreserve uitgesteld. Indien sprake is van een reëlewaarde-

afdekking (reële waarde hedge accounting) van een opgenomen actief of verplichting of niet in de 

balans opgenomen bindende overeenkomst worden de resultaten uit de herwaardering van het 

afgeleide instrument op hetzelfde moment in de winst-en-verliesrekening verwerkt als het resultaat 

op de afgedekte positie voor zover deze betrekking hebben op de reëlewaardewijziging van het 

specifieke risico van de afgedekte post of positie. 

Bepaling reële waarde 

De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden 

verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde partijen, die 

tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. De reële waarde van beursgenoteerde 

financiële instrumenten wordt bepaald aan de hand van de biedprijs. De reële waarde van niet-

beursgenoteerde financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te 

maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de 

resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen. 

Verbonden rechtspersonen 

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling en 

een natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met de instelling. Dit betreffen onder meer de 

relaties tussen de instelling en haar deelnemingen, de aandeelhouders, de bestuurders en de 

functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, 

diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht. 

Stichting Koraal is geen transacties van betekenis met verbonden partijen aangegaan die niet onder 

normale marktvoorwaarden hebben plaatsgevonden. 
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen 

gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen rekening 

houdend met een eventuele restwaarde. Indien belangrijke bestanddelen van materieel vast actief 

van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwachte gebruikspatroon, 

worden deze bestanddelen afzonderlijk afgeschreven. 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. Verwachten we dat 

boekwaarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde dan trekken wij dit bijzondere  

waardeverminderingsverlies af van de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Onderhoudsuitgaven in de 

zorg worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot 

toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Periodiek groot onderhoud wordt 

volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan 

de samenstellende delen. Afschrijvingen vaste activa geschieden op basis van de verwachte 

economische levensduur rekening houdend met een restwaarde van nihil. Er wordt lineair 

afgeschreven op het moment van ingebruikname. 

Binnen Koraal worden de navolgende uniforme afschrijvingstermijnen gehanteerd: 

• Grond 0 jaar 

• Terreininfra 20 jaar 

• Gebouwen buitenlocaties 40 jaar 

• Gebouwen terreinlocaties 30 jaar 

• Verbouwingen/renovaties 20 jaar 

• Platte daken 20 jaar  

• Installaties 15 jaar 

• Instandhoudingsonderhoud 10-15 jaar 

• Buitenschilderwerk 5 jaar 

• Inventaris 10 jaar 

• Meubilair onderwijs 20 jaar 

• Leermiddelen 5 jaar 

• Vervoermiddelen 5 jaar 

• ICT-apparatuur/automatisering 3-5 jaar 

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven op basis van 

de ingeschatte resterende levensduur. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel 

vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht 

gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven.  

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage 

in de afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen. 
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Waardering vaste activa 

In 2025 heeft wederom een beoordeling plaatsgevonden op mogelijke duurzame waarde-

verminderingen op basis van de indicaties opgenomen in RJ 121. De terugverdienmogelijkheid van 

activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief ultimo boekjaar te 

vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige netto-kasstromen die het actief 

naar verwachting zal genereren, of de bij verkoop te realiseren directe opbrengstwaarde indien deze 

hoger is. Hierbij is rekening gehouden met de meest actuele inzichten en verwachtingen uit hoofde 

van de aangekondigde stelselwijzigingen. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de 

realiseerbare waarde (= de hoogste van enerzijds de geschatte contante waarde van de toekomstige 

kasstromen en anderzijds de directe opbrengstwaarde), worden bijzondere waardeverminderingen 

verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en realiseerbare waarde. 

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, 

niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende 

activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waarde-

vermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill 

wordt niet teruggenomen. De toetsing van de uitkomsten van de realiseerbare waarde ten opzichte 

van de boekwaarde van de vaste activa heeft geen aanleiding gegeven tot een waardeverandering. 

Belangrijke veronderstellingen die zijn gehanteerd bij de benadering van de contante waarde van de 

kasstromen zijn: 

• Bepaling van de resterende economische levensduur van het vastgoed; 

• Bepaling van kasstroomgenererende eenheid waarbij gelijksoortig vastgoed (in termen van 

bouwjaar, ligging, cliëntpopulatie, doelgroep per werkstichting) is geclusterd; 

• Gehanteerde restwaarden overeenkomstig de historische kostprijs van de grond; 

• Een gemiddelde bezettingsgraad van 99% WLZ en 95% JW; 

• Een inflatieindex voor de ontwikkeling van de vergoedingen afhankelijk van het 

bekostigingsstelsel; 

• Een jaarlijkse inflatieindex van 2,5% voor de ontwikkeling van de kosten; 

• Samenstelling en zwaarte op basis van de aanwezige cliëntenpopulatie volgens de begroting 

2026; 

• Uit de meerjareninstandhoudingsplanning afgeleide onderhoudskasstromen tot aan einde 

levensduur; 

• Een uit de financiële begroting 2026 afgeleide normbedrag per plaats.  

• Vervangingsinvesteringen tot het niveau welke noodzakelijk worden geacht om het betreffende 

vastgoed tot aan einde levensduur in gebruik te houden; 

• Een disconteringsvoet van 5,5% gebaseerd op de gemiddelde vermogenskostenvoet van Koraal 

(WACC), uitgaande van de gewenste financieringsstructuur (25% EV, 75% VV) en rekening 

houdend met een rendementsdoelstelling op langere termijn van eigen en vreemd vermogen, 

zoals opgenomen in het strategisch vastgoedbeleid van de organisatie. 

Deelnemingen 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan 

worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode, doch niet 

lager dan nihil. Invloed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te zijn bij het 

kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt 

berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan 
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onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van 

de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van een 

deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen aan deze 

deelneming worden betrokken (netto-investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen 

waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen 

verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats 

tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de winst-en-verliesrekening. 

Indien waardering tegen nettovermogenswaarde niet kan plaatsvinden doordat de hiervoor 

benodigde informatie niet kan worden verkregen, wordt de deelneming gewaardeerd volgens het 

zichtbaar eigen vermogen. Bij de vaststelling of er sprake is van een deelneming waarin de instelling 

invloed van betekenis uitoefent op het zakelijke en financiële beleid, wordt het geheel van feitelijke 

omstandigheden en contractuele relaties (waaronder eventuele potentiële stemrechten) in 

aanmerking genomen. 

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen 

verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare waarde. Indien sprake is van een stellig voornemen tot 

afstoting vindt waardering plaats tegen de eventuele lagere verwachte verkoopwaarde. Indien de 

instelling een actief of een passief overdraagt aan een deelneming die wordt gewaardeerd op 

verkrijgingsprijs of actuele waarde, wordt de winst of het verlies voortvloeiend uit deze overdracht 

direct en volledig in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening verwerkt, tenzij de winst op de 

overdracht in wezen niet is gerealiseerd. 

Voorraden 

De voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van een 

eventuele voorziening wegens incourantheid. Deze voorziening wordt bepaald door individuele 

beoordeling van voorraden. 

Vorderingen 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde, onder 

aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen wegens oninbaarheid. De voorziening wegens 

oninbaarheid wordt bepaald op basis van de statische methode. Een vordering uit hoofde van 

financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van 

het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijke budget voor aanvaardbare kosten en de 

ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen 

ter dekking van het wettelijk budget (RJ 655.401). 

Onderhanden trajecten WMO/jeugdhulp worden gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs zijnde de 

kostprijs van de reeds bestede verrichtingen, naar rato voortgang trajecten of tegen de opbrengst-

waarde van de trajecten indien deze lager is. De productie van de onderhanden trajecten is bepaald 

door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de trajecten die ultimo boekjaar openstonden. 

Op de onderhanden trajecten worden de voorschotten die ontvangen zijn in mindering gebracht. 

Indien het totaal van alle onderhanden werk/zorgtrajecten een debetstand vertoont, wordt het 

totaalsaldo gepresenteerd onder de vlottende activa. Indien het totaal van alle onderhanden werk/ 

zorgtrajecten een creditsaldo vertoont, wordt het totaalsaldo gepresenteerd onder de kortlopende 

schulden. 
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Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd 

korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden 

aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 

de nominale waarde. Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter 

beschikking staan van de instelling worden gerubriceerd als financiële vaste activa.  

Eigen vermogen 

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen stichtingskapitaal, overige reserves, 

bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. 

Stichtingskapitaal 

Onder stichtingskapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal. 

Bestemmingsreserves 

Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de instelling een 

beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. 

Bestemmingsfondsen 

Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is 

aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. 

Aanwending van bestemmingsreserves en -fondsen 

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de winst-

en-verliesrekening verantwoord, en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve 

gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe 

bevoegde organen of instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen 

vermogen verwerkt. 

Overige reserves 

Onder Overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde 

organen binnen de statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken. 

Aandeel van derden 

Het aandeel van derden in het groepsvermogen betreft het minderheidsbelang van derden in het 

eigen vermogen van geconsolideerde maatschappijen. Het aandeel van derden in het resultaat van 

geconsolideerde maatschappijen wordt in de winst-en-verliesrekening in mindering gebracht op het 

groepsresultaat. 

Voorzieningen 

Algemeen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 

balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouw-

bare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de 

uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij 

het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, of de voorziening binnen een jaar afloopt: 

dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde. Wanneer verplichtingen naar 
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verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de 

balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de 

afwikkeling van de verplichting.  

Voorziening Jubileumuitkeringen 

In deze voorziening zijn de in de toekomst te verwachten uit te keren jubileumuitkeringen 

opgenomen alsmede gratificaties bij het bereiken van de AOW-gerechtigde leeftijd. De hoogte van 

de voorziening is gebaseerd op grond van de cao-bepalingen, blijfkans en leeftijd. De voorziening is 

opgenomen tegen contante waarde op basis van een disconteringsvoet van 2,5% (vorig jaar 2,5%). 

Voorziening PBL 

In de cao Gehandicaptenzorg is geregeld dat medewerkers die op 31 december 2009 in de leeftijd 

van 50 t/m 64 waren hebben recht op extra PBL uren conform de cao Gehandicaptenzorg. De 

berekening is gebaseerd op de cao-bepalingen, blijfkans, leeftijd en resterende dienstjaren tot het 

bereiken van de 67-jarige leeftijd. De uren zijn gewaardeerd tegen het nominale uurloon rekening 

houdend met een opslag voor werkgeverslasten. De voorziening is opgenomen tegen contante 

waarde op basis van een disconteringsvoet van 2,5% (vorig jaar 2,5%). 

Voorziening groot onderhoud  

De voorziening betreft het vastgoed van Via Jeugd dat in gebruik is ten behoeve van de gesloten 

jeugdzorg en is gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplanning. Voor uitgaven voor groot 

onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen 

over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het 

geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor 

groot onderhoud verloopt. Bij deze voorziening is rekening gehouden met een indexering van 3%. 

Daarnaast zit in de voorziening een terugbouwverplichting van een huurpand naar originele staat 

inzake SeysCentra opgenomen. De voorziening is gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Voorziening langdurig zieken 

De voorziening langdurig zieken dient ter dekking van personeel waarvan verwacht wordt dat deze 

langdurig ziek zullen blijven en waarvoor maximaal twee jaar salaris (1e jaar 100% en 2e jaar 70%) 

betaald dient te worden totdat de betalingen aan het zieke personeelslid door de bedrijfsvereniging 

betaald zullen worden. In deze voorziening zijn tevens de verschuldigde transitievergoedingen 

opgenomen bij ontslag en de naheffing van de WGA eigen risico premie. De voorziening is 

gewaardeerd tegen nominale waarde omdat het effect van de tijdswaarde niet materieel is. 

Voorziening reorganisatie 

Voor de sluiting van 't Keerpunt (Via Jeugd) is voor de kosten gerelateerd aan de afbouw van het 

personeelsbestand, advieskosten gerelateerd aan de sluiting, doorlopende contractkosten en 

verzekeringen alsmede als dekking voor de overige kosten een reorganisatievoorziening getroffen. 

De voorziening is gewaardeerd tegen de nominale waarde omdat het effect van de tijdswaarde niet 

materieel is. 

Voorziening verlieslatende contracten 

De voorziening verlieslatende contracten heeft betrekking op contant gemaakte contractafspraken 

met een leverancier van wiens diensten we naar verwachting geen gebruik meer zullen maken 

tijdens de contractperiode.  
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Voorziening regeling generatiebeleid 

De voorziening generatiebeleid betreft de contante waarde van de in de toekomst te betalen loon-

kosten waarvoor geen arbeidsprestatie meer wordt geleverd, inclusief af te dragen sociale premies 

en pensioenpremie. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De 

gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,5% (vorig jaar 2,5%). 

Langlopende en kortlopende schulden 

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer 

dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De 

schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar 

van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden. 

Leasing 

De instelling kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst 

waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg 

geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle andere 

leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische 

realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt 

plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst met gebruik maken 

van de overgangsbepaling volgens RJ (criteria voor onderkennen lease) zijn de bestaande 

overeenkomsten niet opnieuw beoordeeld. 

Financiële leases  

Als de instelling optreedt als lessee in een financiële lease, wordt het leaseobject (en de daarmee 

samenhangende schuld) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans verwerkt tegen de reële 

waarde van het leaseobject of, indien deze lager is, tegen de contante waarde van de minimale 

leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de lease-

overeenkomst. De toegepaste rentevoet bij de berekening van de contante waarde is de impliciete 

rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet 

gehanteerd. De initiële directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het 

leaseobject. De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder 

het hoofd Materiële vaste activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat dat de instelling eigenaar van 

een leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt het object afgeschreven over 

de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het object. De minimale 

leasebetalingen worden gesplitst in rentelasten en aflossing van de uitstaande leaseverplichting. De 

rentelasten worden gedurende de leaseperiode zodanig toegerekend aan elke periode dat dit 

resulteert in een constante periodieke rentevoet over de resterende netto-verplichting met 

betrekking tot de financiële lease. Voorwaardelijke leasebetalingen worden als last verwerkt in de 

periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan.  

Operationele leases  

Als de instelling optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. 

Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst 

worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en 

vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste 

respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere 
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toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te 

verkrijgen voordelen.  

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met 

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden in de winst-

en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samen-

hangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft 

plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt 

wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering 

van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang 

betrouwbaar kan worden vastgesteld. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn 

gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De 

overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben. 

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit 

boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een 

geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast. 

Netto omzet 

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten voortvloeiend uit prestatieverplichtingen 

aangaande beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening. 

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden in de winst-en-verliesrekening 

verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de 

inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op 

balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten 

die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare 

wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening 

niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van 

de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. De met de opbrengsten 

samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord. 

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden opgenomen naar rato van de 

mate waarin de prestaties zijn verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienst-

verlening verrichte prestaties in verhouding tot de totaal te verrichten prestaties. De kostprijs van 

deze zorgverlening wordt aan dezelfde periode toegerekend. 

Zorgverzekeringswet 

De opbrengsten worden verantwoord naar rato van de verrichte prestaties, gebaseerd op de 

gerealiseerde en gesloten zorgproducten in het boekjaar en de mutatie in de waarden van het 

onderhanden werk uit hoofde van DBC-zorgproducten. 

Budget WLZ 

Het wettelijke budget voor aanvaardbare kosten wordt berekend aan de hand van de door het NZa 

goedgekeurde aanvaardbare kosten, aangevuld met intern berekende aanpassingen conform de 

door het NZa voorgeschreven nacalculatiemethodiek. 
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Opbrengsten Jeugdwet 

De opbrengsten jeugdwet betreffen de opbrengsten welke worden ontvangen in het kader van de 

gecontracteerde en geleverde jeugdhulp uit hoofde van de Jeugdwet. Deze opbrengsten worden 

gerealiseerd op basis van verschillende bekostigingsvormen waaronder prestatiebekostiging (‘p*q’), 

lumpsumbekostiging en trajectfinanciering. Onder opbrengsten jeugdwet worden de baten 

verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het gebied van verleende jeugdhulp. Als 

realisatiemoment geldt het moment waarop de betreffende prestaties zijn gerealiseerd en op grond 

van de geldende voorschriften of richtlijnen gedeclareerd kunnen worden bij de opdrachtgever. Tot 

de opbrengsten jeugdwet worden tevens gerekend mutaties in onderhanden zorgtrajecten met 

betrekking tot jeugdhulp. 

Rijksbijdragen OCW 

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare 

doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking 

hebben volledig verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het 

overschot geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten 

verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de 

subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder 

de overlopende passiva. 

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de 

staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten komen. Niet 

bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn 

nog niet is verlopen.  

Subsidies 

Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er 

redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de 

daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de instelling gemaakte kosten 

worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode 

als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de instelling voor de kosten 

van een actief worden in mindering gebracht op het geïnvesteerde bedrag. Een krediet afgesloten 

tegen een lagere rente dan de marktrente, wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij 

waardering plaatsvindt zoals opgenomen onder Financiële instrumenten. Het verschil tussen het 

hogere ontvangen bedrag van het krediet en de boekwaarde bij eerste verwerking betreft het 

voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit voordeel wordt verwerkt als overheidssubsidie. 

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 

De andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten bestaan uit opbrengsten anders dan uit 

zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning en subsidies. De opbrengsten kunnen worden 

verdeeld in opbrengsten voor het leveren van goederen en opbrengsten voor het leveren van 

diensten. Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde 

prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal 

te verrichten diensten. 
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Overige bedrijfsopbrengsten 

De overige bedrijfsopbrengsten behoren niet tot de resultaten die rechtstreeks samenhangen met de 

levering van goederen of diensten in het kader van de gewone bedrijfsuitoefening. Opbrengsten uit 

de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking 

tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. 

Lonen en salarissen 

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 

winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belasting-

autoriteit. De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening 

verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet 

uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de 

verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief 

voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met 

toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de 

verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding 

ten gevolge van gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die 

vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen 

kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in 

aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en 

vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening 

gebracht. 

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld 

doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord 

in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande 

verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) 

aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in 

staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een 

voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen 

die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste 

schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (cao en individuele arbeids-

overeenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk 

ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht. 

Ontslagvergoedingen 

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het 

dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de 

instelling zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslag-

vergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de 

ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het 

hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van 

de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het 

dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor 

pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste 

schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen. 
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Pensioenen 

Deze regeling wordt onder het Nederlandse pensioenstelsel gefinancierd door afdrachten aan 

bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Deelname aan Zorg en Welzijn is verplicht gesteld in de 

collectieve arbeidsovereenkomst waaronder Stichting Koraal valt. De opbouw van de pensioen-

aanspraken wordt steeds in het betreffende kalenderjaar af gefinancierd door middel van (ten 

minste) kostendekkende premiebetalingen. De pensioenregeling is een middelloon regeling met – 

voor zowel actieve als inactieve deelnemers (slapers en gepensioneerden) – voorwaardelijke 

toeslagverlening. De toeslagverlening is afhankelijk van het beleggingsrendement. De jaarlijkse 

opbouw van de pensioenaanspraken bedraagt 25,8% van het pensioengevend salaris dat is 

gebaseerd op het brutoloon minus een franchise ad € 16.655 (2024 € 15.816). Het pensioengevend 

salaris is gemaximeerd op € 137.800 (2024 € 137.800). De jaarlijkse premie die voor rekening komt 

van de werkgever bedraagt 12,9% van het pensioengevend salaris. De hoogte van de premie wordt 

jaarlijks vastgesteld door het bestuur van het bedrijfstakpensioenfonds op basis van de dekkings-

graad en verwachte rendementen. De dekkingsgraad van Zorg en Welzijn bedraagt ultimo 2025 

volgens opgave van het fonds 125,7%. Het niveau van de beleidsdekkingsgraad is 117,7%. Op basis 

van het uitvoeringsreglement heeft Stichting Koraal bij een tekort in het fonds geen verplichting tot 

het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door hogere toekomstige premies. Stichting 

Koraal heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. 

De onderwijsinstellingen hebben alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingen-

benadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De pensioenen 

zijn ondergebracht bij het ABP en worden jaarlijks geïndexeerd voor zover de dekkingsgraad dit 

toelaat. Ultimo 2025 bedroeg de dekkingsgraad 123,5% (2024: 111,9%). De onderwijsinstellingen 

hebben geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het 

pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Daarom is de pensioen-

regeling verwerkt als een 'toegezegde-bijdrageregeling' en alleen de verschuldigde premies tot en 

met het einde van het onderhavige boekjaar in de jaarrekening verantwoord. 

Afschrijvingen op vaste activa 

Afschrijvingen vaste activa geschieden op basis van de verwachte economische levensduur. 

Bijzondere waardeverandering vaste activa 

Hierbij gaat het om de afwaardering van vaste activa naar lagere realiseerbare waarde voor het 

bestaande bezit. Dit doen we alleen als deze naar verwachting duurzaam lager is dan de verkrijgings- 

of vervaardigingsprijs. 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt 

rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de 

winst-en-verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-accounting wordt 

toegepast. 

Gedeclareerde dividenden van op verkrijgingsprijs gewaardeerde deelnemingen en effecten, worden 

verantwoord zodra de vennootschap het recht hierop heeft verkregen. Waardeveranderingen van 

financiële instrumenten die op reële waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt in de 

geconsolideerde winst-en-verliesrekening. 
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Belastingen 

Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en 

latente belastingen. De belastingen worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen, behalve voor 

zover deze betrekking hebben op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden 

opgenomen, in welk geval de belasting in het eigen vermogen wordt verwerkt, of op overnames. De 

over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen 

belasting over de belastbare winst over het boekjaar, berekend aan de hand van belastingtarieven 

die zijn vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe materieel al op verslagdatum is besloten, en 

eventuele correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde belasting. 

GRONDSLAGEN VAN SEGMENTERING 

In de jaarrekening wordt conform de bedrijfsvoering van Stichting Koraal een segmentatie van de 

winst-en-verliesrekening gemaakt in de navolgende segmenten; Langdurige zorg, Onderwijs, 

Jeugdhulp en Stichting Koraal. Bij de verdeling van de winst-en-verliesrekening per operationele 

segment is aangesloten op de activiteiten van het bedrijfsproces. 

GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN HET GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Winstbelastingen, ontvangen interest en 

ontvangen dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 

Betaalde interest en betaalde dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit financierings-

activiteiten. Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, 

worden niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. 

De betalingen van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële leasecontract worden onder de 

kasstroom uit financieringsactiviteiten gepresenteerd als aflossingen van schulden voor het 

aflossingsbestanddeel en als betaalde interest voor het interestbestanddeel. Investeringen en 

desinvesteringen in de materiële vaste activa zijn opgenomen onder de kasstromen uit investerings-

activiteiten. Het kasstroomoverzicht wordt ingedeeld in drie verschillende activiteitencategorieën: 

• kasstromen uit operationele activiteiten; 

• kasstromen uit investeringsactiviteiten en; 

• kasstromen uit financieringsactiviteiten. 

Voor een goed inzicht worden de brutokasstromen opgenomen. Dit houdt in dat de ontvangsten en 

uitgaven afzonderlijk worden vermeld en dus niet worden gesaldeerd. Deze worden per groep van 

transacties en gebeurtenissen afzonderlijk weergegeven. Verder wordt per soort activiteit de 

nettokasstroom vermeld. Dit is het saldo van de ontvangsten en uitgaven voor die activiteit. 

Waarderingsgrondslagen WNT 

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan 

de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. 
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2025 

(in duizenden euro’s) 

 

VASTE ACTIVA   

   

(1) IMMATERIËLE VASTE ACTIVA   

 31-12-2025 31-12-2024 

De immateriële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:   

    

Goodwill 265 0 

Kosten van ontwikkeling 44 0 

    

TOTAAL IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 309 0 

   

Het verloop is als volgt: 2025 2024 

    

Boekwaarde per 1 januari 0 0 

      

Toevoeging i.v.m. transactie onder gemeenschappelijke 

controle (carry-over) 472 0 

Investeringen 0 0 

Desinvesteringen -25 0 

Afschrijvingen desinvesteringen 0 0 

Afschrijvingen -138 0 

   

Boekwaarde per 31 december 309 0 

 

Verloopoverzicht immateriële vaste activa   

 
(in duizenden euro’s) Goodwill Kosten van ontwikkeling Totaal 

Stand per 1 januari       

Aanschafwaarde 687 77 764 

Cumulatieve afschrijvingen 275 17 292 

Boekwaarde per 1 januari  412 60 472 

Mutaties boekjaar       

Investeringen 0 0 0 

Afschrijvingen 122 16 138 

Desinvesteringen       

Aanschafwaarde 25 0 25 

Afschrijvingen 0 0 0 

Stand per 31 december       

Aanschafwaarde 662 77 739 

Cumulatieve afschrijvingen 397 33 430 

Boekwaarde 265 44 309 

Afschrijvingspercentages 20% 20%  
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(2) MATERIËLE VASTE ACTIVA   

  31-12-2025 31-12-2024 

De materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:   

   

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 74.197 73.974 

Machines en installaties 24.622 22.639 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 21.647 21.383 

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

materiële vaste activa 4.455 1.019 

     

TOTAAL MATERIËLE VASTE ACTIVA 124.921 119.015 

     

Het verloop is als volgt: 2025 2024 

     

Boekwaarde per 1 januari 119.015 120.344 

      

Toevoeging i.v.m. transactie onder gemeenschappelijke 

controle (carry-over) 1.583 0 

Investeringen 18.564 11.980 

Desinvesteringen -433 -85 

Afschrijvingen desinvesteringen 363 60 

Afschrijvingen -16.110 -15.259 

Afschrijving waardeverandering 1.939 1.975 

     

Boekwaarde per 31 december 124.921 119.015 

 

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het Verloopoverzicht materiële vaste activa onder 

rubriek 34. 

VLOTTENDE ACTIVA 

 

(4)  Voorraden 31-12-2025 31-12-2024 

      

Gereed product en handelsgoederen 7 8 

    

(6)  Vorderingen 31-12-2025 31-12-2024 

      

Op handelsdebiteuren 3.524 2.865 

Op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 0 25 

Overige vorderingen:    

- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 733 2.159 

- Vorderingen uit hoofde van Jeugdhulp 6.264 6.027 

- Belastingen en premies sociale verzekeringen 0 0 

Overlopende activa 10.585 9.180 

      

 21.106 20.256 
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Op de post handelsdebiteuren is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering 

gebracht. 

Deze voorziening geeft het navolgende verloop te zien: 2025 2024 

      

Voorziening per 1 januari 220 288 

Af: onttrekking wegens afgeboekte posten -7 -138 

Bij: dotatie t.l.v. het resultaat 19 70 

   

Voorziening per 31 december 232 220 

 

VORDERINGEN UIT HOOFDE VAN FINANCIERINGSTEKORT   

   

Het financieringstekort kan als volgt worden gespecificeerd:   

    

Zorgkantoor Noord- en Midden-Limburg 617 1.206 

Zorgkantoor Zuid-Limburg 116 587 

Zorgkantoor Midden-Brabant 0 366 

    

Totaal vorderingen uit hoofde van financieringstekort 733 2.159 

Conform hoofdstuk 401 van Richtlijn 655 voor Zorginstellingen is voor de opbouw en het verloop van 

de vordering of schuld uit hoofde van financieringstekort of - overschot naar de onderscheiden jaren 

met vermelding van het stadium van vaststelling van het budget een nadere toelichting opgenomen 

in rubriek 36 nog in tarieven te verrekenen financieringstekort resp. -overschot. 

De overlopende activa bestaat uit vooruitbetaalde kosten met betrekking tot boekjaar 2026. De 

vorderingen hebben een looptijd van <1 jaar. 

 

(8) Liquide middelen 31-12-2025 31-12-2024 

   

Direct opvraagbaar     

Banken 77.536 66.690 

Kas 82 93 

Kruisposten 56 33 

   

 77.674 66.816 

De ABN-AMRO Bank NV heeft aan Stichting Koraal een kredietfaciliteit beschikbaar gesteld van 

€ 10.000.000,-. De bank kan op elk moment deze kredietlimiet verlagen en/of de faciliteit opzeggen 

hier is geen sprake van een einddatum. Voor een bedrag van € 17,5 miljoen (2024: € 10,0 miljoen) 

bestaan beperkingen inzake de beschikbaarheid van de liquide middelen. 
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(9) Groepsvermogen 31-12-2025 31-12-2024 

     

Stichtingskapitaal 112 112 

Bestemmingsreserves 7.581 11.658 

Bestemmingsfondsen 62.259 59.504 

Overige reserves 19.070 12.680 

     

 89.022 83.954 

     

Aandeel van de rechtspersoon in het groepsvermogen 88.941 83.887 

Aandeel van derden in het groepsvermogen 81 67 

   

 89.022 83.954 

Het totaalresultaat is gelijk aan het geconsolideerd resultaat toekomend aan de rechtspersoon. 

Toelichting op het verloop van de onderscheiden posten in het groepsvermogen 

Stichtingskapitaal 

Het verloop van de post stichtingskapitaal is als volgt: 

 2025 2024 

    

Stand per 1 januari 103 103 

    

Kapitaalstorting 0 0 

Kapitaalterugbetaling 0 0 

    

Stand per 31 december 103 103 

 

Bestemmingsreserves   

   

De bestemmingsreserves zijn als volgt samengesteld: 

 31-12-2025 31-12-2024 

      

Bestemmingsreserve transitie landelijke expertfunctie SeysCentra 58 252 

Bestemmingsreserve innovatiefonds Via Jeugd 300 0 

Bestemmingsreserve innovatiefonds Koraal 1.409 1.740 

Bestemmingsreserve bijdrage à fond perdu Via Jeugd 226 0 

Bestemmingsreserve Koraal onderwijs 5.588 9.666 

     

 7.581 11.658 
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Het verloop van de bestemmingsreserves is als volgt: 2025 2024 

     

Stand per 1 januari 11.658 16.261 

      

Toevoeging i.v.m. transactie onder gemeenschappelijke 

controle (carry-over) 

526 0 

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve 

landelijke expertfunctie SeysCentra 

-194 -204 

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve 

innovatiefonds Via Jeugd 

0 0 

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve 

innovatiefonds Koraal 

-331 -353 

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve 

bijdrage à fond perdu Via Jeugd 

0 0 

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve 

Koraal onderwijs  

-4.078 -4.046 

     

Stand per 31 december 7.581 11.658 

Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door het bestuur een beperkte bestedingsmogelijkheid 

is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. Voor Koraal onderwijs zijn beperkingen 

aangebracht op het gebied van beleids- en kwaliteitsontwikkeling, ontwikkeling leerlingenaantallen, 

personeel, innovatie en projecten en kleinschalige woonvoorzieningen. 

 

Bestemmingsfondsen   

De bestemmingsfondsen zijn als volgt samengesteld: 31-12-2025 31-12-2024 

     

Bestemmingsfonds Koraal 51.977 49.728 

Bestemmingsfonds Koraal Langdurige Zorg 4.146 3.993 

Bestemmingsfonds Koraal Jeugdhulp 6.136 5.783 

    

 62.259 59.504 

   

Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt: 2025 2024 

     

Stand per 1 januari 59.504 57.594 

      

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsfonds Koraal 2.249 4.146 

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsfonds  

Koraal Langdurige Zorg 153 -1.362 

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsfonds  

Koraal Jeugdhulp 353 -874 

     

Stand per 31 december 62.259 59.504 
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Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is 

aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. Aan het bestemmingsfonds Reserve 

aanvaardbare kosten wordt het verschil tussen de werkelijke kosten en de aanvaardbare kosten van 

Wlz-zorg toegevoegd of onttrokken. Het bestemmingsfonds kan alleen worden aangewend voor zorg 

die valt onder de Wet langdurige zorg, de Zorgverzekeringswet, de Wet maatschappelijke onder-

steuning en/of de Jeugdwet. Deze beperking is opgenomen in de Beleidsregel bekostigingscyclus Wlz 

van de Nederlandse Zorgautoriteit.' 

 

Overige reserves 

   

De overige reserves zijn als volgt samengesteld: 31-12-2025 31-12-2024 

     

Overige reserves Koraal Jeugdhulp 438 438 

Overige reserves Koraal onderwijs 7.526 7.134 

Overige reserves Stichting SeysCentra 5.184 5.050 

Overige reserves Via Jeugd 5.850 0 

     

 18.998 12.622 

   

Het verloop van de overige reserves is als volgt: 2025 2024 

     

Stand per 1 januari 12.622 13.281 

      

Toevoeging i.v.m. transactie onder gemeenschappelijke controle (carry-

over) 

3.733 0 

Toevoegingen en onttrekkingen aan overige reserves Koraal Jeugdhulp 0 0 

Toevoegingen en onttrekkingen aan overige reserves Koraal onderwijs 391 -792 

Toevoegingen en onttrekkingen aan overige reserves Stichting 

SeysCentra 

135 133 

Toevoegingen en onttrekkingen aan overige reserves Via Jeugd 2.117 0 

      

Stand per 31 december 18.998 12.622 

 

Aandeel van derden in het groepsvermogen 

   

Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt: 2025 2024 

     

Stand per 1 januari 67 69 

   

Aandeel derden in het resultaat 72 58 

Dividenduitkeringen -58 -60 

   

Stand per 31 december 81 67 
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(10) VOORZIENINGEN  
 

Overige voorzieningen: 31-12-2025 31-12-2024 

     

Toekomstige jubileumuitkeringen 2.640 2.289 

Voorziening PBL 37 68 

Voorziening groot onderhoud 4.630 117 

Voorziening langdurig zieken 2.895 4.766 

Voorziening reorganisatie 215 33 

Voorziening verlieslatende contracten 0 54 

Voorziening regeling generatiebeleid 170 105 

   

 10.587 7.432 

Het verloop van de post overige voorzieningen is als volgt: 

 

 

Toekomstige 

jubileum-

uitkeringen 

Voorziening 

PBL 

Voorziening  

groot  

onderhoud 

Voorziening 

langdurig  

zieken 

Het verloop in 2025 is als volgt:         

 

Stand per 1 januari 2.289 68 117 4.766 

Toevoeging i.v.m. transactie onder 

gemeenschappelijke controle (carry-over) 186 63 4.068 260 

Mutaties:         

- vrijval -2 -5 0 -932 

- dotaties 449 0 1.456 2.691 

- onttrekkingen -282 -89 -1.011 -3.890 

- oprenting en verandering disconteringsvoet 0 0 0 0 

         

Stand per 31 december 2.640 37 4.630 2.895 

         

Kortlopend deel (<1 jaar) 286 37 3.462 2.075 

Langlopend deel (>1 jaar) 2.354 0 1.168 820 

Hiervan >5 jaar 1.382 0 5 0 
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Voorziening 

reorganisatie 

Voorziening 

verlieslatende 

contracten 

Voorziening 

regeling 

generatiebeleid 

Het verloop in 2025 is als volgt:       

 

Stand per 1 januari 33 54 105 

Toevoeging i.v.m. transactie onder 

gemeenschappelijke controle (carry-over) 276 0 0 

Mutaties:       

- vrijval 0 -6 0 

- dotaties 0 0 97 

- onttrekkingen -94 -48 -32 

- oprenting en verandering disconteringsvoet 0 0 0 

       

Stand per 31 december 215 0 170 

       

Kortlopend deel (<1 jaar) 61 0 77 

Langlopend deel (>1 jaar) 154 0 93 

Hiervan >5 jaar 0 0 0 

(11) LANGLOPENDE SCHULDEN 

   31-12-2025 31-12-2024 

De langlopende schulden zijn als volgt samengesteld:        

       

Schulden aan banken   36.463 40.680 

     

Totaal   36.463 40.680 

       

 

Het verloop van de schulden aan banken is als volgt:     

        

Saldo per 1 januari   44.897 49.113 

Mutaties in het boekjaar:       

Opname nieuwe leningen   0 0 

Aflossingen   4.217 4.216 

Extra aflossingen   0 0 

   40.680 44.897 

      

Aflossingsverplichting    4.217 4.217 

       

Saldo per 31 december    36.463 40.680 

       

Waarvan looptijd langer dan 5 jaar   23.847 26.563 

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden onder 

rubriek 35. 
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De aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden zijn onder de kortlopende schulden verantwoord. De 

navolgende zekerheden zijn verstrekt: 

• Er is een hypotheek verstrekt over de totale onroerende goederen met als hypotheeknemers 

Wfz, ABN-AMRO en Staat der Nederlanden. 

• ABN-AMRO eist een minimum garantievermogen (EV/TV) van 20%. In 2025 bedroeg deze 39,7%. 

• Met ABN-AMRO zijn afspraken gemaakt over een minimum te behalen EBITDA van € 10,5 mln. in 

2025 voor Koraal excl. de onderwijsstichtingen.  

• In 2025 bedroeg deze EBITDA € 17,2 mln. 

 
Het verloop van de overige schulden is als volgt: 2025 2024 

     

Stand per 1 januari 0 0 

Toevoeging i.v.m. transactie onder gemeenschappelijke 

controle (carry-over) 104  0 

Mutaties in het boekjaar:     

Opname nieuwe leningen 0 0 

Aflossingen 52 0 

 52 0 

     

Aflossingsverplichting 52 0 

     

Stand per 31 december 0 0 

De overige schulden betreft een lening van Systemisch Centrum Ons Nest B.V. hoofdsom € 157.077,- 

met en looptijd van 3 jaar. De verschuldigde rente bedraagt 5% en wordt achteraf per jaar voldaan. 

Aflossing vindt plaats in 3 gelijke termijnen van € 52.358,89. 
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(12) KORTLOPENDE SCHULDEN (ten hoogste 1 jaar)   

 31-12-2025 31-12-2024 

    

Schulden aan banken:     

    Aflossing komend jaar op langlopende leningen 4.217 4.217 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 7.432 4.116 

Belasting en premies sociale verzekeringen 12.922 10.859 

Schulden ter zake van pensioenen 7.696 6.836 

Overige schulden:    

    Schulden uit  

hoofde van financieringsoverschot 919 367 

    Overige personele reserveringen 4.326 1.299 

    Reservering vakantietoeslag 8.935 7.844 

    Reservering vakantiedagen 6.634 5.285 

    Persoonlijk budget levensfase 15.313 14.803 

Overige passiva 19.551 18.403 

   

 87.945 74.029 

Schulden uit hoofde van het financieringsoverschot 

   

Het financieringsoverschot kan als volgt worden gespecificeerd:   

    

Zorgkantoor Noordoost-Brabant 619 367 

Zorgkantoor Midden-Brabant 300 0 

     

Totaal schulden uit hoofde van financieringsoverschot 919 367 
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(13) FINANCIËLE INSTRUMENTEN 

Algemeen 

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële 

instrumenten die de instelling blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële 

instrumenten die in de balans zijn opgenomen. Hierna is het beleid van de groep opgenomen ten 

aanzien van financiële risico’s. De belangrijkste financiële risico’s waaraan de groep onderhevig is, 

zijn het renterisico, het liquiditeitsrisico en het kredietrisico. Het financiële beleid van de groep is 

erop gericht om op lange termijn de marktrentes te volgen. De instelling handelt niet in financiële 

derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke 

tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen 

verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de markt-

waarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de 

financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële 

instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s. 

Renterisico 

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en 

uitgegeven leningen. Bij deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele 

looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De instelling heeft derhalve 

als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties 

te beheersen. In de toelichting ‘specificatie en verloop van de schulden aan banken’ onder punt 11 

Langlopende schulden is een overzicht opgenomen met informatie over de renterisico’s van de groep 

met betrekking tot de langlopende schulden. 

Liquiditeitsrisico en kasstroomrisico 

Periodiek worden liquiditeitsbegrotingen opgesteld. Door tussentijdse monitoring en eventuele 

bijsturing worden liquiditeitsrisico’s beheerst. In de liquiditeitsbegrotingen wordt rekening gehouden 

met beperkte beschikbaarheid van liquide middelen waaronder bankgaranties. Stichting Koraal 

beschikt ten behoeve van Koraal Zorg (Koraal exclusief Onderwijs) over één gecommitteerde krediet-

faciliteit van € 10.000.000 (2024: eveneens één kredietfaciliteit van in totaal € 10.000.000). De 

overeenkomst voor de gecommitteerde kredietfaciliteit maakt deel uit van de op 10-12-2020 

afgesloten kredietovereenkomst en omvat dezelfde financiële convenanten en clausules. 

Kredietrisico 

De groep beperkt het kredietrisico door gebruik te maken van kredietlimieten per financiële 

instelling door uitsluitend zaken te doen met financiële instellingen met een hoge kredietwaardig-

heid. Op balansdatum waren er geen significante concentraties van kredietrisico. 

Reële waarde 

De reële waarde van de langlopende schulden is berekend op € 35 miljoen (2024; € 38,3 miljoen) en 

wijkt daarmee € 5,7 miljoen af van de boekwaarde van de leningen ad € 40,7 miljoen. De reële 

waarde van de langlopende schuld is geschat door de contante waarde van de leningen te berekenen 

aan de hand van een geschatte rendementscurve, passend bij de looptijden van de geldende 

contracten, aan het einde van het jaar. De reële waarde is lager doordat de leningen een vaste 

rentestructuur hebben waarbij de huidige marktrente hoger is dan de contractueel afgesproken 

rente. De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, 
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waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de 

boekwaarde ervan. 

(14) NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 

1) De verplichting uit lopende huurcontracten van panden bedraagt € 5,4 miljoen (2024: € 5,9 

miljoen). Contracten voor onbepaalde tijd zijn voor één jaar meegenomen in de verplichting. Van 

de verplichting uit lopende huurcontracten is € 1,8 miljoen kleiner dan 1 jaar en € 3,6 miljoen 

groter dan een 1 jaar waarvan € 0,3 miljoen groter dan 5 jaar. 

2) De verplichting uit leasecontracten auto's bedraagt € 1.952.000,- (2024: € 1.651.000,-). Van de 

verplichting uit lopende leasecontracten is € 575.000,- kleiner dan 1 jaar en € 1.377.000,- groter 

dan 1 jaar waarvan € 10.700,- groter dan 5 jaar. 

3) De verplichting uit overige contracten (o.a. multifunctionals, licenties) bedraagt € 10.221.000,- 

(2024: € 5.499.000,-). Van de verplichting uit overige contracten is € 3.506.000,- kleiner dan 1 

jaar en € 6.715.000,- groter dan 1 jaar waarvan € 1.747.000,- groter dan 5 jaar. 

4) In het kader van bouwprojecten zijn er ultimo het boekjaar verplichtingen aangegaan tot een 

bedrag van € 1.046.000,- (2024: € 1.432.000,-). Van de verplichting in het kader van 

bouwprojecten is € 1.046.000,- kleiner dan 1 jaar en € 0,- groter dan 1 jaar. 

5) Per 1 maart 2012 is de Stichting SeysCentra opgericht. De Stichting Koraal en Stichting Pluryn 

hebben een aantal activiteiten samengevoegd en ondergebracht in de Stichting SeysCentra. 

Indien de samenwerking wordt beëindigd, zal Stichting SeysCentra worden ontbonden. Het 

vermogen van de stichting zal worden verdeeld tussen Stichting Pluryn en Stichting Koraal, in 

beginsel volgens de verhouding van ieders inbreng Pluryn 90% en Koraal 10%. Echter het deel 

van het vermogen dat is toe te rekenen aan de groei in productie binnen de Stichting SeysCentra 

komt gelijkelijk aan Stichting Pluryn en Stichting Koraal toe. Ultimo 2025 is het aandeel in het 

vermogen van SeysCentra hierdoor € 3.060.933,-. 

6) Als waarborg voor de juiste nakoming van verplichtingen uit huurovereenkomsten zijn er 

bankgaranties afgegeven ter hoogte van € 224.354,-. 

7) Indien het WfZ onvoldoende middelen zou hebben om aan hun verplichtingen te voldoen, kan 

het WfZ door middel van de zogenaamde obligoverplichting bij deelnemers additionele 

financiering ophalen. De obligoverplichting voor Stichting Koraal bedraagt maximaal 3% van het 

geborgde bedrag ad € 24,2 miljoen, zijnde € 725.000. 

8) Met de invoering van de Jeugdwet is sinds 1 januari 2015 de bekostiging van deze jeugdhulp-

organisaties gewijzigd en zijn – kort gezegd – gemeenten verantwoordelijk voor het inkopen van 

jeugdhulp bij jeugdhulpaanbieders. Door de wijziging in financiering van jeugdhulporganisaties 

kan geen beroep meer worden gedaan op voorgenoemd Subsidiebesluit en zal nu – in fiscale zin 

– doorgaans wel sprake zijn van het drijven van een onderneming door deze jeugdhulp-

organisaties. In dat geval zijn zij als stichting of vereniging vennootschapsbelastingplichtig. 

Eenmaal vennootschapsbelastingplichtig kan er onder voorwaarden een beroep worden gedaan 

op een subjectieve vrijstelling, zoals de vrijstelling voor zorginstellingen. De zorgvrijstelling is van 

toepassing (1) op lichamen die zich uitsluitend of nagenoeg uitsluitend, dat wil zeggen voor 90% 
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of meer, bezighouden met (2) het genezen, verplegen of verzorgen van zieken, kraamvrouwen, 

mensen met een verstandelijke of lichamelijke beperking, wezen of ouderen die niet meer 

zelfstandig kunnen wonen (werkzaamhedeneis). Deze lichamen mogen dat niet doen vanuit een 

winstoogmerk, maar vanuit een oogmerk van weldadigheid dan wel algemeen nut. Voor zover 

wel winst wordt behaald, dient (3) deze winst – kortheidshalve gezegd – aangewend te worden 

binnen de zorginstelling (of het algemeen maatschappelijk belang) (winstbestemmingseis).  

Op 20 december 2018 is het nieuwe zorgbesluit voor de vennootschapsbelasting gepubliceerd. 

Hierin staat vermeld dat voor de toepassing van de zorgvrijstelling, per lichaam moet worden 

bezien of zowel statutair als feitelijk aan de hierboven genoemde voorwaarden is voldaan. Hierbij 

dienen zowel de ondernemingsactiviteiten als niet ondernemingsactiviteiten van het lichaam in 

de beoordeling te worden betrokken. 

Als aan de voorwaarden wordt voldaan, dan is de zorgvrijstelling van rechtswege van toepassing. 

Belangrijk om hierbij te noemen is dat de in het kader van de jeugdwet gefinancierde zorg hierbij 

buiten beschouwing wordt gelaten. 

In 2019 heeft op landelijk niveau overleg plaatsgevonden tussen onder meer de ministeries van 

VWS, Justitie & Veiligheid en Financiën alsmede sectorale belangenbehartigingsorganisaties over 

de geschetste fiscale problematiek. Uitkomst van dit overleg is dat jeugdhulp, gericht op 

jeugdigen met een verstandelijke of lichamelijke beperking, vrijgesteld is van de vennootschaps-

belasting. De activiteiten van Stichting Koraal voldoen aan de voorwaarden voor vrijstelling. 

Derhalve hoeft Stichting Koraal geen rekening te houden met een vennootschapsbelastingplicht. 

Op 24 december 2020 is het zorgbesluit geactualiseerd. In het nieuwe besluit is enkel een 

verlenging van de termijn opgenomen waarbinnen zorginstellingen aan de diverse verplichtingen 

moeten voldoen. Inhoudelijk is er verder niets veranderd. 

Inmiddels heeft De Belastingdienst aangegeven onder voorbehoud van jaarlijkse toetsing 

akkoord te kunnen gaan met de argumenten van Koraal in de afstemmingsbrief van Koraal dd 29-

06-2022 waardoor ook voor de moederstichting Koraal geen VPB-plicht van toepassing is.  

9) Fiscale eenheid 

Koraal heeft met de verbonden partijen (zijnde de groepsmaatschappijen vermeld onder de 

waarderingsgrondslagen (met uitzondering van Stichting SeysCentra) een fiscale eenheid voor de 

btw. Stichting Koraal is uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de 

fiscale eenheid als geheel. 

10) Onzekerheden opbrengstverantwoording 

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren en gemeenten op de gedeclareerde 

zorgprestaties kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten 

van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen 

verplichtingen opgenomen in de balans.  

11) De verplichting uit lopende energiecontracten bedraagt € 4,1 miljoen (2024 € 7,7 miljoen). Van 

de verplichting uit energiecontracten is € 4,1 miljoen kleiner dan 1 jaar en € 0 miljoen groter dan 

1 jaar waarvan € 0,- groter dan 5 jaar.  
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12) Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers 

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerk-

vergoeding voor medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de 

wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met 

terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. 

Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van 

toepassing is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet algemeen verbindend 

verklaarde) Cao’s die in de zorg worden gebruikt, en welke financiële impact dit met zich mee 

kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en 

onzekerheden, onder andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en 

deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing 

zou zijn, over het effect van de in veel cao’s c.q. zorgorganisaties toegepaste jaarurensystematiek 

en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data. 

De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg 

van deze vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te 

stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet 

en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken 

over de mogelijke financiële consequenties. 
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Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2025 

(in duizenden euro’s) 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN 

(16)  Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 

(16.1) Zorgverzekeringswet   

   

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2025 2024 

     

Omzet DBC's/DBC-zorgproducten 7 125 

 7 125 

(16.2) Wet langdurige zorg   

   

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld: 2025 2024 

     

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg 167.944 160.997 

Administratieve correcties voorgaande jaren -13 204 

 167.931 161.201 

(16.5) Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 

 

De baten uit beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2025 2024 

      

Subsidie NZA medische vervolgopleidingen 140 15 

 140 15 

(16.7) Baten uit onderaanneming 

 

De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld: 2025 2024 

    
Zorgprestaties tussen instellingen 6.519 5.952 

 6.519 5.952 

(16.8) Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 

De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld: 

 2025 2024 

Eigen bijdrage en betalingen cliënten voor niet-verzekerde zorg en 

opbrengsten uit aanvullende zorgverzekering 303 334 

Persoonsgebonden en -volgende budgetten 830 909 

Overige zorgprestaties 2.681 254 

 3.814 1.497 
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(17)  Opbrengsten Jeugdwet 

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: 2025 2024 

    
Opbrengsten Jeugdwet 110.755 86.230 

 110.755 86.230 

(19)  Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 

 

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 

  2025 2024 

      

Opbrengsten WMO 3.877 270 

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van OC&W 73.026 66.607 

Rijkssubsidies Ministerie van Justitie en Veiligheid 1.759 0 

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 632 1.073 

Overige dienstverlening 379 340 

Overige opbrengsten 9.562 7.976 

Subsidies vanwege provincies en gemeenten 724 455 

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 654 1.045 

 90.613 77.766 

(20)  Overige bedrijfsopbrengsten 

 

De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt samengesteld: 2025 2024 

     
Verkoopopbrengst onroerende goederen 0 271 

 0 271 

BEDRIJFSLASTEN 

(21)  Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 

 

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 

 2025 2024 

      

Personeel niet in loondienst 24.448 29.582 

 24.448 29.582 

(22)  Lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 

 

De specificatie is als volgt: 2025 2024 

      

Lonen en salarissen 199.471 174.828 

Sociale lasten 36.530 30.974 

Pensioenlasten 20.729 18.131 

 256.730 223.933 
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De verdeling van de verloonde fulltime equivalenten (fte's) naar organisatieonderdelen is gemiddeld 

als volgt: 

 2025 2024 

      

Stichting Koraal Langdurige Zorg 1.255 1.230 

Stichting Koraal jeugdhulp 834 798 

Maashorst De Vlinder 29 33 

Saltho Onderwijs 151 145 

Het Driespan 454 441 

Schoon maakt trots! BV 47 44 

Stichting Koraal 362 354 

Via Jeugd 174 0 

     

 3.306 3.045 

Het gemiddeld aantal fte's inzake SeysCentra welke voor 50% proportioneel wordt geconsolideerd is: 

 148 135 

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2024: 0). 

(23)  Afschrijvingen op materiële vaste activa 

De specificatie is als volgt: 2025 2024 

      

Afschrijvingen immateriële vaste activa 138 0 

Afschrijvingen materiële vaste activa 16.110 15.259 

Afschrijvingen waardeveranderingen materiële vaste activa -1.939 -1.975 

     

 14.309 13.284 

 

(26)  Overige bedrijfskosten 2025 2024 

     

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 13.465 12.539 

Algemene kosten 36.640 33.863 

Dotatie/vrijval voorziening dubieuze debiteuren 19 70 

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 14.864 10.210 

Onderhoud en energiekosten 14.961 12.173 

Dotatie/vrijval onderhoudsvoorziening 1.456 4 

Huur en leasing 2.580 2.146 

Dotatie/vrijval voorziening verlieslatende contracten -6 -95 

Diverse lasten 63 33 

     

 84.042 70.943 
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Onder de algemene kosten zijn onder andere de volgende zaken begrepen: 2025 2024 

      

Overige personeelskosten 13.992 12.488 

Dotatie/vrijval van personele voorzieningen: 2.298 3.585 

 16.290 16.073 

 
Specificatie onderhoud en energiekosten: 2025 2024 

   

- Onderhoud 11.356 7.618 

- Energie gas 2.163 1.529 

- Energie stroom 1.894 2.044 

- Energie transport en overig 1.004 986 

 16.417 12.177 

Honoraria accountantsorganisatie: 

 

2025 

Onafhankelijke 

accountants Overig netwerk Totaal netwerk 

       

Controle van de jaarrekening 360 0 360 

Andere controleopdrachten 65 0 65 

Fiscale adviesdiensten 0 0 0 

Andere niet controlediensten 96 0 96 

 521 0 521 

 

2024 

Onafhankelijke 

accountants Overig netwerk Totaal netwerk 

       

Controle van de jaarrekening 321 0 321 

Andere controleopdrachten 88 0 88 

Fiscale adviesdiensten 0 0 0 

Andere niet controlediensten 0 0 0 

 409 0 409 

Het honorarium voor controle van de jaarrekening is gebaseerd op het totale honoraria voor het 

onderzoek van de jaarrekening over het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft.  

 

(27)  Financiële baten en lasten 2025 2024 

Rentelasten en soortgelijke kosten:     

       Rente langlopende schulden 614 671 

       Rente rekening-courant 0 1 

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten -1.264 -2.070 

 -650 -1.398 
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(28)  Belastingen 2025 2024 

    

Vennootschapsbelasting Schoon maakt trots! BV 19% van het belastbaar bedrag 33 7 

 33 7 

(29)  Waarvan aandeel van derden 2025 2024 

     

Aandeel Schoon maakt trots! BV 72 58 

 72 58 

(30) Transacties met verbonden partijen 

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, 

haar deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. Er hebben zich geen 

transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. 

Overige toelichtingen 

 

(31) Bezoldigingsinformatie op grond van de Wet normering topinkomens 

De Wet normering topinkomens (WNT) stelt een maximum aan de bezoldiging van 

topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector. Hierbij moet tevens rekening worden 

gehouden met een uitgebreid overgangsregime. 

Op basis van het besturingsmodel van Koraal en de verhoudingen tussen de Raad van Bestuur en de 

regiodirecteuren worden de regiodirecteuren niet aangemerkt als topfunctionaris in de zin van de 

WNT. Tot de topfunctionarissen binnen Koraal behoren overeenkomstig de definitie van de WNT de 

leden van de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht.  

Voor het bezoldigingsmaximum van de Raad van Bestuur van Koraal is bepalend de sectornormering 

voor zorginstellingen. Op basis van deze normering en de daarin gehanteerde criteria 

(1) Complexiteit (nader gespecificeerd naar Kennisintensiteit, aantal taken en aantal relevante 

financieringsbronnen) en (2) Omzet bedraagt de totaalscore 12 punten waarmee klasse 5 (WNT norm 

€ 246.000) van toepassing is voor Koraal. 

Het bezoldigingsmaximum Raad van Toezicht voor voorzitters bedraagt maximaal 15%. Voor de vice-

voorzitter en leden van interne toezichthoudende organen bedraagt deze maximaal 10%. De 

vastgestelde bezoldiging Koraal bedraagt voor 2025 15% (voorzitter), en 10% (vice-voorzitter en 

leden) van het voor de desbetreffende rechtspersoon of instelling geldende bezoldigingsmaximum.  

  



Jaarstukken 2025 Stichting Koraal 97/129   

In de navolgende tabellen zijn conform de publicatieplicht van de WNT de relevante gegevens 

opgenomen: 

Raad van Bestuur Koraal 
 

(tabel 1a) 

 

bedragen x € 1 

Stichting Koraal 

Functiegegevens 
I.R.W.M. Widdershoven, 

Voorzitter RvB 

D.H.M. Creemers,  

Bestuurder 

Aanvang functievervulling in 2025 1-1-2025 1-1-2025 

Einde functievervulling in 2025 31-12-2025 31-12-2025 

Omvang dienstverband (in fte) 1,000 1,000 

Dienstbetrekking Ja Ja 
     

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 226.495 228.639 

Beloningen betaalbaar op termijn 16.105 16.111 

Subtotaal 242.600 244.750 

     

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246.000 246.000 

      
–/– Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 

      

Totaal bezoldiging 242.600 244.750 

     

Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t. N.v.t. 

   

Gegevens 2024     

Aanvang functievervulling in 2024 1-1-2024 1-1-2024 

Einde functievervulling in 2024 31-12-2024 31-12-2024 

Omvang dienstverband (in fte) 1,000 1,000 

Dienstbetrekking Ja Ja 

    

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 223.578 200.304 

Beloningen betaalbaar op termijn 16.197 16.143 

   

Totaal bezoldiging 2024 239.775 216.447 

    

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000 233.000 
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Raad van Toezicht Koraal 

 

bedragen x € 1 
E.S.J.M. de 

Bont 

K.W. Hoorn H.J. Smid N.W.C. Michon 

– van Tuel  

Functiegegevens Voorzitter Vice voorzitter Lid Lid 

Aanvang functievervulling in 2025 1-1-2025 1-1-2025 1-1-2025 1-1-2025 

Einde functievervulling in 2025 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2025 

         

Bezoldiging 29.500 24.600 19.680 19.680 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 36.900 24.600 24.600 24.600 
–/– Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0 0 

Totaal bezoldiging 29.500 24.600 19.680 19.680 

        

Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2024         

Functiegegevens 

(Vice) 

voorzitter 

Lid / Vice 

voorzitter 

Lid Lid 

Aanvang functievervulling in 2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 

Einde functievervulling in 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024 

Bezoldiging 25.630 20.970 18.640 18.640 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 29.157 23.300 23.300 23.300 

 

bedragen x € 1 
C. Sterk M.J. de Graaf J.J.M. Kusters 

 

F. Hoekstra 

 

Functiegegevens Lid Lid Lid Lid 

Aanvang functievervulling in 2025 1-1-2025 1-1-2025 1-10-2025 1-12-2025 

Einde functievervulling in 2025 31-12-2025 2-10-2025 31-12-2025 31-12-2025 

         

Bezoldiging 19.680 14.903 4.920 1.640 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 24.600 18.534 6.201 2.089 
–/– Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0 0 

Totaal bezoldiging 19.680 14.903 4.920 1.640 

         

Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2024         

Functiegegevens Lid Lid   

Aanvang functievervulling in 2024 1-1-2024 1-1-2024   

Einde functievervulling in 2024 31-12-2024 31-12-2024   

Bezoldiging 18.640 18.640   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 23.300 23.300   

 

(32) Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die nadere informatie geven over feitelijke 

gebeurtenissen na balansdatum. 
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(33) Gesegmenteerde informatie 
 

(in duizenden euro’s) Langdurige Zorg Onderwijs Jeugdhulp Koraal 

 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN         

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige 

zorgverlening  
            

Zorgverzekeringswet 0 0 0 0 7 125 0 0 

Wet langdurige zorg 138.956 130.667 0 0 12.948 13.928 16.027 16.606 

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 0 0 0 0 135 15 0 0 

Baten uit onderaanneming 252 196 0 0 6.064 5.757 174 190 

Overige baten uit beroeps- of 

bedrijfsmatige zorgverlening 1.393 1.408 14 23 2.407 66 0 0 

 140.601 132.271 14 23 21.561 19.891 16.201 16.796 

Opbrengsten Jeugdwet 2.551 2.882 0 0 104.273 79.226 3.959 4.122 

Andere beroeps- of bedrijfsmatige 

activiteiten 1.662 3.356 75.273 68.994 12.663 6.735 63.562 61.030 

Netto omzet 144.814 138.509 75.287 69.017 138.497 105.852 83.722 81.948 

Overige bedrijfsopbrengsten 0 0 0 0 0 0 0 270 

Som der bedrijfsopbrengsten  144.814 138.509 75.287 69.017 138.497 105.852 83.722 82.218 

BEDRIJFSLASTEN                 

Kosten van uitbesteed werk en andere 

externe kosten 6.107 12.276 2.339 3.147 12.802 12.051 3.070 1.871 

Lonen en salarissen 79.900 74.355 47.504 43.266 71.491 56.248 23.022 21.958 

Sociale lasten 13.105 11.549 6.969 6.663 11.871 8.651 4.254 3.815 

Pensioenlasten 6.052 5.675 6.331 5.751 5.870 4.402 2.352 2.202 

Afschrijvingen op immateriële en 

materiële vaste activa 1.348 1.372 1.384 1.431 1.283 716 10.264 9.738 

Overige bedrijfskosten 38.149 34.644 14.744 14.199 33.051 24.838 38.988 39.590 

Som der bedrijfslasten  144.661 139.871 79.271 74.457 136.368 106.906 81.950 79.174 

BEDRIJFSRESULTAAT 153 -1.362 -3.984 -5.440 2.129 -1.054 1.772 3.044 

Andere rentebaten en soortgelijke 

opbrengsten 0 0 -298 -602 -284 -109 -682 -1.359 

Rentelasten en soortgelijke kosten 0 0 0 0 3 0 611 671 

Som der financiële baten en lasten 0 0 -298 -602 -281 -109 -71 -688 

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 153 -1.362 -3.686 -4.838 2.410 -945 1.843 3.732 

Belastingen  0 0 0 0 0 0 0 0 

Aandeel in winst/verlies van onder-

nemingen waarin wordt deelgenomen 0 0 0 0 0 0 -75 -61 

RESULTAAT NA BELASTINGEN 153 -1.362 -3.686 -4.838 2.410 -945 1.918 3.793 
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(34) Verloopoverzicht materiële vaste activa 2025 

 

(in duizenden euro’s) 

Bedrijfs-

gebouwen 

en -terreinen 

Machines 

en 

installaties 

Andere vaste 

bedrijfs-

middelen 

Vaste bedrijfs-

middelen in 

uitvoering en 

vooruitbetaald 

op materiële 

vaste activa Totaal  
          

Stand per 1 januari           

Aanschafwaarde 148.962 52.357 39.275 1.019 241.613 

Cumulatieve afschrijvingen 43.312 26.271 17.892 0 87.475 

Bijzondere waardeverandering 

(impairment) 31.676 3.447 0 0 35.123 

           

Boekwaarde per 1 januari  73.974 22.639 21.383 1.019 119.015 

Toevoeging i.v.m. transactie 

onder gemeenschappelijke 

controle (carry-over) 

aanschafwaarde 4.930 1.024 340 0 6.294 

 

Toevoeging i.v.m. transactie 

onder gemeenschappelijke 

controle (carry-over) cumulatieve 

afschrijving 3.936 561 214 0  4.711 

      

Mutaties boekjaar           

Investeringen 5.191 4.730 5.207 3.436 18.564 

Afschrijvingen 7.581 3.481 5.048 0 16.110 

Afschrijving bijzondere waarde-

verandering -1.667 -272 0 0 -1.939 

           

Terugname geheel afgeschreven activa           

Aanschafwaarde 3.345 3.352 2.575 0 9.272 

Aanschafwaarde (impairment) -2.766 -671 0 0 -3.437 

Afschrijvingen 579 2.681 2.575 0 5.835 

            

Desinvesteringen           

Aanschafwaarde 420 253 28 0 701 

Aanschafwaarde (impairment) -156 -112 0 0 -268 

Afschrijvingen 216 140 7 0 363 

            

Stand per 31 december           

Aanschafwaarde 155.318 54.506 42.219 4.455 256.498 

Cumulatieve afschrijvingen 52.367 27.220 20.572 0 100.159 

Bijzondere waardeverandering 

(impairment) 28.754 2.664 0 0 31.418 

      

Boekwaarde 74.197 24.622 21.647 4.455 124.921 

  



Jaarstukken 2025 Stichting Koraal 101/129   

(35) Overzicht langlopende schulden 2025 
 

(in duizenden euro’s) 
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(36) Vorderingen en schulden uit hoofde van financieringstekort resp. -overschot 

(opgenomen onder de post overige vorderingen respectievelijk de post overige schulden) 

(in duizenden euro’s) 

Zorgkantoor Noord- en Midden-Limburg 

 

Financieringstekort resp. -overschot 2025 2024 2023 Totaal 

         

Saldo per 1 januari 0 1.203 3 1.206 

         

Bij/af: financieringsverschil boekjaar 614 -290 0 324 

Bij/af: administratieve correcties voorgaande jaren 0 0 0 0 

Bij/af: betalingen/ontvangsten   -913 0 -913 

         

Saldo per 31 december 614 0 3 617 

         

Stadium van vaststelling * b c c   

 

Zorgkantoor Zuid-Limburg 

 

Financieringstekort resp. -overschot 2025 2024 2023 Totaal 

         

Saldo per 1 januari 0 587 0 587 

         

Bij/af: financieringsverschil boekjaar 116 -5 0 111 

Bij/af: administratieve correcties voorgaande jaren 0   0 0 

Bij/af: betalingen/ontvangsten 0 -582 0 -582 

         

Saldo per 31 december 116 0 0 116 

         

Stadium van vaststelling * b c c   

 

Zorgkantoor Noordoost-Brabant 

 

Financieringstekort resp. -overschot 2025 2024 2023 Totaal 

         

Saldo per 1 januari 0 -240 -127 -367 

         

Bij/af: financieringsverschil boekjaar -492 -8 0 -500 

Bij/af: administratieve correcties voorgaande jaren 0 0 0 0 

Bij/af: betalingen/ontvangsten 0 248 0 248 

         

Saldo per 31 december -492 0 -127 -619 

         

Stadium van vaststelling * b c c   
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Zorgkantoor Midden-Brabant 

 

Financieringstekort resp. -overschot 2025 2024 2023 Totaal 

         

Saldo per 1 januari 0 386 -20 366 

         

Bij/af: financieringsverschil boekjaar -280 0 0 -280 

Bij/af: administratieve correcties voorgaande jaren 0 0 0 0 

Bij/af: betalingen/ontvangsten 0 -386 0 -386 

         

Saldo per 31 december -280 0 -20 -300 

         

Stadium van vaststelling * b c c   

 

Financieringsverschil  

 

 Wettelijk 

budget 

Ontvangen 

voorschot 

Financierings-

verschil 2025 

       

Zorgkantoor Noord- en Midden-Limburg 47.776 47.162 614 

Zorgkantoor Zuid-Limburg 107.013 106.897 116 

Zorgkantoor Noordoost-Brabant 5.791 6.283 -492 

Zorgkantoor Midden-Brabant 7.364 7.644 -280 

    

 167.944 167.986 -42 

 

 

* 

 

a = interne berekening 

b = overeenstemming met zorgkantoor 

c = definitieve vaststelling NZa 
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Enkelvoudige jaarrekening 

Enkelvoudige balans per 31 december 2025 na resultaatbestemming 

 

ACTIVA     

(in duizenden euro’s) Ref. 31-12-2025  31-12-2024 

VASTE ACTIVA        

Materiële vaste activa 2       

Bedrijfsgebouwen en -terreinen  69.145   71.106 

Machines en installaties  23.612   22.129 

Andere vaste bedrijfsmiddelen  5.598   5.568 

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

materiële vaste activa  3.912   792 

  102.267   99.595 

      

Financiële vaste activa  3       

Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin 

wordt deelgenomen  85   70 

  85   70 

        

  102.352   99.665 

     

     

VLOTTENDE ACTIVA     

Vorderingen 6       

Op handelsdebiteuren  1.413   1.808 

Op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen  1.599   1.664 

Overige vorderingen  6.997   8.186 

Overlopende activa  6.196   4.933 

  16.205   16.591 

        

Liquide middelen 8 44.850   44.537 

       

  61.055   61.128 

        

       

TOTAAL  163.407   160.793 
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PASSIVA     

(in duizenden euro’s) Ref. 31-12-2025  31-12-2024 

EIGEN VERMOGEN 9       

Stichtingskapitaal  103   103 

Bestemmingsreserves  1.409   1.740 

Bestemmingsfondsen  51.977   49.728 

  53.489   51.571 

     

VOORZIENINGEN 10       

Overige  4.152   5.886 

  4.152   5.886 

     

LANGLOPENDE SCHULDEN 11       

Schulden aan banken  36.463   40.680 

  36.463   40.680 

     

KORTLOPENDE SCHULDEN (ten hoogste 1 jaar) 12      

Schulden aan banken  4.217   4.217 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten  3.908   2.075 

Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin wordt 

deelgenomen  4.727   5.149 

Belastingen en premies sociale verzekeringen  8.858   7.703 

Schulden ter zake van pensioenen  6.391   5.953 

Overige schulden  31.158   26.518 

Overige passiva  10.044   11.041 

  69.303   62.656 

     

       

TOTAAL  163.407   160.793 
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Enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2025 

 

(in duizenden euro’s) Ref. 2025  2024 

 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN     

        

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16    
Wet langdurige zorg 16.2 16.027  16.606 

Baten uit onderaanneming 16.7 174  190 

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16.8 0  0 

  16.201  16.796 

Opbrengsten Jeugdwet 17 3.959  4.122 

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 19 63.562   61.030 

Netto omzet  83.722   81.948 

Overige bedrijfsopbrengsten 20 0   270 

Som der bedrijfsopbrengsten   83.722   82.218 

     

BEDRIJFSLASTEN         

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 3.070   1.871 

Lonen en salarissen 22 23.022   21.959 

Sociale lasten 22 4.254   3.815 

Pensioenlasten 22 2.352   2.202 

Afschrijvingen op materiële vaste activa 23 10.264   9.737 

Overige bedrijfskosten 26 38.988   39.590 

Som der bedrijfslasten   81.950   79.174 

     

BEDRIJFSRESULTAAT  1.772   3.044 

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 -682   -1.359 

Rentelasten en soortgelijke kosten 27 611   671 

Som der financiële baten en lasten  -71   -688 

         

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN  1.843   3.732 

Belastingen  28 0   0 

Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt 

deelgenomen 29 -75   -61 

         

RESULTAAT NA BELASTINGEN  1.918   3.793 

        

RESULTAATBESTEMMINGEN  2.249   4.146 

Mutatie bestemmingsfonds Koraal   -331   -353 

Onttrekking bestemmingsreserve innovatiefonds     

  1.918   3.793 
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De voorgaande winst-en-verliesrekening in de enkelvoudige jaarrekening van Stichting Koraal is een 

weergave van de exploitatie van de concern ondersteunende diensten van Stichting Koraal. In deze 

winst-en-verliesrekening is onder de post ‘Wet langdurige zorg' en 'Opbrengsten Jeugdwet' alleen 

het concerngedeelte gepresenteerd i.c. de ontvangen kapitaallastenvergoeding uit hoofde van de 

WLZ ad € 16,0 miljoen en de Jeugdwet/WMO ad € 4,0 miljoen. Dit betreft de vergoeding in het kader 

van nacalculatie, overgangsregime NHC en overige normatieve vergoedingen zoals voor kleinschalig 

wonen en instandhouding.  

Het aandeel van de werkstichtingen (actief in de gehandicaptenzorg en de jeugdhulp) in het wettelijk 

budget voor aanvaardbare kosten Wlz zorg ontvangen ten behoeve van de zorgexploitatie (ZZP’s 

e.d.) ad circa € 151,9 miljoen is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Koraal. 

Het aandeel in de Opbrengsten jeugdwet van de werkstichtingen actief in de jeugdhulp en 

gehandicaptenzorg ad circa € 81,8 miljoen is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van 

Stichting Koraal. Stichting Koraal maakt namens deze werkstichtingen de productieafspraken welke 

daadwerkelijk in uitvoering worden gerealiseerd binnen de desbetreffende individuele 

werkstichtingen. Een eventuele financieringspositie met zorgkantoren en gemeenten komt 

dientengevolge tot uitdrukking in de enkelvoudige balans van Stichting Koraal. 

Voor de personele kosten geldt hetzelfde principe. De medewerkers van de gehandicaptenzorg en 

jeugdhulp bekostigde werkstichtingen (met uitzondering van SeysCentra en Via Jeugd) zijn in dienst 

van Stichting Koraal maar werkzaam in de desbetreffende werkstichtingen. De betalingen van de 

lonen alsmede de afdrachten van de loonbelasting, sociale premies en pensioenlasten gebeurt door 

de concernstichting. In de enkelvoudige winst-en-verliesrekening zijn alleen de salarissen en kosten 

van de concern ondersteunende diensten gepresenteerd. Het gedeelte van de loonkosten inclusief 

werkgeverslasten voor sociale lasten en pensioenpremies van de werkstichtingen onder de 

gehandicaptenzorg en jeugdhulp bedraagt € 168,7 miljoen en is opgenomen in de geconsolideerde 

jaarrekening van Stichting Koraal. 
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Grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat 

ALGEMEEN 

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Regeling openbare 

jaarverantwoording WMG (RojW). 

De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die 

voor de geconsolideerde balans en winst- en verliesrekening, met uitzondering van de hierna 

genoemde grondslagen. 

AFWIJKINGEN IN WAARDERINGSGRONDSLAGEN ENKELVOUDIGE JAARREKENING 

Kapitaalbelangen 

Schoon maakt trots! B.V. is statutair gevestigd aan de Poststraat 1 te Sittard en ingeschreven in het 

handelsregister onder nummer 14109587. Stichting Koraal heeft een aandeel in het geplaatste 

kapitaal van Schoon maakt trots! B.V. van 51%.  

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 

In de enkelvoudige balans worden deelnemingen in groepsmaatschappijen gewaardeerd volgens de 

vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde. Zie voor een uitwerking hiervan 

de grondslagen voor deelnemingen in de geconsolideerde jaarrekening. 

Resultaat deelnemingen 

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van 

de instelling in de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op transacties waarbij overdracht 

van activa en passiva tussen de instelling en haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling 

heeft plaatsgevonden, zijn geëlimineerd voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden 

beschouwd. 
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Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2025 

(in duizenden euro’s) 

 

VASTE ACTIVA   

  

 (2) MATERIËLE VASTE ACTIVA 31-12-2025 31-12-2024 

 

De materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:     

   

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 69.145 71.106 

Machines en installaties 23.612 22.129 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 5.598 5.568 

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

materiële vaste activa 3.912 792 

     

TOTAAL MATERIËLE VASTE ACTIVA 102.267 99.595 

     

Het verloop is als volgt: 2025 2024 

     

Boekwaarde per 1 januari 99.595 101.634 

      

Investeringen 12.963 7.721 

Desinvesteringen -365 -79 

Afschrijvingen desinvesteringen 338 56 

Afschrijvingen -12.120 -11.634 

Afschrijving waardeverandering 1.856 1.897 

     

Boekwaarde per 31 december 102.267 99.595 

(3) FINANCIËLE VASTE ACTIVA  

De financiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 31-12-2025 31-12-2024 

      

Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin 

wordt deelgenomen 85 70 

    

TOTAAL FINANCIËLE VASTE ACTIVA 85 70 

      

Boekwaarde per 1 januari 70 72 

      

Aandeel resultaat ondernemingen waarin wordt deelgenomen 76 61 

Dividend deelnemingen -61 -63 

      

Boekwaarde per 31 december 85 70 
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VLOTTENDE ACTIVA   

   

(6)  VORDERINGEN 31-12-2025 31-12-2024 

      

Op handelsdebiteuren 1.413 1.808 

Op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 1.599 1.664 

Overige vorderingen:     

- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 733 2.159 

- Vorderingen uit hoofde van Jeugdhulp 6.264 6.027 

Overlopende activa 6.196 4.933 

      

 16.205 16.591 

Op de post handelsdebiteuren is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering 

gebracht. 

 

Deze voorziening geeft het navolgende verloop te zien: 31-12-2025 31-12-2024 

      

Voorziening per 1 januari 144 186 

Af: onttrekking wegens afgeboekte posten 0 -42 

Bij: dotatie t.l.v. het resultaat 6 0 

   

Voorziening per 31 december 150 144 

 

VORDERINGEN UIT HOOFDE VAN FINANCIERINGSTEKORT   

   

Het financieringstekort kan als volgt worden gespecificeerd:   

    

Zorgkantoor Noord- en Midden-Limburg 617 1.206 

Zorgkantoor Zuid-Limburg 116 587 

Zorgkantoor Midden-Brabant 0 366 

    

Totaal vorderingen uit hoofde van financieringstekort 733 2.159 

De overlopende activa bestaat uit vooruitbetaalde kosten met betrekking tot boekjaar 2025. 

De vorderingen hebben een looptijd van <1 jaar. 

(8) LIQUIDE MIDDELEN 31-12-2025 31-12-2024 

   

Direct opvraagbaar     

Banken 44.728 44.421 

Kas 66 83 

Kruisposten 56 33 

   

 44.850 44.537 

Voor een bedrag van € 7,5 miljoen (2023: € 10 miljoen) bestaan beperkingen inzake de beschikbaar-

heid van de liquide middelen.  
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(9) EIGEN VERMOGEN 31-12-2025 31-12-2024 

     

Stichtingskapitaal 103 103 

Bestemmingsreserves 1.409 1.740 

Bestemmingsfondsen 51.977 49.728 

 53.489 51.571 

De aansluiting naar het geconsolideerde vermogen van Koraal is als volgt: 

Vermogen Stichting Koraal enkelvoudig per 31 december 53.489 51.571 

    

Bestemmingsfondsen     

Koraal Langdurige Zorg 4.146 3.993 

Koraal Jeugdhulp 6.136 5.783 

 10.282 9.776 

Overige reserves     

Koraal Jeugdhulp 438 438 

De Vlinder 554 668 

Saltho Onderwijs 359 214 

Het Driespan 6.613 6.252 

Via Jeugd 5.850 0 

Stichting SeysCentra 5.184 5.050 

 18.998 12.622 

Bestemmingsreserves onderwijs, SeysCentra en Via Jeugd     

Stichting SeysCentra 58 252 

Via Jeugd 526 0 

De Vlinder 684 813 

Saltho Onderwijs 167 724 

Het Driespan 4.737 8.129 

 6.172 9.918 

Aandeel derden in het groepsvermogen 81 67 

      

Vermogen Stichting Koraal geconsolideerd per 31 december 89.022 83.954 

De aansluiting naar het geconsolideerde resultaat van Koraal is als volgt: 

Resultaat Stichting Koraal enkelvoudig per 31 december 1.918 3.793 

     

Koraal Langdurige Zorg 153 -1.362 

Koraal Jeugdhulp 353 -874 

De Vlinder -244 10 

Saltho Onderwijs -413 -1.155 

Het Driespan -3.030 -3.693 

Via Jeugd 2.117 0 

Stichting SeysCentra -59 -71 

     

Resultaat Stichting Koraal geconsolideerd per 31 december 795 -3.352 
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Toelichting op het verloop van de onderscheiden posten in het vermogen 

Stichtingskapitaal 

  

Het verloop van de post stichtingskapitaal is als volgt: 2025 2024 

   

Stand per 1 januari 103 103 

      

Kapitaalstorting 0 0 

Kapitaalterugbetaling 0 0 

      

Stand per 31 december 103 103 

Bestemmingsreserves     

De bestemmingsreserves kunnen als volgt worden gespecificeerd: 31-12-2025 31-12-2024 

    

Bestemmingsreserve innovatiefonds Koraal 1.409 1.740 

     

 1.409 1.740 

Het verloop van de bestemmingsreserves is als volgt:     

 2025 2024 

      

Stand per 1 januari 1.740 2.093 

      

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve 

innovatiefonds Koraal -331 -353 

      

Stand per 31 december 1.409 1.740 

Bestemmingsfondsen     

De bestemmingsfondsen zijn als volgt samengesteld: 31-12-2025 31-12-2024 

     

Bestemmingsfonds Koraal 51.977 49.728 

     

 51.977 49.728 

Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt:     

 2025 2024 

      

Stand per 1 januari 49.728 45.582 

      

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsfonds Koraal 2.249 4.146 

      

Stand per 31 december 51.977 49.728 
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(10) VOORZIENINGEN 

 

Overige voorzieningen:   31-12-2025 31-12-2024 

        

Toekomstige jubileumuitkeringen   1.673 1.578 

Voorziening PBL   13 68 

Voorziening langdurig zieken   2.329 4.135 

Voorziening regeling generatiebeleid   137 105 

   4.152 5.886 

Het verloop van de post overige voorzieningen is als volgt: 

 

 

Toekomstige 

jubileum-

uitkeringen 

Voorziening 

PBL 

Voorziening  

langdurig  

zieken 

Voorziening 

regeling 

generatie-

beleid 

Het verloop in 2025 is als volgt:         

 

Stand per 1 januari 1.578 68 4.135 105 

Mutaties:         

- vrijval 0 -5 -793 0 

- dotaties 291 0 2.282 64 

- onttrekkingen -196 -50 -3.295 -32 

- oprenting en verandering disconteringsvoet 0 0 0 0 

         

Stand per 31 december 1.673 13 2.329 137 

         

Kortlopend deel (<1 jaar) 232 13 1.635 67 

Langlopend deel (>1 jaar) 1.441 0 694 70 

Hiervan >5 jaar 730 0 0 0 
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(11) LANGLOPENDE SCHULDEN 

   31-12-2025 31-12-2024 

De langlopende schulden zijn als volgt samengesteld:        

       

Schulden aan banken   36.463 40.680 

Totaal   36.463 40.680 

      

Waarvan looptijd langer dan 5 jaar   23.847 26.563 

Het verloop van de schulden aan banken is als volgt:       

Saldo per 1 januari   44.897 49.113 

Mutaties in het boekjaar:       

Nieuwe leningen   0 0 

Aflossingen   4.217 4.216 

Extra aflossingen   0 0 

   40.680 44.897 

       

Aflossingsverplichting    4.217 4.217 

Saldo per 31 december    36.463 40.680 

 

(12) KORTLOPENDE SCHULDEN (ten hoogste 1 jaar) 31-12-2025 31-12-2024 

    

Schulden aan banken:    

    Aflossing komend jaar op langlopende leningen 4.217 4.217 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 3.908 2.075 

Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin wordt 

deelgenomen 4.727 5.149 

Belasting en premies sociale verzekeringen 8.858 7.703 

Schulden ter zake van pensioenen 6.391 5.953 

Overige schulden:    

    Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 919 367 

    Overige personele reserveringen 3.764 1.024 

    Reservering vakantietoeslag 6.127 5.707 

    Reservering vakantiedagen 5.543 5.051 

    Persoonlijk budget levensfase 14.805 14.369 

Overige passiva 10.044 11.041 

    

 69.303 62.656 

Schulden uit hoofde van het financieringsoverschot 

   

Het financieringsoverschot kan als volgt worden gespecificeerd:   

     

Zorgkantoor Noordoost-Brabant 619 367 

Zorgkantoor Midden-Brabant 300 0 

     

Totaal schulden uit hoofde van financieringsoverschot 919 367 
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Toelichting op de enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2025 

(in duizenden euro’s) 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN 

(16)  Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 

(16.2) Wet langdurige zorg   

    

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld:   

 2025 2024 

      

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg 16.027 16.605 

Administratieve correcties voorgaande jaren 0 1 

 16.027 16.606 

(16.7) Baten uit onderaanneming 

 

De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld: 

 2025 2024 

      

Zorgprestaties tussen instellingen 174 190 

 174 190 

(17)  Opbrengsten Jeugdwet 

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: 

 2025 2024 

    
Opbrengsten Jeugdwet 3.959 4.122 

 3.959 4.122 
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(19)  Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 

 

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 

  2025 2024 

      

Opbrengsten WMO 8 72 

Overige dienstverlening 0 26 

Overige opbrengsten 62.994 60.770 

Subsidies vanwege provincies en gemeenten 0 36 

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 54 126 

Doorbelaste nacalculatie werkstichtingen 506 0 

 63.562 61.030 

Specificatie doorbelaste nacalculatie werkstichtingen 

 2025 2024 

   

Stichting Koraal Langdurige Zorg 153 0 

Stichting Koraal Jeugdhulp 353 0 

 506 0 

 

Toelichting: 

Stichting Koraal is met een aantal zorgentiteiten overeengekomen dat een nacalculatie plaatsvindt 

op de doorbelaste opbrengsten en kosten ter hoogte van 50% van het gerealiseerde resultaat. De 

nacalculatie is verwerkt via de rekening courant verhouding met Stichting Koraal. 

(20)  Overige bedrijfsopbrengsten 

De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt samengesteld: 

 2025 2024 

     
Verkoopopbrengst onroerende goederen 0 270 

 0 270 
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BEDRIJFSLASTEN 

(21)  Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 

 

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 

 2025 2024 

      

Personeel niet in loondienst 3.070 1.871 

 3.070 1.871 

(22)  Lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 

 

De specificatie is als volgt: 

 2025 2024 

      

Lonen en salarissen 23.022 21.959 

Sociale lasten 4.254 3.815 

Pensioenlasten 2.352 2.202 

 29.628 27.976 

De verdeling van de verloonde fulltime equivalenten (fte's) naar organisatieonderdelen is gemiddeld 

als volgt: 

 2025 2024 

      

Koraal 362 354 

 362 354 

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2024: 0). 

(23)  Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 

 

De specificatie is als volgt: 2025 2024 

      

Afschrijvingen materiële vaste activa 12.120 11.634 

Afschrijvingen waardeveranderingen materiële vaste activa -1.856 -1.897 

     

 10.264 9.737 
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(26)  Overige bedrijfskosten 2025 2024 

     
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 10.780 12.243 

Algemene kosten 14.014 12.830 

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 930 838 

Onderhoud en energiekosten 11.517 10.010 

Huur en leasing 1.689 1.400 

Doorbelaste nacalculatie werkstichtingen 0 2.236 

Diverse lasten 58 33 

    

 38.988 39.590 

 

 2025 2024 

Onder de algemene kosten is een bedrag begrepen aan overige 

personeelskosten van: 2.174 2.619 

 

 2025 2024 

Specificatie doorbelaste nacalculatie werkstichtingen   

Stichting Koraal Langdurige Zorg 0 1.362 

Stichting Koraal Jeugdhulp 0 874 

 0 2.236 

Toelichting: 

Stichting Koraal is met een aantal zorgentiteiten overeengekomen dat een nacalculatie plaatsvindt 

op de doorbelaste opbrengsten en kosten ter hoogte van 50% van het gerealiseerde resultaat. De 

nacalculatie is verwerkt via de rekening courant verhouding met Stichting Koraal. 

 

(27)  Financiële baten en lasten 

 2025 2024 

Rentelasten en soortgelijke kosten:     

       Rente langlopende schulden 611 671 

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten -682 -1.359 

 -71 -688 

(29)  Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen 

 2025 2024 

      

Resultaat deelneming -75 -61 

 -75 -61 
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 

De raad van bestuur van Stichting Koraal heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de 

vergadering van 26 mei 2026. 

De raad van toezicht van Stichting Koraal heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering 

van 26 mei 2026. 

Resultaatbestemming 

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling toegelicht onder de winst-en-verlies-

rekening 2025. 
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Ondertekening Jaarrekening 

 

Raad van bestuur: 

Vastgesteld door het bestuur van Stichting Koraal te Sittard-Geleen op 26 mei 2026. 
 

 

 

WG 

 

 

WG 

 

drs. I.R.W.M. Widdershoven – voorzitter Raad van Bestuur  prof. dr. D.H.M. Creemers – lid Raad van Bestuur 

 

 

Raad van toezicht: 

Goedgekeurd door de Raad van Toezicht van Stichting Koraal te Sittard-Geleen op 26 mei 2026. 
 

 

 

 

WG  WG 

 

prof. dr. E.S.J.M. de Bont – voorzitter Raad van Toezicht 

 

 K.W. Hoorn MBA MA – vicevoorzitter Raad van Toezicht 

 

WG  WG 

F. Hoekstra – lid Raad van Toezicht  J.J.M. Kusters – Lid Raad van Toezicht 

WG  WG 

 

mr. N.W.C. Michon-van Tuel – lid Raad van Toezicht 

 

drs. H.J. Smid – lid Raad van Toezicht 

WG 
  

ing. C. Sterk MHA – lid Raad van Toezicht 
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IV Overige gegevens 
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Overige gegevens 

Statutaire regeling resultaatbestemming 

In de statuten van Stichting Koraal is geen specifieke regeling opgenomen omtrent de resultaat-

bestemming. Het resultaat wordt jaarlijks conform de resultaatbestemming toegevoegd aan de 

bestemmingsreserves, bestemmingsfondsen en/of algemene reserves, welke onderdeel uitmaken 

van het eigen vermogen van Stichting Koraal. 

Nevenvestigingen 

De nevenvestigingen van Stichting Koraal staan toegelicht onder de grondslagen van waardering en 

bepaling van het resultaat. 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de navolgende pagina. 
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