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Voorwoord 

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van Stichting Via Jeugd. In dit verslag kijken we terug op een jaar 

waarin we belangrijke stappen hebben gezet in de ontwikkeling van onze organisatie en richten we 

tegelijk de blik op de toekomst voor onze jeugdigen en medewerkers. We laten zien waar we voor 

staan, wat we hebben bereikt en hoe we onze middelen hebben ingezet om zorg te bieden aan de 

mensen voor wie wij er zijn. 

We zijn voortdurend bezig zijn om Via Jeugd toekomstbestendig te houden met de bestuurlijke 

lijnen; mensgerichte organisatie, professionalisering en digitalisering. Een stevige basis stelt ons in 

staat om te blijven investeren in goede zorg. Tegelijkertijd ligt onze focus niet alleen op het behalen 

van doelen, maar ook op de intentie en de manier waarop we ons werk doen. Onze medewerkers 

zetten zich elke dag met betrokkenheid en vakmanschap in voor de mensen voor wie we werken. 

Samen met cliënten, hun netwerk en onze vrijwilligers bouwen we aan een organisatie waarin onze 

kernwaarden – betrouwbaar, gedreven, nabij en wederkerig – centraal staan. 

We werken in een omgeving die voortdurend verandert. De zorgvraag wordt complexer, de arbeids-

markt staat onder druk en de beweging naar meer inclusie krijgt steeds meer vorm. Tegelijkertijd is 

de overtuiging dat we deze uitdagingen alleen samen kunnen aanpakken.  

Samenwerking is daarom essentieel. Door kennis, expertise en capaciteit te bundelen kunnen we 

betere en duurzamere oplossingen bieden voor de mensen die op ons rekenen. In 2025 heeft die 

samenwerking op verschillende manieren vorm gekregen. Zo is de bestuurlijke fusie tussen Via Jeugd 

en Stichting Koraal gerealiseerd. 
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Algemene informatie 

Profiel van de organisatie 
 

Naam verslag leggende rechtspersoon  Stichting Via Jeugd  

Adres  Pater Kustersweg 8  

Postcode  6267 NL  

Plaats  Cadier en Keer  

Telefoonnummer  043-4077150  

Identificatienummer Kamer van Koophandel  41076982  

E-mailadres  info@viajeugd.nl  

Rechtsvorm  Stichting  

  

Organisatie 
Stichting Via Jeugd (voorheen Huize Sint Joseph) werd op 15 juni 1911 opgericht door de paters en 

broeders van de Congregatie van de Priesters van het Heilig Hart van Jezus. Hun doel was: ‘de zorg 

voor verlaten, hulpbehoevende of verwaarloosde mannelijke personen van elke leeftijd, in het 

bijzonder de duurzame verzorging van minderjarigen in of buiten gestichten’. De leefgroepen van het 

vakinternaat Huize Sint Joseph waren de eerste vijftig jaar gevestigd in het hoofdgebouw.  

In de jaren zestig kwamen er tien woonpaviljoens bij. In 1982 werd Stichting Jeugdzorg Sint Joseph 

opgericht en in 1984 opende de justitiële jeugdinrichting (JJI) Het Keerpunt (gesloten in 2020). Tot 

2002 bestond de stichting uit vijf werkorganisaties. Na een roerige periode met organisatorische 

wijzigingen, ontstond een fase van groei en ontwikkeling, waaronder de oprichting van JeugdzorgPlus 

instelling Icarus en de plaatsing van meisjes binnen Via Jeugd. 

In 2020 is, in lijn met de beschreven verandering, opnieuw vormgegeven aan de missie van Via Jeugd: 

Wij zijn er voor jou, de jongere die meer zorg nodig heeft dan anderen je kunnen bieden. Als 

jeugdhulpspecialist ondersteunen wij jou in je ontwikkeling, werken we samen aan een nieuw 

perspectief en aan vertrouwen in de toekomst. Zodat jij, met dat vertrouwen, veilig mee kunt doen in 

de maatschappij. Dat doen wij samen met je omgeving, met andere organisaties en vooral Samen 

met Jou! 

In onze missie staat de jongere centraal. De eerste zin van de missie bepaalt onze doelgroep. Wij 

richten ons niet op alle jongeren met een zorgvraag maar op de groep jongeren met zeer ernstige 

gedragsproblemen. Jongeren die gebaat zijn bij specialistische hulp, al dan niet in een gesloten 

setting.  

De jongeren die geplaatst worden binnen de JeugdzorgPlus is een heterogene groep met complexe 

problematiek. De doelgroep bestaat uit jongeren met een complexe combinatie van individuele 

kwetsbaarheden, belastende gezins- en omgevingsfactoren en een lange geschiedenis van 

hulpverlening die vaak onvoldoende heeft aangesloten op hun behoeften. Om de jongeren goed te 

kunnen begrijpen heeft Via Jeugd in de in 2025 uitgevoerde dossieranalyse gekeken naar de 
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belangrijke categorieën die mee kunnen spelen in het hebben van een specifieke behoefte. Aan de 

basis liggen neurobiologische ontwikkelingskenmerken, zoals autismespectrumstoornissen, lichte 

verstandelijke beperkingen en ADHD. Deze aanleg maakt jongeren gevoeliger voor overprikkeling, 

problemen in informatieverwerking en moeite met sociale interactie. 

Daarbovenop komt een vaak belaste leergeschiedenis, gekenmerkt door ernstige gezins- en 

opvoedproblemen, het ontbreken van basisbehoeften zoals veiligheid en voorspelbaarheid, en een 

opeenstapeling van ingrijpende gebeurtenissen. Veel jongeren hebben daarnaast negatieve 

ervaringen opgedaan met eerdere hulpverlening, waardoor vertrouwen in professionals en motivatie 

voor behandeling onder druk staan. 

De combinatie van aanleg en leergeschiedenis leidt tot een verhoogde kwetsbaarheid, waarbij 

jongeren terugvallen op destructieve coping strategieën. Deze strategieën zijn vaak functioneel 

ontstaan in onveilige situaties, maar werken in de huidige context belemmerend en risicovol. Dit uit 

zich in risicovol gedrag, problemen met emotieregulatie en moeite met het accepteren van sturing of 

begrenzing. Het gedrag is daarmee geen op zichzelf staand probleem, maar een uiting van onder-

liggende onveiligheid, overbelasting en beperkte vaardigheden. Via Jeugd richt zich op het 

behandelen en begeleiden van deze jongeren. De behandeling door Via Jeugd van deze jongeren kan 

zowel residentieel als ambulant zijn.  

Zorgaanbod van Via Jeugd 

Het zorgaanbod van Via Jeugd bestaat uit verschillende onderdelen. Hieronder worden de 

verschillende onderdelen verder toegelicht:  

• JeugdzorgPlus: JeugdzorgPlus organisatie van Via Jeugd (werknaam: Icarus) valt onder de 

beleidsverantwoordelijkheid van de gemeenten. Via Jeugd beschikt in 2025 over een beschikbare 

JeugdzorgPlus capaciteit van 25 bedden voor Zuid-Oost en 33 bedden voor Zuid-Limburg. De 

jongeren hebben meervoudige en complexe zorgvragen, vaak met psychiatrische klachten, 

verstandelijke beperkingen en/of verslavingen. Behandeling kan klinisch of ambulant 

plaatsvinden, met oog voor systeem dynamische processen.  

• Strafrechtelijke Kleinschalige Voorziening Zuid: De KVJJ Zuid wordt in opdracht van het ministerie 

van Justitie en Veiligheid uitgevoerd door Via Jeugd. De KVJJ Zuid biedt verblijf en begeleiding in 

een besloten setting aan maximaal acht jongeren vanaf 12 jaar die door de rechter in het kader 

van het jeugdstrafrecht in voorlopige hechtenis zijn geplaatst. Daarnaast kunnen er jeugdigen 

worden geplaatst die in de laatste fase van hun behandeling binnen een strafrechtelijk kader 

baat hebben bij een setting met een lager beveiligingsniveau en meer vrijheden. De KVJJ Zuid is 

gesitueerd in Venlo, in een gehuurd paviljoen op het terrein van de Mutsaersstichting.  

• Via Jeugd Ambulant: Daarnaast beschikt Via Jeugd over een aanbod van gespecialiseerde 

ambulante zorg waarin preventief gewerkt wordt of nazorg geboden wordt. Dit aanbod is 

gecontracteerd door de gemeenten in de regio’s Zuid- en midden Limburg. Maatwerk wordt 

geboden waar nodig binnen het Landsdeel Zuidoost. 

• Gezin in Beweging (GiB): Sinds 1 januari 2023 maakt Gezin in Beweging deel uit van Via Jeugd. 

GiB biedt vernieuwende jeugdhulp waarbij de focus ligt op onderliggende relaties. Behandeling 

vindt meestal thuis plaats, op maat en zo intensief als nodig. GiB heeft circa 30 medewerkers en 

twee vestigingen in Zuid- en Midden-Limburg. De overname heeft het behandelaanbod en de 

ambulante tak van Via Jeugd versterkt.  
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• Binnen het samenwerkingsverband Crossroads (t.bv. hulp en ondersteuning bij lastige problemen 

in het gezin) is er in 2025 scherper gestuurd op de dienstverlening in relatie tot de lump sum 

financiering. 

• Aan de implementatie van het nieuwe Elektronische Cliënten Dossier (ECD) is er in 2025 voor 

€ 1,7 miljoen aan kosten gemaakt. 

• De onderhoudsvoorziening Via Jeugd (€ 0,3 miljoen) betreft een dotatie die voortvloeit uit het 

meerjarenonderhoudsplan. 

Regio van Via Jeugd 

De jongeren die binnen Via Jeugd verblijven zijn afkomstig uit Noord-Brabant (regio’s Midden-

Brabant; Zuidoost Brabant; Noordoost Brabant) en Limburg. De Regio’s Zuid-Limburg en Zuid Oost-

Brabant, hebben landelijk gezien relatief veel jongeren in de JeugdzorgPlus.  

Het relatief hoge aantal plaatsingen in Zuid-Limburg bevestigt de noodzaak en het belang van ons 

zorgaanbod in de regio. Via Jeugd wil deze jongeren zoveel mogelijk zorg kunnen blijven bieden in 

hun eigen regio. Wel heeft Via Jeugd het voornemen om in de komende jaren ook de opties te 

verkennen voor zorgverlening op andere locaties, bijvoorbeeld in de vorm van een satellietlocatie. 

De fusie met Koraal biedt hiertoe mogelijkheden, ook om meer in vormen van trajectzorg te denken. 

Organisatiestructuur Via Jeugd en fusie met Koraal 

Vereenvoudigd ziet de organisatiestructuur van Via Jeugd er momenteel als volgt uit: 

Via Jeugd is in 2025 bestuurlijk gefuseerd met Koraal. Er zal een juridische fusie volgen. Via Jeugd 

blijft gedurende de bestuurlijke fusie zelfstandig functioneren als dochteronderneming. Daarbij 

wordt echter vanuit de inhoud en vanuit personele, facilitaire en ondersteunende functies nader 

naar elkaar toegewerkt. Het bestuurlijke fusieproces is inmiddels afgerond. Via Jeugd heeft de 

stakeholders hierover geïnformeerd en overleg gevoerd met de wethouders van de gemeenten in de 

regio’s Zuidoost en Zuid-Limburg. 

Strategie, ontwikkelingen en toekomst 
Via Jeugd vindt dat ieder kind recht heeft op een onbezorgde jeugd. Maar we weten dat dit helaas 

niet voor ieder kind de praktijk is. Via Jeugd is er voor jongeren als het (thuis) echt niet meer gaat.  

De toekomst van de JeugdzorgPlus is onzeker, aangezien het een kleine niche is, en daardoor 

kwetsbaar, en het de landelijke ambitie is dat er in 2030 geen gesloten plaatsingen meer zullen zijn. 

Onze verwachting is dat er een kleine groep jongeren, de meest complexe jeugdigen, een 

specialistische vorm van behandeling nodig zullen blijven hebben. Voor deze doelgroep beschikt Via 

Jeugd over een gespecialiseerd integraal behandelcentra(‘s) in kleinschalige accommodaties, inclusief 
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integraal zorg/onderwijs dagprogramma, systemisch aanbod en ambulante begeleiding/ 

behandelmogelijkheden ter verkorting en voorkoming van opname.  

De ambulante zorgproducten van Via Jeugd worden zo vroeg als mogelijk in de keten ingezet, zodat 

deze preventief kunnen werken. Daar waar mogelijk en wenselijk werken we samen met de 

professionals Gezin in Beweging (GiB) om in de preventieve sfeer en in de nazorg passende 

ambulante zorg te bieden. Daarnaast richt Via Jeugd zich op de positionering van de KVJJ Zuid. 

De grote verschillen tussen beleid en realisatie met betrekking tot de om- en afbouw van de 

JeugdzorgPlus en de onzekere toekomst van Via Jeugd waren aanleiding voor de Raad van Bestuur 

om in 2025 een dossier- en portfolio analyse te laten maken. Deze analyse heeft geleid tot een 

gedetailleerd en onderbouwd profiel van de doelgroep van Via Jeugd, inclusief individuele, gezins- en 

omgevings- en hulpverleningskenmerken. Op basis van dit onderzoek en de identificering van drie 

subgroepen / risico profielen is een advies geformuleerd over inhoudelijke ontwikkeling en 

differentiatie van het behandelaanbod van Via Jeugd. In 2026 wordt gestart met een concreet aantal 

projecten gericht op de gewenste doorontwikkeling en het uitwerken van verschillende 

zorgarrangementen voor de hoog internaliserend, hoog externaliserend en kwetsbaar gemengde 

risico profielen. Hierbij blijft Via Jeugd tevens zoeken naar aansluiting bij ketenpartners in het voor- 

na liggend veld. 

De renovatie van de paviljoens naar kleinschalige, duurzame behandelgroepen is gestaag voortgezet. 

Een toekomstig bestendige gebiedsontwikkeling voor het volledige terrein inclusief hoofdgebouw 

wordt voorbereid. Hierbij wordt nadrukkelijk gekeken naar een verdere ontsluiting en/of 

openstelling van het terrein en de gebouwen voor maatschappelijke activiteiten én een mogelijke 

inbedding van zorgactiviteiten van Koraal op het terrein van Via Jeugd. Alsook de ontwikkeling van 

zorgactiviteiten van Via Jeugd op andere terreinen van Koraal omwille van het realiseren van 

regionale nabijheid waar mogelijk. 

Dit alles kan niet bestaan zonder de voortdurende investering in vakmanschap en specialistische 

expertise van individuele medewerkers en behandel-/begeleidingsteams.  

Bedrijfsvoering op orde - herstelplan 

Medio 2024 kwam Via Jeugd, op eigen initiatief, in trede 3 van het draaiboek continuïteit jeugdhulp 

van de jeugdautoriteit terecht. Dit betekende dat er in samenwerking met de gemeenten en de 

jeugdautoriteit een gezamenlijke probleemanalyse en herstelplan opgesteld diende te worden. 

Omdat het jaar 2024 werd afgesloten met nieuwe contractafspraken, zijn er geen acute 

continuïteitsproblemen voor Via Jeugd ontstaan. Eind 2025 is er een nieuw (afbouw) contract 

afgesloten met de Regio Zuidoost, voor de periode 2026-2030. In dit contract is het streven 

opgenomen om de Jeugdzorgplus capaciteit jaarlijks met 10% te laten krimpen, afhankelijk van de 

instroom. De afbouw van de gesloten jeugdzorg naar nul plekken in 2030 en het ontbreken van de 

opbouw van alternatieven, is een groot zorgpunt voor Via Jeugd. In samenwerking met Koraal werkt 

Via Jeugd hard aan een nieuw zorgportfolio waarmee de organisatie toekomstbestendig wordt en 

blijft. In 2025 heeft de monitoring van het herstelplan in gezamenlijkheid met genoemde partijen 

plaatsgevonden. In 2026 pleit Via Jeugd ervoor deze monitoring van het herstelplan te beëindigen. 
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Verscherpt toezicht Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd 

Op 10 oktober 2024 heeft IGJ een bezoek gebracht aan Via Jeugd. Tijdens dit inspectiebezoek 

voldeed Via Jeugd aan alle vier de normen die getoetst werden niet, te weten:  

1) De groepsgrootte was op het moment van toezicht bij zes van de zeven groepen groter dan zes;  

2) Via Jeugd beschikte op het moment van toezicht over twee afzonderlijke en veilige ruimten maar 

deze voldeden niet aan de eisen van letselvoorkomende wanden en materiaal. De camera in de 

veilige ruimte liet een deel van de sanitaire voorziening zien, waardoor de privacy van de 

jeugdige niet gewaarborgd kan worden. Verder werd het (camera) toezicht op de jongere niet 

uitgevoerd door een bevoegd professional;  

3) Op het moment van toezicht werden er vier van de 53 jeugdigen ingesloten op hun slaapkamer in 

de nacht. Ook had er zeventien keer een insluiting op de slaapkamer plaatsgevonden;  

4) De huisregels bevatten op het moment van toezicht regels die vrijheidsbeperkend zijn, zoals het 

verbod op het dragen van mutsen en petten. Ook bevatten de aanvullende groepsregels 

generieke afspraken die vrijheidsbeperkend zijn.  

Naar aanleiding hiervan is Via Jeugd voor een periode van zes maanden onder verscherpt toezicht 

geplaatst door de IGJ. Dit toezicht, liep tot 23 juni 2025, en was bedoeld om de kwaliteit van zorg op 

het gewenste niveau te brengen. Sinds juni 2025 voldoet Via Jeugd aan alle vier de normen. Per 23 

juni 2025 is het verscherpt toezicht opgeheven. De inspectie gaf daarbij aan vertrouwen te hebben in 

de verbeteringen bij Via Jeugd. 

Visie op behandeling  

Via Jeugd heeft de WINGS-methodiek ontwikkeld. Bij de jongeren binnen onze doelgroep is er bijna 

altijd sprake van een vorm van structurele en/of acute onveiligheid. Vanuit toxische stress leidt dit 

o.a. tot veranderingen in arousal, een verminderd mentaliserend vermogen, een bedreigde 

gewetensontwikkeling en het ontstaan van negatieve interactiepatronen met de omgeving. 

Het ‘stressbrein’ krijgt zichzelf en zijn omgeving daardoor onvoldoende gereguleerd. Het is vanuit 

deze toxische stress onvoldoende in staat om te komen tot het ontwikkelen van alternatieve coping 

strategieën. In termen van behandeling is het ‘stressbrein’ dus meestal onvoldoende in staat tot 

therapie in engere zin. De jongeren uit onze doelgroep hebben vanuit hun ‘stressbrein’ juist behoefte 

aan een omgeving die helpt mee-reguleren op de belangrijke levensdomeinen, zonder al meteen een 

beroep te doen nog niet ontwikkelde alternatieve coping strategieën. De WINGS-methodiek sluit aan 

op bovenstaande visie. De WINGS-methodiek is een door Via Jeugd ontwikkeld gefaseerd model, dat 

de basis legt voor zowel de residentiele als de ambulante behandeling. 

• De stabilisatiefase richt zich primair op het stoppen van onveilig gedrag en onveilige situaties. 

Door de omgeving voorspelbaar en veilig te maken kunnen de jongeren en hun systeem mee-

reguleren en hun overlevingsstrategie wat laten zakken. Hierdoor kan het ‘stressbrein’ iets tot 

rust komen. 

• De veranderfase richt zich primair op onderliggende risicofactoren die onveilig gedrag en 

situaties in stand houden. Jongeren en hun systeem leren binnen een voorspelbare en veilige 

omgeving basale (emotie) regulatievaardigheden waardoor ze zelf meer regie krijgen over hun 

gedrag in interactie met hun omgeving. 

• De uitstroomfase richt zich primair op herstel en weer kunnen participeren in de maatschappij. 

Het opbouwen/versterken van steunnetwerk en terugvalpreventie zijn belangrijke onderdelen 

van deze fase. 
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De behandelinterventie in de residentiële setting bestaat uit een duidelijk orthopedagogische 

leefklimaat. Op indicatie kunnen aanvullende interventies ingezet worden, zoals bijvoorbeeld PMT, 

muziektherapie en ervaringsleer. Deze inzet is mede afhankelijk van de verblijfsduur van de jongere 

en de haalbaarheid gerelateerd aan het stressniveau bij de jongere. 

Door de gefaseerde opbouw is het mogelijk om behandeling die residentieel begint ambulant te 

continueren, bijv. stabiliseren middels een (korte) plaatsing en vervolgens de veranderfase en de 

uitstroomfase ambulant voort te zetten. 

In 2026 zal Via Jeugd in samenwerking met Koraal het behandelaanbod door ontwikkelen. Naast 

stabiliseren zal Via Jeugd zich richten op het verder ontwikkelen van een integraal diagnostiek en 

(orthopedagogisch) behandelprogramma waarin voorzien wordt in een breder pallet van therapie 

vormen. Ook worden de mogelijkheden van een specialistisch poliklinisch- en ambulant aanbod 

diagnostiek onderzocht. 

Via Jeugd zet in op (meer) diagnostiek om het risicovolle gedrag dat de jeugdigen laten zien beter de 

begrijpen. Door middel van diagnostiek krijgen we meer inzicht in beschermende- en risicofactoren. 

Daarnaast pogen we behandelmotivatie en de werkrelatie (psycho-educatie) de versterken. Jongeren 

en ouders beslissen mee over de doelen in hun behandeling  

Het orthopedagogisch klimaat binnen Via Jeugd is gericht op verbinding, co-regulatie en veiligheid. 

Hiermee voorzien we in de basisbehoeften van jongeren waardoor weer ontwikkeling plaats kan 

vinden. Binnen Via Jeugd wordt gewerkt in kleinschalige groepen met een open leer- en 

ontwikkelklimaat. Er wordt gewerkt vanuit nabijheid en een bejegening die uitgaat van verbinding, 

positiviteit en onderling vertrouwen. Het netwerk van de jongere maakt hier nadrukkelijk onderdeel 

van uit. Dit geldt zowel voor jongeren die thuis wonen en ambulante jeugdhulp krijgen als jeugdigen 

die een residentieel worden geholpen. 

Vanaf de start van de behandeling binnen Via Jeugd wordt er systemisch gewerkt: om jongeren 

duurzaam te behandelen is het belangrijk om ouders te ondersteunen en handvatten te bieden zodat 

zij beter in staat zijn een passend pedagogisch klimaat te bieden. Daarnaast is het vaak nodig om de 

relatie tussen ouders en jongeren te herstellen en ouders te leren hoe ze relationele veiligheid 

kunnen bieden. Via Jeugd vindt het belangrijk dat er doorlopende behandellijnen zijn en werkt 

samen met aanbieders in de regio. 

Alle jongeren die bij Via Jeugd verblijven nemen deel aan onderwijs, middels het integraal zorg en 

onderwijs (IZEO) aanbod, dat samen met Stichting Alterius binnen Via Jeugd is vormgegeven. 

Doorontwikkeling Via Jeugd Ambulant 

Ook biedt Via Jeugd Ambulante jeugdzorg, welke we gedecentraliseerd organiseren vanuit meerdere 

satellietlocaties in Limburg. Via Jeugd probeert zich middels “Ambulant, tenzij”, meer aan de 

voorkant te positioneren: plaatsing-voorkomende en plaatsing vervangende behandeling. In 2025 is 

er ingezet op het verhogen van de productiviteit van Via Jeugd ambulant, onder andere door nauwer 

de samenwerking te zoeken met de jeugdigen die binnen de residentie verblijven. Ook is de 

samenwerking in keten versterkt door de gedragswetenschapper van Ambulant (preventief) te 

positioneren binnen het interdisciplinair team (IT) van GIK-J. Tevens is de samenwerking met Gezin in 

Beweging (GIB), welke systeeminterventies aanbiedt, geïntensiveerd. Voor komend jaar heeft Via 

Jeugd Ambulant de ambitie om in combinatie met IZEO een deeltijd zorgaanbod te ontwikkelen.  
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Met ons ambulant zorgaanbod positioneren we ons op verschillende plekken in de zorgketen. 

Uitgangspunt is dat jongeren die in aanmerking komen voor JeugdzorgPlus vanuit Ambulant 

preventief, of bij uitstroom vanuit Via Jeugd begeleid worden middels Via Jeugd Ambulant. 

• Eerder in de zorgketen, waarbij de zorg primair gericht is op het voorkomen van gesloten 

plaatsingen. 

• Achteraan in de zorgketen, waarbij de zorg primair gericht is op het vervangen of verkorten van 

gesloten plaatsingen. 

• In de strafrechtketen kan ons ambulant aanbod onderdeel uitmaken van bijv. een gedrag 

beïnvloedende maatregel. 

• Het aanvullend achter elkaar of naast elkaar inzetten van het residentiele en ambulant 

zorgaanbod waardoor we gesloten plaatsingen kunnen verkorten. 

Bovenstaande past bij de transformatie doelstellingen van Via Jeugd. Er is een onderscheid gemaakt 

in het aanbod van ambulant. Dit bestaat uit behandeling en begeleiding. 

Gezin in Beweging (GiB) 

GiB kijkt in elke behandeling met een systeem therapeutische bril en betrekt het gezin en de familie 

bij elke behandeling inclusief de school en sportclubs. Met een persoonlijke, op maat gerichte 

benadering is het voorkomen van het uithuisplaatsen van kinderen een belangrijk doel. In de visie 

van GiB werkt vanuit relatie denken beter dan vanuit diagnose denken. Nabijheid is van belang waar 

en wanneer dat nodig is en altijd in overleg met de familie. Het zoveel mogelijk werken met vaste 

behandelaren zonder doorverwijzingen en zorgshoppen zijn belangrijke uitgangspunten inclusie het 

eerlijk aangeven wat wel en wat niet tot de mogelijkheden behoort. GiB werkt met minimaal post-

Hbo-opgeleide professionals met veel aandacht voor om- en bijscholing en intervisie. Professionals 

werken op basis van een grote autonomie. Het verloop en ziekteverzuim zijn laag. De aansturing 

geschiedt door één managers die zelf ook jongeren en hun gezinnen behandelt.  

De samenwerking tussen Via Jeugd en GiB is een aanvulling op het zorgaanbod van Via Jeugd. De 

door GIB geboden systeem therapeutische behandeling, kan in sommige gevallen een mogelijke 

uithuisplaatsing van jongeren voorkomen. Doel is om samen met Gezin in Beweging te voorkomen 

dat jongeren in de gesloten jeugdzorg terecht komen. Door de samenwerking aan te gaan wordt 

gepoogd gezinnen al in een vroeg stadium te bereiken. Met systeem therapeutische behandeling, 

waarbij het hele gezin/familie en school betrokken wordt. Dichtbij huis en zo intensief als nodig, 

wordt voorkomen dat kinderen én hun ouders van elkaar verwijderd raken. 

Via Academy 

Naast het zorgaanbod ontwikkelt Via Jeugd een aanbod gericht op deskundigheidsbevordering en 

(team)ontwikkeling, dat zowel intern als ook extern inzetbaar is. Dit aanbod valt onder de Via 

Academy, waaronder de navolgende onderdelen vallen:  

• Scholing, welke SKJ en/of NVO-NIP geaccrediteerd is 

• Teamontwikkeling, waaronder intervisie, team coaching en ervaringsleren 

• Consultatie 

Samen met Koraal gaat Via Jeugd bekijken hoe deze tak op termijn ingebed kan worden binnen 

Stichting Koraal. 
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Terugdringen vrijheid beperkende maatregelen (VBM) 

In 2024 is de Wet rechtspositie gesloten jeugdhulp ingegaan. Dit betekent het (nog meer) toepassen 

van het ‘nee, tenzij’ principe bij VBM. Wanneer VBM toch toegepast dienen te worden, dienen die op 

individueel niveau onderbouwd te worden.  

Naar aanleiding van deze Wet heeft Via Jeugd diverse aanpassingen doorgevoerd. De ingezette VBM 

worden maandelijks gemonitord en er komt tweewekelijks een werkgroep bij elkaar om VBM binnen 

het primair proces verder terug te dringen. Groepsmaatregels worden niet meer toegepast. De VBM 

die toegepast worden zijn individueel bepaald en opgenomen in het behandelplan van de jongere. 

VBM worden niet langer toegepast dan nodig en altijd in overleg met een (gekwalificeerd) gedrags-

wetenschapper afgestemd. In het behandelplan van de jongere staat, onder middelen en 

maatregelen, welke VBM op hem/haar toegepast kunnen worden. In een noodsituatie kan het 

voorkomen dat hiervan wordt afgeweken. Dit wordt dan z.s.m. opgepakt met de (gekwalificeerde) 

gedragswetenschapper (van dienst), waarna vervolgafspraken gemaakt worden. 

Transformatie JeugdzorgPlus 

Sinds enkele jaren investeert Via Jeugd in de uitstraling van de locatie. Onder andere het hekwerk is 

weggehaald. Er is geïnvesteerd om groepen en het terrein meer kindvriendelijk te maken. Ook is er 

gewerkt aan het terugdringen van VBM. Daarnaast werkt Via Jeugd toe naar kleinschaligheid en 

ambulant waar mogelijk. Er is in 2024 gestart met het renoveren en verduurzamen van de paviljoens. 

De gerenoveerde paviljoens bieden ruimte aan (maximaal) zes jeugdigen. De jeugdige beschikken 

over een ruime kamer met eigen sanitair (douche; wc en wasbak). Tevens is er (muur) isolatie 

aangebracht en is de manier van verwarmen verduurzaamd. Het Integraal Zorg – en Onderwijs 

aanbod omvat modulair aangeboden zorg, onderwijs en vrije tijd op maat.  

Strategisch vastgoed plan 

Via Jeugd werkt aan het verder vormgeven van onze transformatieopgave om- en afbouw Jeugdzorg 

Plus. Onder andere door intensieve ambulante trajecten door te ontwikkelen. Deze trajecten zouden 

idealiter ingezet kunnen worden, voor een gekaderde periode, ter vervanging van verblijf.  

Voor deze transitie van het vastgoed alsook voor de aanpassingen van de separeerruimtes gebruikt 

Via Jeugd de in 2022 aangevraagde SPUK-gelden voor de transitie vastgoed JeugdzorgPlus. Vanwege 

het verscherpt toezicht van de IGJ en de noodzaak om versneld over te gaan op kleinschaligheid, is 

ervoor gekozen de renovatie van de bestaande paviljoens versneld uit te voeren en een groep in het 

hoofdgebouw te splitsen. In dit kader is een gewijzigde aanvraag ingediend bij de gemeente 

Roermond om de ‘SPUK-vastgoedtransitie residentiële jeugdhulp 2021’ te gebruiken voor de 

renovatie van drie paviljoens.  

Op korte termijn richt het vastgoedbeleid van Via Jeugd zich op het realiseren van kleinschalige 

groepen en het verduurzamen van de gebouwen. Via Jeugd beschikt inmiddels over negen 

kleinschalige groepen, waarvan vijf gehuisvest in (deels) gerenoveerde paviljoens en vier in het 

hoofdgebouw. Samen met Koraal zal er een strategisch vastgoedplan voor de langer termijn 

gerealiseerd worden. De verwachting is dat dit plan medio 2026 concreet vorm zal krijgen. 

Via Jeugd beschikt medio 2025 uitsluitend over kleinschalige groepen van maximaal zes jongeren per 

groep. Via Jeugd streeft ernaar om op termijn toe te werken naar een nieuw zorgportfolio passende 

bij de doelgroep analyse. Waarin jongeren de behandeling en bescherming krijgen die aansluit bij 
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hun individuele behoeften, omringd worden door vertrouwde medewerkers, zonder te hoeven 

verhuizen van groep. Voor de doelgroep van Via Jeugd zijn rust en regelmaat van groot belang.  

Bij de renovatie van het vastgoed hecht Via Jeugd veel waarde aan duurzaamheid. Daarom worden 

de gerenoveerde paviljoens voorzien van goede isolatie en zonnepanelen, zodat het energieverbruik 

wordt verminderd en er gebruik wordt gemaakt van hernieuwbare energie. Ook wordt er aandacht 

besteed aan de directe leefomgeving: in plaats van hoge hekken kiest Via Jeugd voor een groene 

inrichting met heggen en natuurlijke afscheidingen, die niet alleen bijdragen aan de uitstraling, maar 

ook aan het welzijn van de jongeren. 

Personeel 

Om te kunnen voldoen aan de normen van kleinschaligheid én het totale zorgaanbod gelijk te 

houden heeft Via Jeugd het aantal groepen uitgebreid van zeven naar negen. Om de kwaliteit van 

zorg te borgen blijft de personele bezetting per groep ongewijzigd (10 fte). Via Jeugd is eind 2024 een 

wervingscampagne gestart om over voldoende gekwalificeerd personeel te beschikken. De 

wervingscampagne is geslaagd er is voldoende nieuw personeel geworven om met minimale ZZP-

inzet de negen kleinschalige groepen te kunnen bemensen. 

Tegelijkertijd is er aandacht voor behoud van het huidige personeel. Een belangrijke uitdaging is dat 

er per groep een goede mix is van ervaren en minder ervaren medewerkers en dat de nieuwe 

medewerkers goed begeleid en ingewerkt worden. Via Jeugd heeft in 2025 het on 

boardingsprogramma verder geïntensiveerd. Een goede mix in de teams en de duidelijk rolverdeling 

is daarbij van groot belang. 

Bestuur 
Het bestuur van Via Jeugd stond in 2025 deels onder leiding van mevrouw Vossen als interim 

directeur-bestuurder. Zij was verantwoordelijk voor het pedagogisch klimaat, de veiligheid en de 

operationele aansturing van het personeel op de locaties. De directeur-bestuurder werd hierbij 

ondersteund door het managementteam en de staforganisatie, bestaande uit de behandelstaf en de 

staf Beleid & Ondersteuning. 

De directeur-bestuurder voerde periodiek overleg met de ondernemingsraad en de cliëntenraad. 

Per 1 juli 2025 hebben de stichtingen Via Jeugd en Koraal een bestuurlijke fusie gerealiseerd. Op deze 

datum is mevrouw Vossen afgetreden als interim directeur-bestuurder. Vanaf dat moment is de Raad 

van Bestuur van Koraal verantwoordelijk voor het bestuur van Via Jeugd. Voor de governance van 

Stichting Via Jeugd vanaf 1 juli 2025 wordt verwezen naar het bestuursverslag van Stichting Koraal. 
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Kengetallen Via Jeugd 2025 
 

  

Instroom gesloten jeugdzorg 2025 83 jongeren 

Uitstroom gesloten jeugdzorg 2025 85 jongeren 

Gemiddelde bezetting op basis van 58 bedden 85% 

Gemiddelde verblijfsduur op basis van uitstroom 259 dagen (8.5 maanden) 

  

Audits en certificering 
In 2025 heeft er één externe audit plaats gevonden en enkele interne audits. Dit betrof de 

hercertificering audit van ISO 9001:2015 welke met positief resultaat is afgesloten. Dit betekent dat 

Via Jeugd voor de komende drie jaar opnieuw gecertificeerd is. Verwezen wordt naar de 

verschillende rapportages van deze audits. Ook hebben er interne audits plaatsgevonden op diverse 

afdelingen. 

Inspectie 

In 2025 heeft er één gebeurtenis plaatsgevonden binnen Via Jeugd, die momenteel nog in onderzoek 

is van de IGJ. Daarnaast zijn er enkele onvoorziene gebeurtenissen geweest. Niet al deze 

gebeurtenissen zijn (uiteindelijk) formeel gemeld bij de Inspectie maar in een aantal gevallen heeft 

dit geleid tot het uitvoeren van een intern onderzoek. In sommige gevallen heeft er overleg met de 

Inspectie plaatsgevonden, of zijn zij (telefonisch) op de hoogte gebracht. Zo is er in 2025 onder 

andere tweemaal brand gesticht binnen een groep van Via Jeugd, met aanzienlijke schade tot gevolg. 

Ook is er een algemeen onderzoek gedaan naar ‘de beleving van veiligheid bij jongeren en personeel’ 

binnen Via Jeugd. Dit heeft geresulteerd in een plan van aanpak waarin een aantal verbeteracties 

welke concreet vertaald zijn naar de werkvloer. 

De fusie met Koraal heeft ertoe geleid dat binnen Via Jeugd het intern toezicht op kwaliteit van zorg 

en rechtsbescherming van cliënten op dezelfde manier georganiseerd is als binnen de zorgregio’s van 

Koraal. 

Dit betekent dat er sinds (eind) 2025 intern toezicht wordt gehouden op het beleid, de uitvoering, 

veiligheid, het leefklimaat en bijvoorbeeld incidenten. Dit toezicht wordt uitgevoerd door: de 

geneesheer-directeur (GD) welke verantwoordelijk is voor het algehele intern toezicht op de 

kwaliteit van vrijwillige en gedwongen zorg en de rechtsbescherming van cliënten; en de 

jeugdhulpfunctionaris (JHF): die specifiek is toegespitst op het toezicht op de gedwongen zorg binnen 

de JeugdzorgPlus. 

De JHF bewaakt samen met de GD de rechtsbescherming van cliënten en de kwaliteit van 

(gedwongen) zorg en houdt toezicht op de naleving van wet- en regelgeving. Daarbij geldt dat de JHF 

onafhankelijk toezicht houdt en daarom onafhankelijk gepositioneerd is ten opzichte van de 

zorguitvoering. De GD en de JHF hebben toegang tot alle onderdelen van de zorg en alle 

cliëntdossiers. De GD stuurt de JHF functioneel en hiërarchisch aan en blijft integraal 

verantwoordelijk voor het algehele toezicht. Met deze inrichting blijven we werken aan goede, 

veilige en rechts zekere zorg voor alle cliënten, ook in de JeugdzorgPlus. 
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Aanstellen hoofd behandelzaken 

Om de inhoudelijke behandellijn te verstevigen heeft Via Jeugd per 1 januari 2026 een hoofd 

behandelzaken aangesteld. Dit is in lijn met de ontwikkelingen binnen Koraal die gericht zijn op het 

door ontwikkelen van het Zorgportfolio en de inhoudelijke behandellijn in de diverse domeinen 

binnen Koraal.  

Klachten 

In 2025 zijn er 22 klachten ingediend. De inhoud van deze klachten varieerde, thema’s waren onder 

andere: (de manier van) bejegening; andere groepsgenoten; de medische dienst en de maaltijden. 

De meeste klachten konden middels bemiddeling naar tevredenheid worden afgehandeld. Er is 

slechts één klacht door de klachtencommissie gegrond verklaard. Dit is gelijk aan de jaren 2023 en 

2024 

Jongeren en jongerenparticipatie 

De jongerenraad vergadert wekelijks. Het streven is om alle (behandel)groepen van Via Jeugd door 

(minimaal) één jongere vertegenwoordigd te laten zijn in de jongerenraad. In dit praktijk lukt dit niet 

altijd vanwege de snelle wisseling van jongeren. 

De jongerenraad wordt begeleid door een coach. Periodiek, of op aanvraag van de jongerenraad, 

sluit de directeur-bestuurder aan bij (een deel van) de vergadering. Ook worden er regelmatig 

andere gasten uitgenodigd. Onder andere Gedragswetenschappers, managers behandelgroepen, de 

vertrouwenspersoon van de Jeugdstem (voorheen AKJ) etc. 

Veiligheid 

Via Jeugd kent één meldingssysteem Melding in de Zorg (MIDZ) in het cliëntensysteem van Via Jeugd 

“IRIS”. Jaarlijks worden de meldingen per leefgroep opgenomen in de ‘kwalitatieve analyse’, welke 

ook naar IGJ gestuurd wordt. Enkele indicatoren zijn ook opgenomen in de maandrapportage. Vanaf 

1-1-2020 worden de meldingen periodiek besproken in de Veilig Incidenten Melden (VIM) 

commissie. Sinds 2023 krijgen de gedragswetenschappers en managers maandelijks een overzicht 

van de geregistreerde VBM per groep. Het doel is deze in de teamvergadering te bespreken. 

Hierdoor worden de lijnen kort en kunnen indien nodig maatregelen genomen worden. De 

gedragswetenschapper krijgt alle meldingen van zijn/haar groep(en), en accordeert deze in IRIS. 

Algemeen beeld is dat incidenten goed gemeld worden. De kwaliteit van de meldingen kan nog 

verbeteren. Opvolging en bespreken kan ook nog beter. De inzet van in Jan. 2026 gestart Hoofd 

Behandelzaken is hier onder andere op gericht. 

Aantal gemelde incidenten 2025 

 

Jaar 2025 jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec Totaal

Automutilatie 3 1 1 3 8 8 9 5 5 1 5 6 55

Diefstal 1 4 2 1 1 4 13

Fysiek geweld 10 25 18 7 13 25 17 33 37 30 16 21 252

Huiselijk geweld / Kindermishandeling 1 1

Medicatiefout 2 1 3 9 1 3 7 26

Middelengebruik 12 9 5 2 14 4 1 5 4 2 17 8 83

Onttrekking 17 14 15 9 21 26 40 19 22 5 16 17 221

Overig 10 4 13 15 18 16 22 21 20 16 12 20 187

Prik-, bijt-, spatincident 1 1 1 3

Seksueel overschrijdend gedrag 1 1 1 1 2 1 2 9

Suicidaliteit 1 1 8 6 5 3 3 10 7 5 5 54

Vandalisme 1 1 1 1 4 5 3 6 1 1 1 25

Verbale agressie 3 10 21 13 10 19 26 31 37 14 17 15 216

Verboden bezit 19 12 6 6 17 10 11 6 19 14 3 2 125

Eindtotaal 81 80 81 66 109 119 138 138 163 94 95 106 1270
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Overzicht van ingezette VBM in 2025  
 

 

Financiële informatie 

Resultaat en netto omzet 2025 
Het geconsolideerde resultaat over 2025 sluit op een saldo van € 2.131K (vorig jaar 513K). De netto 

omzet over 2025 bedroeg in totaal € 26.496K (vorig jaar € 21.863K). 

Ontwikkelingen gedurende het jaar 
Vanaf 2025 zijn de opbrengsten JeugdzorgPlus van de regio Zuid evenals de regio Zuidoost gebaseerd 

op een lumpsum vergoeding met een kostendekkend tarief. Dit heeft er toe geleid dat de resultaten 

met betrekking tot de primaire zorg positief zijn. 

Daarnaast heeft de verhuur aan het COA ook een positieve bijdrage aan het resultaat geleverd. Via 

Jeugd is nog in trede 3 van het Draaiboek Continuïteit jeugdzorg ingedeeld, maar ingevolge de 

positieve resultaatontwikkeling wordt op dit moment overleg gevoerd met de regio’s en de 

jeugdautoriteit om deze indeling naar boven bij te stellen. 

De in 2023 verworven 100% deelneming GIB Limburg B.V. heeft ook in 2025 een positieve bijdrage 

geleverd aan het geconsolideerde resultaat. In 2025 bedroeg deze € 197K (v.j. € 234K). 

In de laatste helft van 2024 en in 2025 zijn 4 paviljoens omgebouwd tot kleinschalige voorzieningen 

voor groepen van maximaal 6 jongeren. De definitieve oplevering hiervan zal in de loop van 2026 

plaatsvinden. Van deze paviljoens worden 3 paviljoens via de SPUK I gefinancierd. 

Toestand op balansdatum  
De solvabiliteitsratio op basis van het zichtbare vermogen per 31-12-2025 bedraagt 0,36 (vorig jaar 

0,28). De liquiditeitsratio per 31-12-2025 bedraagt 2,7 (vorig jaar 2,2). De ratio’s voldoen aan de in de 

branche geldende normen. 

Totaal Via Jeugd 2025 jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec Eindtotaal

Uitoefenen van toezicht op de jongere

1. Elektronisch toezicht 3 3 6 1 3 1 2 3 2 3 27

Beperken van de bewegingsvrijheid

2. Vastpakken of vastpakken en vasthouden 8 11 9 4 11 12 9 18 19 21 8 8 138

3. Verbod zich op te houden op in het hvp beschreven plaatsen 1 2 1 3 1 1 1 3 1 5 2 21

4. Beperking deelname aan gemeenschappelijke activiteiten 1 2 5 2 3 3 4 5 4 29

5. Kamerplaatsing; deur niet op slot 4 6 3 3 4 14 10 17 19 9 12 17 118

6. Afzondering veilige kamer zonder deur af te sluiten 3 1 2 1 1 8

7. Insluiting veilige kamer(deur op slot) 8 6 10 5 7 3 11 13 21 15 6 9 114

Verplichting tot

8. Deel te nemen aan jeugdhulpverleningsprogramma's 1 1 1 3

9. Geneeskundige behandelingen, waaronder toedienen medicatie 0

Contactbeperking

10. Beperking van brief- en telefoonverkeer of andere communicatiemiddelen 1 5 3 10 7 7 4 2 8 47

11. Toezicht op telefoongesprekken, gebruik communicatiemiddelen en bezoek 1 1 1 5 8

Controle

12. Onderzoek aan Lichaam of kleding 6 5 17 2 13 2 11 7 4 4 71

13. Onderzoek van urine op alcohol en drugs 4 1 7 1 3 2 2 20

14. Onderzoek van de kamer op contrabanden 23 7 16 11 11 2 7 3 6 8 5 1 100

15. Onderzoek van poststukken 1 1

Totaal 53 43 48 33 63 45 68 66 98 74 52 62 705
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Het vrij besteedbaar vermogen per 31-12-2025 bedraagt € 6,4M. Het bestedingsdoel dient in 

overstemming te zijn met het doel van de Stichting. 

Voornaamste risico’s en onzekerheden 

Continuïteit 

Het belangrijkste financiële risico van de niet kostendekkende tarieven en het ontbreken van een 

beschikbaarheidsvergoeding, is met de nieuwe tarieven afgedekt. 

Vanaf 2026 heeft Via Jeugd een nieuw Jeugdzorgplus contract met de regio Zuidoost. In het contract 

is een krimpscenario opgenomen. Hoe zich dit ontwikkelt in relatie tot de ombouw van 

JeugdzorgPlus is nog niet duidelijk. Eventuele frictiekosten ten gevolge van de krimp kunnen via SPUK 

II gedeclareerd worden. Medio 2025 is er in de Regio Midden Limburg een nieuw contract afgesloten 

voor ambulante zorg. Zowel GIB als Via Jeugd Ambulant zijn gecontracteerd voor het leveren zorg 

binnen deze regio. 

De subsidie voor de Kleinschalige Voorziening loopt tot eind 2026. Op dit moment loopt een 

aanbesteding voor de jaren 2027 en 2028. Daarbij is het liquiditeitssaldo ruim voldoende. Hiermee is 

de continuïteit voor Via Jeugd voor 2026 geborgd. Op grond van deze continuïteitsveronderstelling 

zijn de in de jaarrekening 2025 gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit. 

Financiële positie, financiële verslaggeving en wet- en regelgeving 
Via Jeugd neemt deel aan het schatkistbankieren via het Ministerie van Financiën. Er wordt verder 

geen gebruik gemaakt van financiële instrumenten ter afdekking van eventuele financiële risico’s. 

Hoofdlijnen financieel beleid  

Subsidies en opbrengsten 

De Jeugdzorgplus wordt op basis van inkoopafspraken (contract) gefinancierd door de gemeenten en 

is deels gebaseerd op een lumpsumtarief en deels op een P x Q financiering. Vanaf 2025 vindt deze 

financiering volledig plaats op basis van lumpsum en beschikbaarheid. 

De opbrengst ambulant bestaat uit de opbrengsten van gemeenten op basis van arrangementen. De 

Kleinschalige Voorziening wordt gefinancierd middels een exploitatiesubsidie door het Ministerie van 

Justitie en Veiligheid. De subsidie is gebaseerd op een bij het ministerie ingediend jaarplan. 

Begrotingen 

De in de jaarplannen opgenomen begroting wordt opgesteld op basis van een sluitende exploitatie. 

Op basis van de jaarplanbegroting wordt een gedetailleerde werkbegroting opgesteld. Deze 

werkbegroting dient om de ontwikkeling van het exploitatieresultaat gedurende het verslagjaar te 

toetsen en waar nodig bij te sturen. 

Kasstromen en financieringsbehoefte 

De liquiditeitspositie is ruim voldoende om te voorzien in de financieringsbehoefte voor 2026 en 

verder. 

Gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op het financiële beleid 
Er zijn geen meldingen.  
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Verslag interne toezichthouder 

Raad van Toezicht Via Jeugd periode jan - jun 
Per 1 juli 2025 is de bestuurlijke fusie tussen Via Jeugd en Koraal gerealiseerd. In de periode daaraan 

voorafgaand heeft de Raad van Toezicht intensief aandacht besteed aan de voorbereiding en de 

formele besluitvorming rondom deze fusie. 

Daarnaast stond Via Jeugd in 2025 onder verscherpt toezicht van de Inspectie Gezondheidszorg en 

Jeugd (IGJ). In de loop van het jaar zijn gerichte verbeteracties uitgevoerd, met name op het gebied 

van kleinschalig werken en het verminderen van vrijheidsbeperkende maatregelen. Tevens is 

geïnvesteerd in het werven en behouden van gekwalificeerd personeel en in het renoveren en 

aanpassen van de huisvesting. Deze inspanningen hebben ertoe geleid dat het verscherpt toezicht 

binnen zes maanden kon worden opgeheven. 

In 2024 heeft Via Jeugd de Jeugdautoriteit (JA) betrokken, in samenwerking met de account-

houdende gemeente Maastricht, om de financiële en organisatorische situatie te analyseren en een 

verbetertraject te starten. Via Jeugd werd daarbij ingeschaald op trede 3 van de continuïteitsladder 

van de JA. Door intensief overleg en de uitvoering van een stevig herstelplan zijn verbeteringen 

gerealiseerd, waaronder het vaststellen van hogere, deels met terugwerkende kracht ingevoerde 

tarieven en de invoering van lumpsum-financiering. Hierdoor is de financiële positie aanzienlijk 

versterkt. De gesprekken met de JA zijn inmiddels gericht op monitoring van de voortgang in plaats 

van herstel. 

In 2025 is meer grip ontstaan op de bedrijfsvoering en zijn kostendekkende tarieven gerealiseerd. Dit 

biedt perspectief op het beëindigen van de inschaling op trede 3 van de continuïteitsladder. 

De fusie met Koraal vormde een belangrijk aandachtspunt gedurende het jaar. De Raad van Toezicht 

was nauw betrokken bij dit proces en voerde regelmatig overleg met het bestuur en de voorzitter 

van de Raad van Toezicht van Koraal. In de vergadering van juni 2025 heeft de Raad van Toezicht het 

formele besluit genomen tot bestuurlijke fusie (met een juridische fusie binnen twee jaar). Tevens is 

besloten dat zowel de Raad van Toezicht als de directeur-bestuurder per 1 juli 2025 zouden aftreden. 

De verantwoordelijkheden zijn per die datum overgedragen aan Koraal. 

In de eerste helft van 2025 heeft de Raad van Toezicht drie keer vergaderd. Daarbij kwamen onder 

meer de volgende onderwerpen aan de orde: 

• Landelijke en regionale beleidsontwikkelingen binnen het jeugdzorgdomein  

• Ontwikkelingen in de financiële situatie, zorgvraag en de samenwerking met de Jeugdautoriteit  

• Kwartaal- en maandrapportages, inclusief verslagen van de auditcommissie  

• Het verscherpt toezicht door de IGJ en de voortgang van het herstelplan  

• De (bestuurlijke) fusie tussen Via Jeugd en Koraal  

• De aanbesteding JeugdzorgPlus in landsdeel Zuidoost  

• Vastgoedontwikkelingen, waaronder SPUK-aanvragen  

• Jaarrekening en accountantsverslag 2024  

• Jaarverslag Raad van Toezicht 2024  

• Meldingen bij de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd  
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• Interne toezicht zaken, zoals zittingstermijnen, herbenoemingen en bezoldiging  

De participatiegraad van de leden bedroeg meer dan 90%. 

Om goed zicht te houden op de organisatie heeft de Raad van Toezicht gesprekken gevoerd met de 

medezeggenschapsorganen. Daarnaast hebben medewerkers bij verschillende vergaderingen actuele 

thema’s toegelicht. Ook was de accountant aanwezig bij de bespreking van de jaarrekening 2024. In 

paragraaf 2.2 is de verantwoording van de Raad van Toezicht van Koraal opgenomen, welke sinds 1 

juli 2025, toezichthouder van Via Jeugd is. 

Raad van Toezicht Koraal 
De Raad van Toezicht bewaakt dat Koraal de publieke waarde van haar maatschappelijke opdracht 

realiseert op een manier die transparant, uitlegbaar en rechtvaardig is, zeker wanneer schaarste 

(mensen, middelen, plekken) keuzes afdwingt. De Raad ziet erop toe dat belangen van cliënten, 

leerlingen, verwanten, medewerkers, vrijwilligers, financiers en samenwerkingspartners zorgvuldig 

worden afgewogen en dat gemaakte keuzes navolgbaar zijn voor betrokkenen en voor de 

samenleving. 

Het handelen van Koraal vraagt om vertrouwen vanuit de samenleving. De Raad van Toezicht ziet 

erop toe dat Koraal zich verantwoordt over haar keuzes, resultaten en de wijze waarop zij haar 

maatschappelijke opdracht invult. Dit betekent dat Koraal zich toetsbaar en uitlegbaar opstelt over 

afwegingen, leerpunten en dilemma’s, en daarover waar passend de dialoog aangaat met 

belanghebbenden, met oog voor zorgvuldigheid in wat gedeeld kan worden, zonder afbreuk te doen 

aan transparantie. 

Visie op toezichthouden 
De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op het tot stand komen en uitvoeren van het beleid 

door de Raad van Bestuur en op de algemene gang van zaken binnen Koraal. Dit is gericht op het 

realiseren van de maatschappelijke doelstellingen van de organisatie waarbij het maken van 

toekomstbestendige keuzes. De positie van (toekomstige) cliënten en leerlingen en alle in 

aanmerking komende belangen zijn daarbij zorgvuldig en evenwichtig afgewogen. De Raad van 

Toezicht ziet er ook op toe dat de dialoog met in- en externe belanghebbenden bijdraagt aan deze 

afwegingen. De missie en visie van Koraal zijn daarbij richtingbepalend. De Raad van Toezicht staat 

de Raad van Bestuur gevraagd en ongevraagd met raad ter zijde en vervult de werkgeversrol ten 

aanzien van de Raad van Bestuur. 

Informatievoorziening 

De Raad van Toezicht heeft voor de uitoefening van zijn taken een stevige informatiepositie nodig; de 

Raad en de leden zijn daarbij ook zelf verantwoordelijk voor hun informatievoorziening. De Raad van 

Bestuur is de primaire informatiebron. Daarnaast haalt de Raad actief signalen op bij belang-

hebbenden, met name medewerkers, cliënten en leerlingen, en kan hij informatie inwinnen bij onder 

meer de cliënt- en leerlingenmedezeggenschap, de medezeggenschap voor medewerkers, andere 

functionarissen en (externe) adviseurs.  

Houding & gedrag 

De Raad van Toezicht handelt onafhankelijk en kritisch, met het belang van Koraal voorop. De Raad 

hecht aan open samenwerking binnen de Raad en met de Raad van Bestuur, gebaseerd op 

transparantie, vertrouwen en verantwoordelijkheid. In het samenspel bewaakt de Raad de balans 
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tussen betrokkenheid en afstand en voert hij het gesprek op basis van argumenten en kritisch 

doorvragen. Bij benoemingen weegt de Raad verantwoordelijkheidsgevoel, maatschappelijke 

sensitiviteit en evenwichtige samenstelling van het team zwaar. 

Compliance 

De Raad van Toezicht ziet erop toe dat de Raad van Bestuur én de Raad zelf voldoen aan wet- en 

regelgeving, governancecodes, reglementen en procedures. Verder heeft de Raad van Toezicht 

toegezien op rechtmatige verwerving én doelmatige en rechtmatige besteding van publieke 

middelen. Oordelen van de accountant (rechtmatigheid, governance-inrichting, financiële positie) en 

externe toezichthouders over kwaliteit wegen daarbij zwaar. De Raad bewaakt de balans tussen 

aandacht voor de inhoudelijke sturing en aandacht voor compliance, integrale risicobeheersing en 

financiële continuïteit. Ter voorbereiding werkt de Raad met vier commissies: Agendacommissie, 

Commissie Kwaliteit, Veiligheid en Vitaliteit, Financiële commissie en Remuneratiecommissie. 

Professionalisering 

De Raad van Toezicht investeert doorlopend in ontwikkeling: jaarlijks collectief en daarnaast door 

individuele ontwikkeling van leden, met onderlinge transparantie. De jaarlijkse (zelf)evaluatie is 

hierbij een belangrijk instrument en wordt vastgelegd in een verslag; ten minste eens per drie jaar 

gebeurt dit onder begeleiding van een onafhankelijk externe deskundige. Nieuwe leden krijgen een 

introductie en kennisoverdracht vanuit vertrekkende leden. Van leden wordt verwacht dat zij 

relevante ontwikkelingen in zorg, onderwijs en arbeidsintegratie actief volgen. 

Toezicht in een netwerk- en samenwerkingscontext 

Koraal werkt in een steeds complexere omgeving waarin zorg, onderwijs en participatie vaker 

samenkomen in samenwerking met andere organisaties. De Raad van Toezicht ziet erop toe dat zulke 

samenwerking past bij de maatschappelijke opdracht en strategie van Koraal, met heldere 

rolverdeling en expliciete weging van risico’s en afhankelijkheden. Daarbij bewaakt de Raad dat 

Koraal in samenwerkingsverbanden transparant en aanspreekbaar blijft. 

Hierbij hanteert de Raad van Toezicht de navolgende vijf uitgangspunten: 

1. Gedeelde visie op de maatschappelijke opdracht en publieke waarde van Koraal  

De Raad van Toezicht ziet erop toe dat deze visie herkenbaar is vertaald in de strategie en dat 

keuzes transparant, uitlegbaar en rechtvaardig worden gemaakt, zeker wanneer schaarste of 

botsende belangen dat vraagt. 

2. Vertrouwen in het bestuur, met duidelijke rolverdeling 

De Raad van Toezicht geeft ruimte aan de Raad van Bestuur en vergewist zich van de kwaliteit 

van besturing en uitvoering via een stevige informatiepositie, dialoog met belanghebbenden en 

toetsing (onder meer door accountant en externe toezichthouders). 

3. Passend samenspel en rolzuiverheid 

De Raad van Toezicht biedt steun en tegenwicht, bewaakt de juiste afstand en voert het gesprek 

op basis van argumenten en kritisch doorvragen, zonder bestuurlijke verantwoordelijkheid over 

te nemen. 

4. Proactief en risicobewust toezicht 

De Raad van Toezicht bepaalt mede de toezichtagenda op basis van maatschappelijke opdracht, 

strategie, kwaliteit en veiligheid, financiële continuïteit en signalen van cliënten, leerlingen en 

medewerkers, en ziet erop toe dat risico’s, afhankelijkheden en dilemma’s expliciet worden 

gewogen.  
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5. Open en lerende toezichtcultuur 

Openheid, integriteit en kritische betrokkenheid kenmerken het handelen van de Raad van 

Toezicht. De Raad draagt de kernwaarden van Koraal uit, stimuleert participatie en 

medezeggenschap waar passend en gebruikt de (zelf)evaluatie om ontwikkeling en onderlinge 

transparantie te borgen. 

De integrale tekst van de Visie op Toezichthouden is gepubliceerd op de website van Koraal. 

Samenstelling Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht bestaat conform de statuten van Stichting Koraal uit ten minste vijf en ten 

hoogste negen natuurlijke personen. Het definitieve aantal leden wordt met inachtneming van de 

statuten vastgesteld door de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat de Raad 

uit zeven leden bestaat. 

In 2025 is de tweede termijn van één lid afgelopen. Na een openbare werving- en selectieprocedure 

is een geschikte kandidaat geselecteerd die op 1 december 2025 is benoemd. Daarnaast was eind 

2024 reeds besloten tot benoeming van een lid per 1 oktober 2025. Om die reden bestond de Raad 

van Toezicht tot 1 december 2025 uit zes leden en daarna uit zeven leden. 

De samenstelling van de Raad per 31 december 2025 is: 

• Mevrouw prof. dr. E.J.S.M. de Bont, voorzitter 

• Mevrouw K.W. Hoorn MBA, MA, vicevoorzitter 

• Mevrouw mr. N.W.C. Michon – van Tuel, lid 

• De heer drs. H.J. Smid, lid 

• De heer ing. C. Sterk MHA, lid 

• De heer J.J.M. Kusters, lid 

• De heer F. Hoekstra, lid 

Rooster van aftreden 
De leden van de Raad van Toezicht treden periodiek af volgens een rooster van aftreden. De statutaire 

benoemingsperiode van leden van de Raad van Toezicht bedraagt vier jaar. Een aftredend lid is 

maximaal éénmaal herbenoembaar in dezelfde of een andere functie binnen de Raad van Toezicht. 

Het rooster van aftreden per 31 december 2025 is als volgt: 

   
Laatste dag 

Naam  Datum aantreden 1e termijn  2e termijn 

De heer dr. ir. M.J. de Graaf 03-10-2017 02-10-2021 02-10-2025 

De heer drs. H.J. Smid 15-01-2020 14-01-2024 14-01-2028 

Mevrouw prof. dr. E.J.S.M. de Bont 01-05-2021 01-05-2025 30-04-2029 

Mevrouw mr. N.W.C. Michon – van Tuel 01-05-2021 01-05-2025 30-04-2029 

Mevrouw K.W. Hoorn MBA, MA 01-03-2022 27-02-2026 27-02-2030 

De heer ing. C. Sterk MHA 01-01-2024 31-12-2027 - 

De heer J.J.M. Kusters 01-10-2025 30-09-2029 - 

De heer F. Hoekstra 01-12-2025 30-11-2029 - 
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Nevenfuncties 
Het functioneren van de leden van de Raad van Toezicht wordt onder andere gekenmerkt door 

integriteit en een onafhankelijke opstelling. Conform het reglement van de Raad van Toezicht 

melden leden nieuwe (neven)functies aan de Raad, zodat kan worden vastgesteld of al dan niet 

sprake is van (de schijn van) onverenigbaarheid of anderszins tegenstrijdig belang met Stichting 

Koraal. 

 

Naam 

Hoofdfunctie 

Nevenfuncties 

Mevrouw prof. dr. E.J.S.M. de Bont  

Hoofdfunctie:  

Voorzitter Raad van Bestuur Elkerliek 

Ziekenhuis 

• hoogleraar algemene kindergeneeskunde i.h.b. 

kinderoncologie en -hematologie (RUG/UMCG) 

• voorzitter Stichting Wooninitiatief Musketiers, 

Eindhoven 

De heer drs. H.J. Smid 

Hoofdfunctie:  

Toezichthouder en bestuursadviseur 

 

• voorzitter bestuur stichting Life Sciences and 

Health/Health-Holland 

• voorzitter Raad van Toezicht De Rijnhoven 

• voorzitter werkgroep kwaliteitsstandaard DSD 

(Kennisinstituut Medisch Specialisten) 

• voorzitter Raad van Toezicht NIVEL 

• vicevoorzitter Raad van Toezicht Stichting 

ExtraZorg Samen 

• lid Raad van Toezicht Nederlandse Transplantatie 

Stichting 

• Lid Raad van Advies Landelijk Netwerk Depressie 

Mevrouw mr. N.W.C. Michon – van Tuel 

Hoofdfunctie:  

Adviseur finance 

• vicevoorzitter Raad van Toezicht S&L Zorg 

• lid Raad van Toezicht RIBW K/AM 

• lid Raad van Toezicht Nederlandse Brandwonden 

Stichting (vrijwilligersfunctie) 

• lid Raad van Toezicht De Rading 

Mevrouw K.W. Hoorn MBA, MA 

Hoofdfunctie:  

Voorzitter Raad van Bestuur Esdégé-

Reigersdaal 

– 

De heer ing. C. Sterk MHA 

Hoofdfunctie:  

Toezichthouder en strategisch sparringpartner 

 

• voorzitter Raad van Toezicht Stichting ZorgSaam 

Zorggroep 

• voorzitter Raad van Toezicht Warmande 

(onderdeel van Stichting ZorgSaam Zorggroep) 

• voorzitter Raad van Commissarissen SJG Weert 

BV 

• voorzitter Bestuur Vereniging van Eigenaars 

Woningen Ligne Noord 

De heer J.J.M. Kusters  

(lid vanaf 1 oktober 2025) 

Hoofdfunctie: bestuurder/toezichthouder  

• Voorzitter strategische adviesraad Fontys 

educatie 
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Naam 

Hoofdfunctie 

Nevenfuncties 

De heer F. Hoekstra  

(lid vanaf 1 december 2025) 

Hoofdfunctie:  

CIO GGD GHOR Nederland 

Van hoofdfunctie afgeleide nevenfuncties: 

• Lid veldraad MedMij 

• Lid Strategisch Beraad iJGZ 

 

• Lid bestuur CLIMB UP, Nieuwegein 

• Lid bestuur, Vrienden Parnassia Groep, Den Haag 

De samenstelling van de Raad van Toezicht wordt jaarlijks getoetst aan de Wet Bestuur en Toezicht. 

De leden van de Raad van Toezicht van Koraal voldoen hieraan. Verder melden toezichthouders 

vooraf aan de Raad van Toezicht hun voornemen om een nieuwe (neven)functie te willen bekleden. 

De nevenfuncties zijn getoetst aan de Wet Bestuur en Toezicht en zijn daarmee in overeenstemming. 

Samenstelling en taken commissies 
De Raad van Toezicht kende in 2025 vier permanente commissies. De Raad van Bestuur neemt deel 

aan de vergaderingen van de Agendacommissie, de Financiële Commissie en de Commissie Kwaliteit, 

Veiligheid en Vitaliteit. Alle commissies werken volgens een door de Raad van Toezicht vastgesteld 

reglement; de reglementen worden jaarlijks geëvalueerd. 

 

Commissie Samenstelling (2025) Kernopdracht / focus Aantal in 

2025 

Agenda-

commissie 

• Mw. De Bont  

• Mw. Hoorn 

Voorbereiden vergaderingen 

(agenda en stukken), bewaken 

afhandeling actiepunten, aandacht 

voor deskundigheidsontwikkeling 

(incl. voorbereiding scholing). 

5 

Remuneratie-

commissie 

• Mw. De Bont  

• Mw. Hoorn 

Adviseren over bezoldiging Raad 

van Bestuur en honorering 

toezichthouders; periodieke 

beoordeling functioneren 

bestuurders en rapportage. 

2 

Commissie 

Kwaliteit, 

Veiligheid en 

Vitaliteit 

• Mw. De Bont 

• Mw. Hoorn 

• Dhr. Smid (voorzitter)  

• Dhr. De Graaf (tot 

3 oktober 2025) 

• Dhr. Kusters (per 

1 oktober 2025) 

• Dhr. Hoekstra (per 

1 december 2025) 

Monitoren kwaliteit 

dienstverlening en organisatie, 

mensen en middelen; specifieke 

aandacht voor duurzame 

inzetbaarheid en verzuim(beleid); 

o.a. IGJ/Inspectie 

Onderwijs/Inspectie SZW, 

klachtencommissies, calamiteiten, 

tevredenheid en jaarlijks overleg 

College van Geneesheer-

directeuren. 

  

4 



Jaarstukken 2025 Stichting Via Jeugd 25/87   

Commissie Samenstelling (2025) Kernopdracht / focus Aantal in 

2025 

Financiële 

Commissie 

• Mw. Michon (voorzitter)  

• Dhr. Sterk 

• Dhr. De Graaf (tot 

3 oktober 2025) 

• Dhr. Kusters (per 

1 oktober 2025)  

• Dhr. Hoekstra (per 

1 december 2025) 

Monitoren financieel-economische 

situatie; o.a. managementletter en 

jaarrekening (met accountant), 

conceptbegrotingen, 

kwartaalrapportages, 

investeringen, nieuwbouw, 

liquiditeit en vermogen, 

vastgoedbeleid en 

risicomanagement. 

5 

Verantwoording Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht van Koraal heeft in 2025 vijf (5) plenaire vergaderingen en elf (11) commissie-

vergaderingen gehouden. Daarnaast is er halfjaarlijks overleg met de centrale medezeggenschap. De 

agenda van deze overleggen wordt vooraf door de Raad van Toezicht en de medezeggenschap 

opgesteld. Het betreft een gecombineerd overleg met een delegatie van de MZ Onderwijs en van de 

MZ Centraal. Daarnaast is er overleg met de Centrale Cliëntenraad, bestaande uit een afvaardiging 

vanuit de deelraad cliënten Langdurige Zorg, deelraad cliënten Jeugdhulp, deelraad verwanten en 

een onafhankelijk voorzitter. 

Deskundigheidsbevordering 
In het kader van deskundigheidsbevordering heeft de Raad van Toezicht twee plenaire scholings-

bijeenkomsten georganiseerd. De eerste bijeenkomst stond in het teken van speciaal onderwijs, met 

aandacht voor inclusief onderwijs (extern perspectief regulier onderwijs en sectorraad 

gespecialiseerd onderwijs), de deelstrategie onderwijs van Koraal, financiering en ontwikkelingen in 

extern toezicht op het speciaal onderwijs. De tweede bijeenkomst stond in het teken van de 

arbeidsmarkt met als titel: Kantelende wereld van werken: van kwantiteit naar energie en 

leiderschap. Aan beide scholingsdagen hebben zowel interne als externe deskundigen bijgedragen. 

Naast de Raad van Toezicht namen ook de Raad van Bestuur en de secretaris van de Raad van 

Toezicht deel. 

Evaluatie Raad van Bestuur 
De Remuneratiecommissie heeft conform reglement de periodieke beoordeling van het functioneren 

van beide bestuurders (individueel en gezamenlijk) besproken in jaargesprekken. De uitkomst is 

besproken in een plenaire vergadering van de Raad van Toezicht. De gesprekken vonden plaats in de 

vorm van twee individuele gesprekken en een gezamenlijk gesprek, waarin onder meer de 

individuele en gezamenlijke toekomstambitie aan de orde is geweest. Ontwikkelperspectieven van 

de bestuurders zijn gemotiveerd en besproken. Van de gesprekken zijn door de Remuneratie-

commissie verslagen opgesteld. De Raad van Toezicht concludeert dat het bestuur in 2025 goed 

heeft gefunctioneerd, zowel in de individuele als in de gezamenlijke prestaties. 

Zelfevaluatie Raad van Toezicht 
Volgens de principes van de Governancecode Funderend Onderwijs, de Governancecode Zorg en het 

programma Goed Toezicht van de NVTZ evalueert een Raad van Toezicht zijn functioneren ten 

minste één keer per drie jaar met een onafhankelijke externe begeleider. De zelfevaluatie in 2024 
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vond plaats met een onafhankelijk externe begeleider. In 2025 heeft de Raad van Toezicht een eigen 

zelfevaluatie gehouden waaraan ook de Raad van Bestuur een bijdrage heeft geleverd. 

Toezicht, advies, goedkeuren en besluiten 
De onderstaande onderwerpen laten zien hoe de Raad van Toezicht toezicht houdt op kwaliteit, 

veiligheid en (mensgerichte) organisatiekracht, waaronder professionalisering en duurzame 

inzetbaarheid. Onderverdeeld naar de taken van de Raad van Toezicht om toezicht te houden, te 

adviseren respectievelijk besluiten te nemen, zijn de navolgende onderwerpen (in alfabetische 

volgorde) aan de orde geweest. 

Toezicht houden: 

• Bespreken accountantsverslag 2024 

• Bespreken integrale kwartaalrapportages 2025 

• Bespreken managementletter 2024 

• Bespreken uitkomsten rapportages extern toezicht en externe audits 

• Besturing(smodel) Koraal 

• Borgen van kwaliteit en veiligheid van dienstverlening 

• Jaarlijkse evaluatie Raad van Bestuur 

• Strategisch portfolio en strategische externe samenwerking 

Adviseren: 

• Strategie en anticiperen op maatschappelijke ontwikkelingen 

• Strategische samenwerkingsmogelijkheden 

• Strategiebrief 2026 

Goedkeuren bestuursbesluiten: 

• Bestuursbesluit Besturingsmodel Fase II 

• Bestuursbesluit bestuurlijke fusie Stichting Koraal – Stichting Via Jeugd 

• Bestuursbesluit Deelstrategie Onderwijs ‘Samen op eigen kracht’ (2025–2029) 

• Bestuursbesluit duurzame samenwerking Stichting Biesonder Thuis Schimmert 

• Bestuursverslag 2024 Stichting De Vlinder 

• Bestuursverslag 2024 Stichting Het Driespan 

• Bestuursverslag 2024 Stichting Saltho Onderwijs 

• Concernplan en -begroting Koraal 2026 

• Jaarstukken 2024 Stichting Koraal 

• Jaarstukken 2024 Stichting Koraal Jeugdhulp 

• Jaarstukken 2024 Stichting Koraal Langdurige Zorg 

• Aankoop registergoederen 

Daarnaast heeft de Raad van Toezicht de navolgende besluiten genomen: 

• (Her)benoemingsbesluit leden Raad van Toezicht: mevrouw De Bont (tweede termijn); mevrouw 

Hoorn (tweede termijn); mevrouw Michon (tweede termijn); de heer Hoekstra (eerste termijn) 

en de heer Kusters (eerste termijn) 

• Besluit juridische fusie onderwijsstichtingen (Het Driespan verkrijgend; Saltho en De Vlinder 

verdwijnend), inclusief bestuursoverdracht/fusie WEC 

• Bezoldiging Raad van Bestuur en bezoldiging Raad van Toezicht 
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• Dechargeverlening aan de Raad van Bestuur voor het gevoerde beleid over 2024 

• Gunning opdracht onafhankelijke partij voor ondersteuning bij werving en selectie van een lid 

Raad van Toezicht 

• Klasse-indeling Stichting Het Driespan en Stichting Saltho Onderwijs conform regeling ‘Regeling 

bezoldiging onderwijs OCW-sectoren’ 

• Onkostenbeleid Raad van Bestuur (versie 2.0) 

• Onkostenvergoeding Raad van Toezicht 

• Profiel te werven lid Raad van Bestuur 

• Reglementen commissies Raad van Toezicht (aanvulling bepaling introductie nieuwe leden) 

• Statutenwijziging Het Driespan (o.a. naamswijziging naar Stichting Koraal Onderwijs) 

• Vergaderplanning 2026 

• Visie op toezicht houden (actualiseren) 

• WNT waardering Stichting Koraal  
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Geconsolideerde Jaarrekening 2025 

Geconsolideerde balans per 31 december 2025  

na resultaatbestemming 

(in euro’s) 
ACTIVA  31-12-2025  31-12-2024 

VASTE ACTIVA       

Immateriële vaste activa 1    
Goodwill  255.776  412.144 

Kosten van ontwikkeling  44.537  59.977 

  300.313  472.121 

Materiële vaste activa 2    

Bedrijfsgebouwen en terreinen  907.330  994.147 

Installaties  386.553  463.312 

Inventarissen en vervoermiddelen  87.873  125.977 

  1.381.756  1.583.436 

Financiële vaste activa 3 13.230  13.230 

     

Totaal vaste activa  1.695.299  2.068.787 

VLOTTENDE ACTIVA    

 

  

Vorderingen   

 

 

Vorderingen op handelsdebiteuren 4 857.804  728.052 

Overige vorderingen en overlopende activa 5 1.385.931  3.476.086 

  2.243.735  4.204.138 

Liquide middelen 6  
 

 

Kas  6.491  5.052 

Bankrekeningen  1.483.073  1.192.369 

Ministerie van financiën, rekening courant  12.135.963  7.724.143 

  13.625.527  8.921.564 

     

Totaal vlottende activa  15.869.262  13.125.702 

    
 

 

TOTAAL  17.564.561  15.194.489 
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PASSIVA  31-12-2025  31-12-2024 

GROEPSVERMOGEN       

Aansprakelijk vermogen  

 

  

Algemene reserve 7 1.993.451  1.944.891 

Bestemmingsreserve “Innovatiefonds” 8 300.000  300.000 

Bestemmingsreserve Bijdrage à fond perdu 9 225.975  225.975 

Overige reserve 10 3.870.147  1.788.107 

  6.389.573  4.258.973 

VOORZIENINGEN 
    

Stichting 
    

Voorziening groot onderhoud 11 16.073  16.073 

Subsidiënten 
    

Voorziening groot onderhoud 12 4.493.493  4.052.342 

Voorziening personeel 57+ regeling CAO 13 24.393  63.040 

Voorziening jubileumuitkeringen personeel 14 187.405  186.194 

Voorziening generatieregeling 15 32.907  - 

Voorziening langdurig zieken 16 260.845  260.480 

Voorziening langdurig zieken voormalige JJI 17 215.391  276.390 

  5.230.507  4.854.519 

Langlopende schulden 
    

Lening Systemisch Centrum Ons Nest B.V. 18 -  52.359 

  -  52.359 

Kortlopende schulden 
    

Kortlopend deel langlopende schuld 19 52.359  52.359 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 20 1.064.663  640.805 

Schulden aan verbonden partijen 21 431.909  - 

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 22 1.062.419  1.129.067 

Overige schulden en overlopende passiva 23 3.333.131  4.206.407 

  5.944.481  6.028.638 

     

TOTAAL  17.564.561  15.194.489 
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Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2025 

(in euro’s) 
  2025 2024 

Baten 24    

Opbrengsten gemeenten 25 17.499.456 13.696.605 

Opbrengsten ambulante zorg WMO/Jeugdwet 26 3.743.073 3.746.431 

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 27 1.758.546 1.660.578 

Subsidie Europees Sociaal Fonds 28 6.488 32.907 

Huuropbrengsten 29 922.848 770.290 

Overige zorgopbrengsten 30 2.565.334 1.956.333 

  26.495.745 21.863.144 

Lasten    

Personeelskosten 31 19.085.952 16.843.269 

Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa 32 348.583 535.790 

Overige lasten 33 5.131.979 4.152.355 

  24.566.514 21.531.414 

    

Totaal van som der kosten  24.566.514 21.531.414 

    

Resultaat uit bedrijfsuitoefening  1.929.231 331.730 

Financiële baten en lasten 34 201.369 276.128 

Resultaat voor belastingen  2.130.600 607.858 

Belastingen 35 - -95.068 

Resultaat na belastingen  2.130.600 512.790 

Resultaatbestemming    

Het resultaat, voor besluitvorming, is als volgt verdeeld:    

    

Onttrekking/toevoeging    

Algemene reserve Via Jeugd  48.560 45.360 

Overige reserve Via Jeugd  1.885.478 233.910 

Overige reserve GiB Limburg B.V.  196.562 233.520 

    

Totaal Overige reserve  2.130.600 512.790 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2025 

(indirecte methode) 

(in euro’s) 
  2025 2024 

Kasstroom uit operationele activiteiten      

Totaal van bedrijfsresultaat  1.929.231 331.730 

Aanpassingen voor:    

Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa 1-2 1.532.087 1.719.294 

Vrijval investeringssubsidies 2 -1.183.504 -1.183.504 

Boekresultaat op buiten gebruik gestelde activa  - - 

Dotatie minus onttrekkingen voorzieningen 12-17 375.988 34.099 

Aankoop deelneming langlopende schuld  - - 

Mutatie goodwill 1 47.468 -80.924 

  772.039 488.995 

Veranderingen in werkkapitaal:    

Afname (toename) vorderingen 4-5 1.960.403 -1.054.642 

Toename (afname) kortlopende schulden 19-23 -84.157 503.339 

  1.876.246 -551.303 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties  4.577.516 269.392 

Ontvangen interest 34 201.369 276.128 

Vennootschapsbelasting  - -95.068 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten  4.778.885 450.452 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten    
Investeringen van immateriële vaste activa 1 - - 

Investeringen van materiële vaste activa 2 -22.563 -340.490 

Desinvesteringen materiële vaste activa 2 - -                                             

Investeringen financiële vaste activa 3 - -6.750 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten  -22.563 -347.240 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten    

Verstrekking leningen  - - 

Aflossingen langlopende leningen  -52.359 -52.359 

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten  -52.359 -52.359 

    

Totaal van toename (afname) van geld -middelen  4.703.963 50.853 

  2025 2024 

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen    

Geldmiddelen aan het begin van de periode  8.921.564 8.870.711 

Toename (afname) van geldmiddelen  4.703.963 50.853 

Geldmiddelen aan het einde van de periode  13.625.527 8.921.564 
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Via Jeugd is feitelijk gevestigd op Pater Kustersweg 8, 6267 NL te Cadier en Keer, is 

statutair gevestigd in Sittard-Geleen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 

41076982.  

GiB Limburg B.V. is opgericht bij notariële akte d.d. 6 oktober 2021 en is feitelijk en statutair 

gevestigd op Rijksweg 25A, 6267 AD te Cadier en Keer. De vennootschap is ingeschreven bij de 

Kamer van Koophandel onder nummer 84133422. 

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De zorgverlening binnen de Stichting Via Jeugd wordt uitgevoerd door de werkorganisatie Via 

Icarus. De zorgverlening bestaat uit gesloten jeugdzorg, een kleinschalige voorziening voor 

justitiële jeugdzorg en ambulante jeugdzorg. De capaciteit van de gesloten jeugdzorg bedroeg in 

2025, 58 plaatsen (2024: 62 plaatsen) en van de kleinschalige voorziening 8 plaatsen (2024: 

8 plaatsen). 

De activiteiten van GiB Limburg B.V. bestaan voornamelijk uit de uitoefening van een praktijk op 

het gebied van ambulante (jeugd)zorg en gezins- en systeembehandeling 

Informatieverschaffing over continuïteit 

Stichting Via Jeugd heeft een positief eigen vermogen en is in staat om volledig aan de direct 

opeisbare schulden te voldoen. Daarnaast heeft Via Jeugd contractuele afspraken met de 

gemeenten waardoor tevens de voortzetting van activiteiten geborgd is. De in deze jaarrekening 

gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de 

veronderstelling van continuïteit voor Stichting Via Jeugd. 

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen 

De Stichting Via Jeugd staat aan het hoofd van een groep. De jaarrekening van Stichting Via Jeugd 

is in deze geconsolideerde jaarrekening opgenomen. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder 

normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van 

de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

Informatieverschaffing over consolidatie 

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiële gegevens verwerkt van de tot Stichting Via 

Jeugd behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop overwegende zeggenschap 

kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. Deze jaarrekening bevat 

de financiële informatie van zowel Stichting Via Jeugd als GiB Limburg B.V.. Gegevens van 

geconsolideerde maatschappijen zijn, indien van toepassing, omgerekend naar de grondslagen van 

Stichting Via Jeugd. 
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Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen 

Stichting Via Jeugd en GiB Limburg B.V. worden geëlimineerd, voor zover de resultaten niet door 

transacties met derden buiten de groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde verliezen op 

intercompany-transacties worden ook geëlimineerd tenzij er sprake is van een bijzondere 

waardevermindering. 

De in de consolidatie betrokken groepsmaatschappij betreft: 

GiB Limburg B.V. statutair gevestigd te Cadier en Keer voor 100% betrokken in de consolidatie 

(handelsregister nummer: 84133422). 

Informatieverschaffing over schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de 

leiding van Stichting Via Jeugd zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen 

zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 

362 lid 1, Boek 2 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen 

inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 

jaarrekeningposten. 

De schattingen die een belangrijke invloed hebben op de jaarrekening zijn: 

• het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en 

rechtsgedingen; en 

• het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering; en, 

• het bepalen van de beste schatting van het toekomstig groot onderhoud evenals bijbehorende 

prijzen ten behoeve van de voorziening groot onderhoud; 

• het bepalen van de uitgangspunten voor de voorziening personeel 57+ regeling CAO; en 

• het bepalen van de uitgangspunten gehanteerd voor de jubileumvoorziening; en 

• het bepalen van de uitgangspunten gehanteerd voor de voorziening langdurig zieken; en 

• het bepalen van de uitgangspunten gehanteerd voor de voorziening langdurig zieken 

voormalige JJI. 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

Bij de waardering van activa en verplichtingen en bij de resultaatbepaling is uitgegaan van de 

navolgende wet- en regelgeving: 

• De Regeling Jeugdwet 

• Wet justitie subsidies 

• Kaderregeling VWS-subsidies 

• Richtlijn voor de jaarverslaggeving 655 

Voor zover niet anders vermeld zijn de activa en verplichtingen gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 

van het voorgaande jaar. 

De gesloten jeugdzorginstelling Via Icarus wordt vanaf 2015 middels inkoopcontracten met 

gemeenten gefinancierd. Er zijn met betrekking tot dit contract geen nadere afspraken gemaakt ten 

aanzien van verslaggevingsvoorschriften. 



Jaarstukken 2025 Stichting Via Jeugd 35/87   

Operationele lease 

Via Jeugd heeft leasecontracten waarbij de voor- en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, 

niet door de stichting worden gedragen. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele 

leasing. Leasebetalingen worden op lineaire basis verwerkt in de winst- en-verliesrekening over de 

looptijd van het contract. 

Valutarisico 

Via Jeugd is enkel werkzaam binnen Nederland. Alle transacties vinden in euro's plaats, hierdoor is 

het valutarisico nihil. 

Rente- en kasstroomrisico 

Het beleid van Via Jeugd is om de rente en bijbehorende risico's te beperken. 

Kredietrisico 

De risico’s van vorderingen op tegenpartijen als de ministeries, gemeenten en overige overheden 

wordt zeer beperkt geacht. Er worden procedures en gedragslijnen gehanteerd om de omvang van 

de kredietrisico’s bij elke tegenpartij te beperken. Voor potentieel oninbare vorderingen wordt een 

voorziening gevormd.  

Vergelijkende cijfers 

Indien noodzakelijk voor vergelijkingsdoeleinden is de rubricering van de vergelijkende cijfers 

aangepast.  

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen 

gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen rekening 

houdend met een eventuele restwaarde. Indien belangrijke bestanddelen van materieel vast actief 

van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwachte gebruikspatroon, 

worden deze bestanddelen afzonderlijk afgeschreven. 

Goodwill 

Positieve goodwill voortkomend uit acquisities en berekend in overeenstemming met de paragraaf 

“Acquisities van groepsmaatschappijen” wordt geactiveerd en lineair afgeschreven gedurende de 

geschatte economische levensduur.  

Acquisities van groepsmaatschappijen 

Vanaf de overnamedatum worden de resultaten en de identificeerbare activa en passiva van de 

overgenomen vennootschap opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening. De overnamedatum is 

het moment dat overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend op de desbetreffende 

vennootschap. De verkrijgingsprijs bestaat uit het geldbedrag of het equivalent hiervan dat is 

overeengekomen voor de verkrijging van de overgenomen onderneming vermeerderd met eventuele 

direct toerekenbare kosten. Indien de verkrijgingsprijs hoger is dan het nettobedrag van de reële 

waarde van de identificeerbare activa en passiva wordt het meerdere als goodwill geactiveerd onder 

de immateriële vaste activa. Indien de verkrijgingsprijs lager is dan het nettobedrag van de reële 
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waarde van de identificeerbare activa en passiva, dan wordt het verschil (negatieve goodwill) als 

overlopende passiefpost opgenomen. De maatschappijen die in de consolidatie betrokken zijn, 

blijven in de consolidatie opgenomen tot het moment dat zij worden verkocht; deconsolidatie vindt 

plaats op het moment dat de beslissende zeggenschap wordt overgedragen. 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen 

gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen rekening 

houdend met een eventuele restwaarde. Indien belangrijke bestanddelen van materieel vast actief 

van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwachte gebruikspatroon, 

worden deze bestanddelen afzonderlijk afgeschreven. 

Bedrijfsgebouwen en terreinen  

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten 

of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 

gebruiksduur en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen. Op terreinen wordt niet 

afgeschreven. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere 

waardevermindering wordt verwezen naar bijzondere waardeverminderingen van vaste activa. 

Machines en installaties 

Machines en installaties worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief 

directtoerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 

toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 

Stichting Via Jeugd beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan 

een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, 

wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare 

waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de 

kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.  

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de 

realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 

bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de 

winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als 

die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij 

normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen 

van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden 

toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren.  

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto 

kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief/de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens 

worden deze kasstromen contant gemaakt waarbij een disconteringsvoet wordt gehanteerd. De 
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disconteringsvoet geeft geen risico’s weer waarmee in de toekomstige kasstromen al rekening is 

gehouden. 

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, 

niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende 

activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere 

waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van 

goodwill wordt niet teruggenomen. 

Ook voor financiële instrumenten beoordeelt de stichting op iedere balansdatum of er objectieve 

aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een groep van 

financiële activa. Bij objectieve aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen bepaalt de 

stichting de omvang van het verlies uit hoofde van de bijzondere waardeverminderingen, en 

verwerkt dit direct in de winst-en-verliesrekening. 

Bij financiële activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de 

bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de 

best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve 

rentevoet van het financiële actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument. 

Het waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen 

indien de afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na 

afboeking. De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te 

waarderen op de geamortiseerde kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake 

geweest zou zijn van een bijzondere waardevermindering. Het teruggenomen verlies wordt in de 

winst-en-verliesrekening verwerkt. 

Financiële vaste activa  

De opgenomen financiële vaste activa worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde onder 

aftrek van transactiekosten. Vervolgens worden deze overige financiële vaste activa gewaardeerd 

tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele 

waardeverminderingen. 

Deelnemingen 

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens 

de vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten 

uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is. De 

nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening. 

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze 

op nihil gewaardeerd. 

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de 

identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden 

de grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste 

waardering. Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de 

deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming 

behaalde resultaat. 
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Vorderingen 

De vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Na de eerste verwerking worden 

deze gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden 

in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Voorzieningen 

Algemeen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is 

en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden bepaald op 

basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 

balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van 

de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te 

wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld niet materieel is. Indien de tijdswaarde van geld niet 

materieel is, wordt de voorziening tegen nominale waarde verantwoord. 

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het 

waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, 

dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen. 

Stichting 

Voorziening groot onderhoud 

De voorziening is nominaal gewaardeerd. Vanaf 2008 heeft geen dotatie meer plaatsgevonden. 

Subsidiënten 
Voorziening groot onderhoud 

De voorziening betreft het vastgoed dat in gebruik is ten behoeve van de gesloten jeugdzorg en is 

gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplanning. Voor uitgaven voor groot onderhoud van 

gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal 

boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag 

van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot 

onderhoud verloopt. Bij deze voorziening is rekening gehouden met een indexering van 3%. 

Voorziening personeel 57+regeling CAO 

De voorziening is berekend op basis van de contante waarde van de individuele aanspraken van de 

medewerkers, die in het verslagjaar de leeftijd van 57 jaar (t/m 2014: 55 jaar) of hoger hebben. In 

de voorziening wordt rekening gehouden met het sterfterisico. De gehanteerde rekenrente 

bedraagt 2%. 

Voorziening jubileumuitkeringen personeel 

De voorziening is berekend op basis van de contante waarde van de individuele aanspraken van de 

medewerkers. In de berekening zijn opgenomen de 12½, 25, 30, en 40-jarige dienstjubilea. In de 

voorziening wordt voorts rekening gehouden met een uitdiensttredingsfactor. De gehanteerde 

rekenrente bedraagt 2%. 
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Voorziening generatieregeling 

De voorziening is betreft de contante waarde van de in de toekomst te betalen loonkosten 

waarvoor geen arbeidsprestatie meer wordt geleverd, inclusief af te dragen sociale lasten en 

pensioenpremies. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De 

gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2%. 

Voorziening langdurig zieken 

De voorziening vanwege langdurig zieken wordt gevormd voor op balansdatum bestaande 

verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op 

balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te 

verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. Hieronder zijn ook begrepen toekomstige WGA 

verplichtingen. 

Voorziening langdurig zieken voormalige JJI 

De voorziening langdurig zieken voormalige JJI is gevormd in verband met de sluiting van de JJI en 

is in lijn met de bepalingen opgenomen in RJ252. 

Langlopende schulden 
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van 

meer dan één jaar. De langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen 

reële waarde. 

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden 

worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Na de eerste verwerking worden deze 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen reële waarde op het moment van ontstaan. Na 

de eerste verwerking worden deze gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De 

kortlopende schulden hebben allen een looptijd van maximaal één jaar. 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Bedrijfsopbrengsten 
De opbrengsten worden per afzonderlijke prestatieverplichting verwerkt. Navolgende 

prestatieverplichtingen worden onderscheiden: 

A: het in stand houden en exploiteren van de kleinschalige voorziening. 

B: de levering van zorg op basis van lump-sum en op basis van de gerealiseerde productie. 

C: het uitvoeren van het jaarlijkse ESF project door subsidiabele activiteiten te verrichten in het 

boekjaar. 

D: het verhuren van het paviljoens op basis van maandelijkse huur. 

E: het nemen van de opbrengsten wanneer een dienst verricht is. 

De totale transactieprijs wordt naar rato van de waarde van de prestatieverplichtingen 

toegerekend ingeval een arrangement of overeenkomst meerdere van dergelijke verplichtingen 

(toezeggingen) bevat. 
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Lasten 

Exploitatiekosten 

De exploitatiekosten hebben betrekking op de kosten gemaakt ten behoeve van de behandeling en 

opvang van de pupillen. De kosten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking 

hebben. De toerekening van de indirecte kosten aan de kleinschalige voorziening vindt plaats op 

basis van verdeelsleutels, waarvan de belangrijkste is bepaald op basis van de omzetverhoudingen. 

Lonen en salarissen 

Lonen, salarissen en sociale lasten die op grond van de arbeidsvoorwaarden zijn verschuldigd aan 

werknemers respectievelijk de belastingautoriteit worden verwerkt in de winst-en-verliesrekening. 

Pensioenen 

De pensioenregelingen zijn ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Alle 

pensioenregelingen worden verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar 

verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De per december 2025 van toepassing zijnde 

beleidsdekkingsgraad bedraagt 117,7%. De actuele beleidsdekkingsgraad per december 2025 

bedraagt 125,7%.  

Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting 

leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als 

verplichting op de balans opgenomen. Er zijn geen andere verplichtingen dan het betalen van 

premies. 

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment van 

gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van 

het actief. 

Overige bedrijfskosten 

De exploitatiekosten hebben betrekking op de kosten gemaakt ten behoeve van de behandeling en 

opvang van de pupillen. De kosten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking 

hebben. 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de betreffende activa en passiva. 

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht 

Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van 

interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. De kasstromen uit 

investeringsactiviteiten zijn (des) investeringen in (im)materiële vaste activa of financiële vaste 

activa. De kasstromen uit financieringsactiviteiten betreft uitgaven c.q. ontvangsten ter aflossing van 

leningen.  
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Toelichting op de geconsolideerde balans 

(in euro’s) 

Activa 

Vaste activa 

(1) Immateriële vaste activa 

 

 Goodwill 

Kosten van 

ontwikkeling Totaal 

Stand per 1 januari 2025       

Aanschaffingswaarde 686.907 77.198 764.105 

Cumulatieve afschrijvingen -274.763 -17.221 -291.984 

Boekwaarde per 1 januari 2025 412.144 59.977 472.121 

Mutaties       

Investeringen - - - 

Desinvesteringen -47.468 - -47.468 

Afschrijvingen desinvesteringen - - - 

Afschrijvingen -108.900 -15.440 -124.340 

Saldo mutaties -156.368 -15.440 -171.808 

Stand per 31 december 2025       

Aanschaffingswaarde 639.439 77.198 716.637 

Cumulatieve afschrijvingen -383.663 -32.661 -416.324 

Boekwaarde per 31 december 2025 255.776 44.537 300.313 

Afschrijvingspercentages 20% 20%  
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(2) Materiële vaste activa 

 

 

Gebouwen 

en terreinen 

Investerings-

subsidie 

Installaties Inventarissen 

en vervoer-

middelen 

Totaal 

Stand per 1 januari 2025  
   

 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 29.105.780 -24.175.809 1.024.557 339.613 6.294.141 

Cumulatieve afschrijvingen -9.675.183 5.739.359 -561.245 -213.636 -4.710.705 

Boekwaarde per 1 januari 2025 19.430.597 -18.436.450 463.312 125.977 1.583.436 

Mutaties  
   

 

Investeringen - - 20.196 2.367 22.563 

Afschrijvingen -1.270.321 1.183.504 -96.955 -40.471 -224.243 

Desinvesteringen - - - - - 

Afschrijvingen op desinvesteringen - - - - - 

Saldo mutaties -1.270.321 1.183.504 -76.759 -38.104 -201.680 

Stand per 31 december 2025  
   

 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 29.105.780 -24.175.809 1.044.753 341.980 6.316.704 

Cumulatieve afschrijvingen -10.945.504 6.922.863 -658.200 -254.107 -4.934.948 

Boekwaarde per 31 december 2025 18.160.276 -17.252.946 386.553 87.873 1.381.756 

Afschrijvingspercentages 0% - 10% 5% 10% - 20% 10% - 20%  

(3) Financiële vaste activa 

Waarborgsom 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 13.230 6.480 

Mutatie boekjaar - 6.750 

Stand per 31 december 13.230 13.230 

Vlottende activa 

(4) Vorderingen op handelsdebiteuren 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

   

Vorderingen op handelsdebiteuren 857.804 728.052 

Alle debiteuren hebben een looptijd korter dan 1 jaar. De voorziening voor oninbaarheid is 

gewaardeerd op nihil. 
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(5) Overige vorderingen en overlopende activa 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Te factureren opbrengsten 

 

953.875 

 

2.257.352 

Overige vorderingen en vooruitbetaalde posten 432.056 1.218.734 

 1.385.931 3.476.086 

De resterende vorderingen hebben een looptijd van <1 jaar. 

(6) Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 

Passiva 

Aansprakelijk vermogen 

(7) Algemene reserve 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 1.944.891 1.899.531 

Uit resultaatverdeling 48.560 45.360 

Stand per 31 december 1.993.451 1.944.891 

(8) Bestemmingsreserve "Innovatiefonds" 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 300.000 300.000 

Toevoeging vanuit de Algemene reserve - - 

Stand per 31 december 300.000 300.000 

De bestemmingsreserve "Innovatiefonds" is gevormd vanuit het eigen vermogen van de Stichting Via 

Jeugd. In 2017 is een bedrag ad € 300.000 vanuit de algemene reserve van de stichting overgeheveld 

naar deze bestemmingsreserve, die onderdeel is van het eigen vermogen van de stichting. Het 

innovatiefonds is bedoeld voor het stimuleren van innovatieve projecten. De werkorganisaties 

kunnen jaarlijks een bijdragen vragen uit dit fonds. Bij een positief resultaat van de werkorganisaties, 

worden de bijdragen weer teruggestort in het fonds, zodat toekomstige innovatieve projecten ook 

hieruit gefinancierd kunnen worden. 

(9) Bestemmingsreserve Bijdrage à fond perdu 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 225.975 225.975 

Mutaties - - 

Stand per 31 december 225.975 225.975 
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Dit betreft een van de Congregatie S.C.J. ontvangen bijdrage inzake het bouwfonds van de nieuw-

bouw, c.a. 1964/1969 ad € 225.975, welke vanaf het boekjaar 2000 afzonderlijk onder het eigen 

vermogen wordt gepresenteerd. 

(10) Overige reserve 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 1.788.107 1.320.677 

Resultaatverdelingen 2.082.040 467.430 

Stand per 31 december 3.870.147 1.788.107 

Het verloop van de overige reserve is als volgt gespecificeerd per stichting: 

 
Stichting Via Jeugd 2025 2024 

Stand per 1 januari 1.350.771 1.116.861 

Mutatie boekjaar 1.885.478 233.910 

Stand per 31 december 3.236.249 1.350.771 

 
GiB Limburg B.V. 2025 2024 

Stand per 1 januari 1.350.771 1.116.861 

Mutatie boekjaar 1.885.478 233.910 

Stand per 31 december 3.236.249 1.350.771 

 

Totaalstand per 31 december 3.870.147 1.788.107 

(11) Voorziening groot onderhoud Stichting 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 16.073 16.073 

Mutatie boekjaar - - 

Stand per 31 december 16.073 16.073 

Van de voorziening is een bedrag van € 16.073 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken. 

Subsidiënten 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Voorziening groot onderhoud 4.493.493 4.052.342 

Voorziening personeel 57+ regeling CAO 24.393 63.040 

Voorziening jubileumuitkeringen personeel 187.405 186.194 

Voorziening generatieregeling 32.907 - 

Voorziening langdurig zieken 260.845 260.480 

Voorziening langdurig zieken voormalige JJI 215.391 276.390 

 5.214.434 4.838.446 
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(12) Voorziening groot onderhoud 

Voorziening groot onderhoud Gesloten Jeugdzorg 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 4.052.342 3.851.935 

Onderhoudskosten ten laste van voorziening -1.011.793 -416.193 

Dotatie ten laste van resultaat 1.452.944 616.600 

Stand per 31 december 4.493.493 4.052.342 

Aan deze voorziening liggen meerjaren-onderhoudsplanningen ten grondslag met een looptijd van 10 

jaar. Van de voorziening is een bedrag van € 1.151.562 als langlopend (langer dan een jaar) aan te 

merken. 

(13) Voorziening personeel 57+ regeling CAO 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 63.040 118.806 

Onttrekking boekjaar -38.647 -55.766 

Vrijval boekjaar - - 

Stand per 31 december 24.393 63.040 

Van de voorziening is een bedrag van € 0 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken. 

(14) Voorziening jubileumuitkeringen personeel 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 186.194 126.586 

Stand per 1 januari GiB Limburg B.V. - 43.789 

Dotatie ten laste van het resultaat 27.435 26.333 

Besteding boekjaar -26.224 -10.514 

Stand per 31 december 187.405 186.194 

Van de voorziening is een bedrag van € 175.451 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken. 

(15) Voorziening generatieregelingen 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari - - 

Dotatie ten laste van het resultaat 32.907 - 

Besteding boekjaar - - 

Stand per 31 december 32.907 - 

Van de voorziening is een bedrag van € 23.242 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken. 
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(16) Voorziening langdurig zieken 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 260.480 183.220 

Dotatie ten laste van het resultaat 115.566 260.480 

Besteding boekjaar -115.201 -183.220 

Stand per 31 december 260.845 260.480 

Van de voorziening is een bedrag van € 83.455 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken. 

(17) Voorziening langdurig zieken voormalige JJI 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 276.390 480.011 

Vrijval boekjaar - - 

Besteding boekjaar -60.999 -203.621 

Stand per 31 december 215.391 276.390 

Deze voorziening betreft de langdurig zieke medewerkers waarvan de kosten ten laste komen van de 

voormalige Justitiële Jeugdinrichting ‘t Keerpunt. Van de voorziening is een bedrag van € 154.392 als 

langlopend aan te merken. 

(18) Langlopende schulden 

 
 2025 2024 

   

Lening Systemisch centrum Ons Nest B.V. - 52.359 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 104.718 157.077 

Verstrekking lening - - 

Aflossing lening -52.359 -52.359 

 52.359 104.718 

Kortlopend deel langlopende schuld 52.359 - 

Stand per 31 december - 52.359 

Betreft een lening van Systemisch Centrum Ons Nest B.V. hoofdsom € 157.077 met een looptijd van 

3 jaar. De verschuldigde rente bedraagt 5% en wordt achteraf per jaar voldaan. Aflossing vindt plaats 

in 3 gelijke termijnen van € 52.358,89. 
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Kortlopende schulden 

(19) Kortlopend deel langlopende schulden 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

   

Lening Systemisch centrum Ons Nest B.V. 52.359 52.359 

(20) Schulden aan leveranciers en handelskredieten 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

   

Crediteuren 1.064.663 640.805 

(21) Schulden aan verbonden partijen 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

   

Schuld aan Stichting Koraal 431.909 - 

(22) Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Omzetbelasting 43.563 57.397 

Loonheffing 680.808 618.186 

Pensioenen 338.048 345.333 

Premies sociale verzekeringen - 917 

Vennootschapsbelasting - 107.234 

 1.062.419 1.129.067 

(23) Overige schulden en overlopende passiva 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Te betalen netto salarissen 
23.061 15.731 

Te verrekenen/nog te besteden subsidie Ministerie van J&V 1) 334.134 335.532 

Vooruitontvangen bedragen Ambulante Zorg 806.104 821.704 

Reservering controles ESF 47.122 53.610 

Te betalen SO/VSO st. Jozef - 88.943 

Te betalen vakantiegeld 486.593 469.697 

Te betalen vakantiedagen 844.362 724.827 

Te betalen ORT december 47.939 47.605 

Te betalen Systemisch Centrum Ons Nest B.V. 169.328 203.034 

Overige te betalen en vooruitontvangen posten 574.488 1.445.724 

 3.333.131 4.206.407 

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar. 
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1.) Te verrekenen subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Te verrekenen subsidie kleinschalige voorziening 173.159 181.985 

Ontvangen voorschotten subsidie 160.975 153.547 

 334.134 335.532 

Een eventueel overschot met betrekking tot deze subsidies wordt opgenomen onder de kortlopende 

schulden als te verrekenen met de subsidiënt. Overschrijdingen komen ten laste van de exploitatie 

van het lopende jaar. 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huurovereenkomst 
Per 1 augustus 2022 is een huurovereenkomst afgesloten met betrekking tot de locatie van de 

kleinschalige voorziening gelegen aan de Postweg 92B te Venlo. Deze overeenkomst is in 2024 

verlengd met een periode van 2 jaar en eindigt op 31 juli 2026. Per deze datum treden de gehuurde 

en verhuurder in overleg over een eventuele verlenging. De jaarlijkse huurprijs bedraagt € 60.474. De 

totale omvang van de verplichting korter dan 1 jaar bedraagt € 35.280; het deel langer tussen 1 en 5 

jaar bedraagt nihil. Via Jeugd heeft een waarborgsom gestort van € 13.792, waarover geen rente 

vergoed wordt. In boekjaar 2025 is € 60.474 aan huur ten laste gebracht van het resultaat. 

 

Per 1 oktober 2023 is een huurovereenkomst afgesloten met betrekking tot de locatie Nobelweg 7 te 

Echt-Susteren. De overeenkomst heeft een duur van 3,5 jaar en eindigt op 31 maart 2027. De 

jaarlijkse huurprijs bedraagt € 33.000 exclusief kosten van levering van zaken en diensten. De totale 

omvang van de verplichting korter dan 1 jaar bedraagt  € 33.000 ; het deel tussen 1 en 5 jaar 

bedraagt € 8.250 ; het deel langer dan 5 jaar bedraagt nihil. In boekjaar 2025 is   € 32.131 aan huur 

ten laste gebracht van het resultaat. 

 

Het jaarlijks bedrag van de aangegane huurverplichting van een bedrijfsruimte gelegen aan de 

Rijksweg 25a te 

Cadier en Keer bedraagt € 32.976 incl. servicekosten. De huurovereenkomst is jaarlijkse opzegbaar. 

In boekjaar 2025 is € 32.976 aan huur ten laste gebracht van het resultaat. 

 

Per oktober 2021 is een huurovereenkomst afgesloten met betrekking tot een bedrijfsruimte gelegen 

aan de Nobelweg 7 te Echt-Susteren. De overeenkomst heeft een duur van 5 jaar en eindigt op 30 

september 2026. De jaarlijkse huurprijs bedraagt € 26.644 incl. servicekosten. De totale omvang van 

de verplichting korter dan 1 jaar bedraagt € 29.223 ; het deel tussen 1 en 5 jaar bedraagt nihil ; het 

deel langer dan 5 jaar bedraagt nihil. In boekjaar 2025 is € 26.644 aan huur ten laste gebracht van het 

resultaat. 
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Verwerking van het resultaat 

De raad van bestuur stelt voor het resultaat de volgende bestemming te geven: 

Het resultaat van de stichting over 2025 ad € 48.560 wordt toegevoegd aan het algemeen reserve, 

het restant € 2.082.040 wordt toegevoegd aan de overige reserves. 

Deze bestemming is reeds verwerkt in de jaarverslaggeving  
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Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten 

(in euro’s) 

(24) Baten 

 
 2025 2024 

Opbrengsten Gemeenten 17.499.456 13.696.605 

Opbrengsten ambulante zorg WMO/Jeugdwet 3.743.073 3.746.431 

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 1.758.546 1.660.578 

Subsidie ESF 6.488 32.907 

Huuropbrengsten 922.848 770.290 

Overige zorgopbrengsten 2.565.334 1.956.333 

 26.495.745 21.863.144 

(25) Opbrengsten Gemeenten 

 
 2025 2024 

   

Opbrengsten Gemeenten regio Zuid 17.499.456 13.696.605 

(26) Opbrengsten ambulante zorg WMO/Jeugdwet 

 
 2025 2024 

   

Opbrengsten ambulante zorg WMO/Jeugdwet 3.743.073 3.746.431 

(27) Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 

 
 2025 2024 

   

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 1.758.546 1.660.578 

(28) Subsidie Europees Sociaal Fonds 

 
 2025 2024 

   

ESF subsidie voorgaande jaren 6.488 32.907 

(29) Huuropbrengsten 

 
 2025 2024 

   

Huuropbrengsten 922.848 770.290 
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(30) Overige zorgopbrengsten 

 
 2025 2024 

Opbrengsten buitenregionale plaatsingen en extra begeleiding 2.262.188 1.752.785 

Opbrengsten voorwaardelijke machtigingen 94.076 81.941 

Opbrengsten onderaanneming 117.068 85.029 

Opbrengsten projectsubsidie gemeenten 8.619 1.000 

Stageplaatsen zorg 42.664 6.980 

Overige opbrengsten 40.719 28.598 

 2.565.334 1.956.333 

Lasten 

(31) Personeelskosten 

 
 2025 2024 

   

Personeelskosten 19.085.952 16.843.269 

(31.1) Lonen en salarissen 

 
 2025 2024 

Lonen en salarissen 11.713.154 11.119.536 

Sociale lasten 2.017.106 1.858.664 

Pensioenlasten 1.089.724 1.098.950 

Overige personeelskosten 669.894 858.089 

 15.489.878 14.935.239 

Personeel niet in loondienst 4.387.333 2.975.603 

Doorberekende personeelskosten/ontvangsten arbeidsongeschiktheid -1.180.416 -920.107 

Dienstverleningsovereenkomst verbonden partijen 460.322 - 

Doorberekende personeelskosten sluiting Via ‘t Keerpunt -71.165 -147.466 

 19.085.952 16.843.269 

Doorberekende personeelskosten sluiting Via ’t Keerpunt  

De personeelskosten die verband houden met de sluiting van Via ’t Keerpunt worden ten laste van de 

voorziening gebracht. 

Dienstverleningsovereenkomst verbonden partijen 

In 2025 is er een dienstverleningsovereenkomst gesloten met Stichting Koraal. De omvang van de 

doorbelasting van Stichting Koraal betrof € 460.322. 
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Specificatie gemiddeld aantal medewerkers per segment 

 

 

Realisatie 

2025 

Realisaatie 

2024 

Groepsfuncties 85 80 

Gedragsdeskundigen 38 36 

Pupil gebonden functies 9 13 

Medische functies 1 1 

Management- en beheersfuncties 25 29 

Beveiligingsdienst 16 14 

Gemiddeld aantal werknemers op basis van FTE’s 174 173 

Gedurende het boekjaar, evenals vorig boekjaar, zijn er geen werknemers werkzaam in het 

buitenland. 

  



Jaarstukken 2025 Stichting Via Jeugd 53/87   

Melding WNT 

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van 

toepassing op Stichting Via Jeugd. Het voor Stichting Via Jeugd toepasselijke bezoldigingsmaximum is 

in 2025 € 167.000 behorend bij de indeling in klasse II (8 complexiteitspunten). Het bezoldigings-

maximum voor de Raad van Toezicht is vastgesteld op 15% voor de voorzitter en 10% voor de overige 

leden van het bezoldigingsmaximum van de bestuurder. 

Van 1 januari 2025 tot en met 30 juni 2025 betreft mevrouw Vossen de bestuurder en de heren 

Coolen van Brakel, Plagge en Rasenberg de raad van toezicht. Vanaf 1 juli 2025 is Stichting Via Jeugd 

bestuurlijk gefuseerd, waardoor het bestuur van Stichting Koraal en het toezichthoudend orgaan, 

tevens het bestuur en toezichthoudend orgaan van Stichting Via Jeugd betreft.  

Groepsverantwoording 

De stichting Koraal vormt per 1 juli 2025 het bestuur van de stichting Via Jeugd. Dat betekent dat 

vanaf 1 juli 2025 voor de Raad van Bestuur sprake is van intra-groep-detachering voor deze 

stichtingen. Voor de bepaling van ’omvang dienstverband’ is uitgegaan van een collegiaal bestuur en 

een verdeelsleutel op basis van de begrote opbrengsten. Als bezoldiging van de topfunctionarissen 

waarbij sprake is van intra-groep detachering is aangemerkt: de directe toerekenbare kosten die zijn 

doorbelast aan de WNT-entiteit voor de uitoefening van functie als topfunctionaris bij de WNT-

entiteit, waarbij de doorbelasting is beperkt tot maximaal de voor de topfunctionaris zijnde 

individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum. Benadrukt wordt dat de verantwoorde WNT-

bezoldiging voor topfunctionarissen waarbij sprake is van intra-groep-detachering niet is gebaseerd 

op de bezoldiging die de betreffende top functionaris als natuurlijk persoon zelf heeft ontvangen, 

maar op intern doorbelaste kosten tussen entiteiten binnen de groep. 
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1a. Bezoldiging leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 

 

(tabel 1a) bedragen x € 1  M.J.W. Vossen 

Functiegegevens Bestuurder 

   

Aanvang functievervulling in 2025 01-01-2025 

Einde functievervulling in 2025 30-06-2025 

Omvang dienstverband (in fte) 0,948 

(Fictieve) dienstbetrekking Ja 

  

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 78.351 

Beloningen betaalbaar op termijn - 

Subtotaal 78.351 

   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 78.507 
–/– Onverschuldigd betaald bedrag 0 

    

Totaal bezoldiging 78.351 

   

Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t. 

Gegevens 2024  

Aanvang functievervulling in 2024 01-08-2024 

Einde functievervulling in 2024 31-12-2024 

Omvang dienstverband (in fte) 0,970 

(Fictieve) dienstbetrekking Nee 

  

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 62.523 

Beloningen betaalbaar op termijn - 

Totaal bezoldiging 2024 62.523 

  - 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 63.826 
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(tabel 1a) 

 

bedragen x € 1 

Stichting Via Jeugd 

Functiegegevens 
I.R.W.M. Widdershoven, 

Voorzitter RvB 

D.H.M. Creemers,  

Bestuurder 

Aanvang functievervulling in 2025 1-7-2025 1-7-2025 

Einde functievervulling in 2025 31-12-2025 31-12-2025 

Omvang dienstverband (in fte) 0,075 0,075 

Dienstbetrekking Nee Nee 
     

Beloning plus belastbare onkosten-

vergoedingen 9.301 9.301 

Beloningen betaalbaar op termijn     

Subtotaal 9.301 9.301 

     

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 9.301 9.301 

      
–/– Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 

      

Totaal bezoldiging 9.301 9.301 

     

Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t. N.v.t. 

     

Gegevens 2024    

Aanvang functievervulling in 2024 N.v.t. N.v.t. 

Einde functievervulling in 2024 N.v.t. N.v.t. 

Omvang dienstverband (in fte) N.v.t. N.v.t. 

Dienstbetrekking N.v.t. N.v.t. 

   

Beloning plus belastbare onkosten-

vergoedingen N.v.t N.v.t. 

Beloningen betaalbaar op termijn N.v.t N.v.t. 

   

Totaal bezoldiging 2024   

   

Individueel toepasselijke bezoldigings-

maximum N.v.t. N.v.t. 
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1b. Bezoldiging leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalender-

maand 1 t/m 12 

 

(tabel 1b) 

 

bedragen x € 1 

 

Functiegegevens 
M.J.W. Vossen,  

Bestuurder 

Kalenderjaar 2025 2024 

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang – einde) - 01 t/m 31-07 

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar - 7,0 

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar - 895 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum  

Maximum uurtarief in het kalenderjaar - € 221 

Maxima op basis van de normbedragen per maand - € 171.200 

Individueel toepasselijk maximum gehele periode kalendermaand 

1 t/m 12 
€ 171.200 

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)  

Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) maximum uurtarief? - Ja 

Bezoldiging in de betreffende periode - € 171.088 

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 € 171.088 

(–/–) Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen 

bedrag 
N.v.t. 

Bezoldiging € 171.088 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan 
N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. 
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1c. Bezoldiging toezichthouders - zonder dienstbetrekking 

 

bedragen x € 1 
R. Coolen – 

Van Brakel 

H. Plagge M. Rasenberg 

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid 

Aanvang functievervulling in 2025 1-1-2025 1-1-2025 1-1-2025 

Einde functievervulling in 2025 30-06-2025 30-06-2025 30-06-2025 

       

Bezoldiging 10.020 6.680 6.680 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 12.422 8.281 8.281 
–/– Onverschuldigd betaald bedrag - - - 

Totaal bezoldiging 10.020  6.680 6.680 

      

    

Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2024       

Aanvang functievervulling in 2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 

Einde functievervulling in 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024 

Bezoldiging 18.960 12.640 12.640 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 23.700 15.800 15.800 

 

 

Verder zijn er geen meldingen inzake de WNT 2025. 
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(32) Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 

 
 2025 2024 

Afschrijvingen immateriële vaste activa 124.340 169.006 

Afschrijvingen materiële vaste activa 224.243 366.784 

 348.583 535.790 

(32.1) Afschrijvingen immateriële vaste activa 

 
 2025 2024 

Goodwill 108.900 153.566 

Kosten van ontwikkeling 15.440 15.440 

 124.340 169.006 

(32.2) Afschrijvingen materiële vaste activa 

 
 2025 2024 

Gebouwen en terreinen 1.270.321 1.469.961 

Installaties 96.955 39.231 

Andere vaste middelen 40.471 41.096 

 1.407.747 1.550.288 

Boekresultaat buiten gebruik gestelde activa - - 

 1.407.747 1.550.288 

Vrijval investeringssubsidies -1.183.504 -1.183.504 

 224.243 366.784 

(33) Overige lasten 

 
 2025 2024 

Huisvestingskosten 2.964.143 2.146.742 

Verzorgingskosten 941.783 712.425 

Automatiseringskosten 409.351 286.248 

Apparaatskosten 877.701 1.087.007 

Overige kosten -60.999 -80.067 

 5.131.979 4.152.355 

(33.1) Huisvestingskosten 

 
 2025 2024 

Onderhoudskosten 1.103.656 886.879 

Kosten huur en beheer 202.410 199.070 

Overige huisvestingskosten 205.133 444.193 

Dotatie/vrijval voorziening groot onderhoud 1.452.944 616.600 

 2.964.143 2.146.742 
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(33.2) Verzorgingskosten 

 
 2025 2024 

Voeding 226.583 209.510 

Behandeling 57.131 82.267 

Transformatiefonds GIK-J 259.565 151.548 

Overige kosten van verzorging en behandeling 398.504 269.100 

 941.783 712.425 

(33.3) Automatiseringskosten 

 
 2025 2024 

   

Hard- en software 409.351 286.248 

(33.4) Apparaatskosten 

 
 2025 2024 

Kosten van administratieve en registratieve systemen 159.818 105.580 

Kantoorkosten 96.314 93.376 

Zakelijke lasten 373.534 657.173 

Kosten algemeen beheer 49.867 57.461 

Overige algemene kosten 198.168 173.417 

 877.701 1.087.007 

De kosten voor de onafhankelijk accountant zijn als volgt opgenomen: 

 
 2025 2024 

Controle van de jaarrekening 111.381 94.697 

Fiscale werkzaamheden 3.203 61.998 

Andere controle werkzaamheden 9.257 24.072 

 123.841 180.767 

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door de 

externe onafhankelijke accountant zoals bedoeld in artikel 1, lid 1 Wta (Wet toezicht 

accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk waartoe de 

accountantsorganisatie behoort. Deze honoraria hebben betrekking op het onderzoek van de 

jaarrekening over het boekjaar 2025 resp. 2024, ongeacht of de werkzaamheden reeds gedurende 

het boekjaar zijn verricht. 

(33.5) Overige kosten 

 
 2025 2024 

   

Mutatie voorziening langdurig zieken voormalige JJI -60.999 -80.067 
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(34) Financiële baten en lasten 

 
 2025 2024 

Rentebaten 204.532 282.088 

Rente lening Systemisch Centrum Ons Nest B.V. -3.163 -5.960 

 201.369 276.128 

(35) Belastingen 

 
 2025 2024 

   

Vennootschapsbelasting - 95.068 

Vanaf 2025 is de zorgvrijstelling van toepassing. 
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Enkelvoudige Jaarrekening 2025 

Enkelvoudige balans per 31 december 2025  

na resultaatbestemming 

(in euro’s) 
ACTIVA  31-12-2025  31-12-2024 

VASTE ACTIVA       

Immateriële vaste activa 36    
Goodwill  255.776  412.144 

Kosten van ontwikkeling  44.537  59.977 

  300.313  472.121 

Materiële vaste activa 37    

Bedrijfsgebouwen en terreinen  907.330  994.147 

Installaties  386.553  463.312 

Inventarissen en vervoermiddelen  53.306  78.065 

  1.347.189  1.535.524 

Financiële vaste activa 38 735.901  539.339 

     

Totaal vaste activa  2.383.403  2.546.984 

VLOTTENDE ACTIVA   

 

 

Vorderingen   
 

 

Vorderingen op handelsdebiteuren 39 777.004  515.469 

Vordering op verbonden partijen 40 225.410  215.970 

Overige vorderingen en overlopende activa 41 1.244.773  3.218.346 

  2.247.187  3.949.785 

Liquide middelen 42  
 

 

Kas  6.491  5.052 

Bankrekeningen  210.192  206.911 

Ministerie van financiën, rekening courant  12.135.963  7.724.143 

  12.352.646  7.936.106 

     

Totaal vlottende activa  14.599.833  11.885.891 

     

TOTAAL  16.983.236  14.432.875 
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PASSIVA  31-12-2025  31-12-2024 

GROEPSVERMOGEN       

Aansprakelijk vermogen  

 

  

Algemene reserve 43 1.993.451  1.944.891 

Bestemmingsreserve “Innovatiefonds” 44 300.000  300.000 

Bestemmingsreserve Bijdrage à fond perdu 45 225.975  225.975 

Overige reserve 46 3.870.147  1.788.107 

  6.389.573  4.258.973 

VOORZIENINGEN     

Stichting     

Voorziening groot onderhoud 47 16.073  16.073 

Subsidiënten     

Voorziening groot onderhoud 48 

 

4.493.493  

 

4.052.342 

Voorziening personeel 57+ regeling CAO 49 24.393  63.040 

Voorziening jubileumuitkeringen personeel 50 131.124  134.960 

Voorziening generatieregeling 51 32.907  - 

Voorziening langdurig zieken 52 260.845  260.480 

Voorziening langdurig zieken voormalige JJI 53 215.391  276.390 

  5.174.226  4.803.285 

Langlopende schulden     

Lening Systemisch Centrum Ons Nest B.V. 54 -  52.359 

  -  52.359 

Kortlopende schulden     

Kortlopend deel langlopende schuld 55 52.359  52.359 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 56 1.027.877  636.895 

Schulden aan verbonden partijen 57 734.302  315.554 

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 58 1.000.708  958.127 

Overige schulden en overlopende passiva 59 2.604.191  3.355.323 

  5.419.437  5.318.258 

     

TOTAAL  16.983.236  14.432.875 
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Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2025 

(in euro’s) 
  2025 2024 

Baten 60 
 

  

Opbrengsten gemeenten 61 17.499.456 13.696.605 

Opbrengsten ambulante zorg WMO/Jeugdwet 62 552.061 675.711 
Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 63 1.758.546 1.660.578 

Subsidie Europees Sociaal Fonds 64 6.488 32.907 

Huuropbrengsten 65 922.848 770.290 

Overige zorgopbrengsten 66 2.524.615 1.927.735 

  23.264.014 18.763.826 

Lasten    

Personeelskosten 67 16.351.203 14.338.005 
Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa 68 332.871 521.591 

Overige lasten 69 4.853.019 3.901.088 

  21.537.093 18.760.684 

    

Totaal van som der kosten  21.537.093 18.760.684 

    

Resultaat uit bedrijfsuitoefening  1.726.921 3.142 

Financiële baten en lasten 70 207.117 276.128 

Totaal resultaat uit bedrijfsuitoefening  1.934.038 279.270 

Belastingen 71 196.562 233.520 

Saldo van baten en lasten  2.130.600 512.790 

Resultaatbestemming    

Het resultaat, voor besluitvorming, is als volgt verdeeld:    

    

Toevoeging/onttrekking    

Algemene reserve Via Jeugd  48.560 45.360 

Overige reserve Via Jeugd  2.082.040 467.430 

    

Totaal overige reserve  2.130.600 512.790 
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Toelichting op de enkelvoudige balans 

(in euro’s) 

Activa 

Vaste activa 

(36) Immateriële vaste activa 

 

 Goodwill 

Kosten van 

ontwikkeling Totaal 

Stand per 1 januari 2025       

Aanschaffingswaarde 686.907 77.198 764.105 

Cumulatieve afschrijvingen -274.763 -17.221 -291.984 

Boekwaarde per 1 januari 2025 412.144 59.977 472.121 

Mutaties       

Investeringen - - - 

Desinvesteringen -47.468 - -47.468 

Afschrijvingen desinvesteringen - - - 

Afschrijvingen -108.900 -15.440 -124.340 

Saldo mutaties -156.368 -15.440 -171.808 

Stand per 31 december 2025       

Aanschaffingswaarde 639.439 77.198 716.637 

Cumulatieve afschrijvingen -383.663 -32.661 -416.324 

Boekwaarde per 31 december 2025 255.776 44.537 300.313 

Afschrijvingspercentages 20% 20%  
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(37) Materiële vaste activa 

 

 

Gebouwen 

en terreinen 

Investerings

subsidie 

Instal-

laties 

Inventa-

rissen en 

vervoer-

middelen 

Totaal 

Stand per 1 januari 2025  
   

 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 29.105.780 -24.175.809 1.024.557 261.302 6.215.830 

Cumulatieve afschrijvingen -9.675.183 5.739.359 -561.245 -183.237 -4.680.306 

Boekwaarde per 1 januari 2025 19.430.597 -18.436.450 463.312 78.065 1.535.524 

Mutaties  
   

 

Investeringen - - 20.196 - 20.196 

Afschrijvingen -1.270.321 1.183.504 -96.955 -24.759 -208.531 

Desinvesteringen - - - - - 

Afschrijvingen op desinvesteringen - - - - - 

Saldo mutaties -1.270.321 1.183.504 -76.759 -24.759 -188.335 

Stand per 31 december 2025  
   

 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 29.105.780 -24.175.809 1.044.753 261.302 6.236.026 

Cumulatieve afschrijvingen -10.945.504 6.922.863 -658.200 -207.996 -4.888.837 

Boekwaarde per 31 december 2025 18.160.276 -17.252.946 386.553 53.306 1.347.189 

Afschrijvingspercentages 0% - 10% 5% 10% - 20% 10% - 20%  

(38) Financiële vaste activa 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

   

Deelneming GiB Limburg B.V. 735.901                                        539.339 

Stichting Via Jeugd heeft de volledige zeggenschap over GiB Limburg B.V. 

 

 2025 2024 

Stand per 1 januari 539.339 305.819 

Resultaat boekjaar 196.562 233.520 

Stand per 31 december 735.901 539.339 
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Vlottende activa 

Vorderingen 

(39) Vorderingen op handelsdebiteuren 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

   

Vorderingen op handelsdebiteuren 777.004 515.469 

(40) Vordering op verbonden partijen 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

   

Vordering GiB Limburg B.V. 225.410 215.970 

(41) Overige vorderingen en overlopende activa 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Overige vorderingen en vooruitbetaalde posten 921.757 1.150.180 

Te factureren opbrengsten 323.016 2.068.166 

 1.244.773 3.218.346 

De resterende vorderingen hebben een looptijd van <1 jaar. 

(42) Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 

Passiva 

(43) Algemene reserve 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 1.944.891 1.899.531 

Uit resultaatverdeling 48.560 45.360 

Stand per 31 december 1.993.451 1.944.891 

(44) Bestemmingsreserve "Innovatiefonds" 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 300.000 300.000 

Toevoeging vanuit de Algemene reserve - - 

Stand per 31 december 300.000 300.000 

De bestemmingsreserve "Innovatiefonds" is gevormd vanuit het eigen vermogen van de Stichting Via 

Jeugd. 
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In 2017 is een bedrag ad € 300.000 vanuit de algemene reserve van de stichting overgeheveld naar 

deze bestemmingsreserve, die onderdeel is van het eigen vermogen van de stichting. Het innovatie-

fonds is bedoeld voor het stimuleren van innovatieve projecten. De werkorganisaties kunnen jaarlijks 

een bijdragen vragen uit dit fonds. Bij een positief resultaat van de werkorganisaties, worden de 

bijdragen weer teruggestort in het fonds, zodat toekomstige innovatieve projecten ook hieruit 

gefinancierd kunnen worden. 

(45) Bestemmingsreserve Bijdrage à fond perdu 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 225.975 225.975 

Mutaties - - 

Stand per 31 december 225.975 225.975 

Dit betreft een van de Congregatie S.C.J. ontvangen bijdrage inzake het bouwfonds van de 

nieuwbouw, c.a. 1964/1969 ad € 225.975, welke vanaf het boekjaar 2000 afzonderlijk onder het 

eigen vermogen wordt gepresenteerd 

(46) Overige reserve 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 1.788.107 1.320.677 

Resultaatverdeling 2.082.040 467.430 

Stand per 31 december 3.870.147 1.788.107 

(47) Voorziening groot onderhoud Stichting 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 16.073 16.073 

Mutaties boekjaar - - 

Stand per 31 december 16.073 16.073 

Van de voorziening is een bedrag van € 16.073 als langlopend (langer dan één jaar) aan te merken. 

Subsidiënten 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Voorziening groot onderhoud 4.493.493 4.052.342 

Voorziening personeel 57+ regeling CAO 24.393 63.040 

Voorziening jubileumuitkeringen personeel 131.124 134.960 

Voorziening generatieregeling 32.907 - 

Voorziening langdurig zieken 260.845 260.480 

Voorziening langdurig zieken voormalige JJI 215.391 276.390 

 5.158.153 4.787.212 
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(48) Voorziening groot onderhoud 

Voorziening groot onderhoud Gesloten Jeugdzorg 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 4.052.342 3.851.935 

Onderhoudskosten ten laste van voorziening -1.011.793 -416.193 

Dotatie / vrijval ten laste / gunste van resultaat 1.452.944 616.600 

Stand per 31 december 4.493.493 4.052.342 

Aan deze voorziening liggen meerjaren-onderhoudsplanningen ten grondslag met een looptijd van 10 

jaar. Van de voorziening is een bedrag van € 1.151.562 als langlopend (langer dan een jaar) aan te 

merken. 

(49) Voorziening personeel 57+ regeling CAO 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 63.040 118.806 

Onttrekking boekjaar -38.647 -55.766 

Vrijval boekjaar - - 

Stand per 31 december 24.393 63.040 

Van de voorziening is een bedrag van € 0 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken. 

(50) Voorziening jubileumuitkeringen personeel 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 134.960 126.586 

Dotatie ten laste van het resultaat 22.388 18.888 

Besteding boekjaar -26.224 -10.514 

Stand per 31 december 131.124 134.960 

Van de voorziening is een bedrag van € 119.170 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken. 

(51) Voorziening generatieregeling 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari - - 

Dotatie ten laste van het resultaat 32.907 - 

Besteding boekjaar - - 

Stand per 31 december 32.907 - 

Van de voorziening is een bedrag van € 23.242 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken. 
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(52) Voorziening langdurig zieken 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 260.480 183.220 

Dotatie ten laste van het resultaat 115.566 260.480 

Besteding boekjaar -115.201 -183.220 

Stand per 31 december 260.845 260.480 

Van de voorziening is een bedrag van € 83.455 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken. 

(53) Voorziening langdurig zieken voormalige JJI 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 276.390 480.011 

Vrijval boekjaar - - 

Besteding boekjaar -60.999 -203.621 

Stand per 31 december 215.391 276.390 

Deze voorziening betreft de langdurig zieke medewerkers waarvan de kosten ten laste komen van de 

voormalige Justitiële Jeugdinrichting ‘t Keerpunt. Van de voorziening is een bedrag van € 154.392 als 

langlopend aan te merken. 

(54) Langlopende schulden 

 
 2025 2024 

   

Lening Systemisch centrum Ons Nest B.V. 52.359 104.718 

 
 2025 2024 

Stand per 1 januari 104.718 157.077 

Verstrekking lening - - 

Aflossing lening -52.359 -52.359 
 52.359 104.718 

Kortlopend deel langlopende schuld -52.359 -52.359 

Stand per 31 december - 52.359 

Betreft een lening van Systemisch Centrum Ons Nest B.V. hoofdsom € 157.077 met een looptijd van 

3 jaar. De verschuldigde rente bedraagt 5% en wordt achteraf per jaar voldaan. Aflossing vindt plaats 

in 3 gelijke termijnen van € 52.358,89. 

Kortlopende schulden 

(55) Kortlopend deel langlopende schulden 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

   

Lening Systemisch centrum Ons Nest B.V. 52.359 52.359 
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(56) Schulden aan leveranciers en handelskredieten 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

   

Crediteuren 1.027.877 636.895 

 

(57) Schulden aan verbonden partijen 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Schulden aan Stichting Koraal 431.909 - 

Schulden aan GiB Limburg B.V. 302.393 315.554 

 734.302 315.554 

(58) Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Omzetbelasting 43.134 56.935 

Loonheffing 679.405 618.186 

Pensioenen 278.169 282.089 

Premies sociale verzekeringen - 917 

 1.000.708 958.127 

(59) Overige schulden en overlopende passiva 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Te betalen netto salarissen 20.524 8.323 

Te verrekenen/nog te besteden subsidie Ministerie van J&V 1) 334.134 335.532 

Vooruitontvangen bedragen Ambulante Zorg 240.103 156.645 

Reservering ESF gelden 47.122 53.610 

Te betalen SO/VSO St. Jozef - 88.943 

Te betalen vakantiegeld 401.969 387.619 

Te betalen vakantiedagen 783.585 668.287 

Te betalen ORT december 47.938 47.606 

Te betalen Systemisch Centrum Ons Nest B.V. 169.328 203.034 

Overige te betalen en vooruitontvangen posten 559.488 1.405.724 

 2.604.191 3.355.323 

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar. 

1.) Te verrekenen subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 

 
 31-12-2025 31-12-2024 

Te verrekenen subsidie kleinschalige voorziening 173.159 181.985 

Ontvangen voorschotten subsidie 160.975 153.547 

 334.134 335.532 
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Een eventueel overschot met betrekking tot deze subsidies wordt opgenomen onder de kortlopende 

schulden als te verrekenen met de subsidiënt. Overschrijdingen komen ten laste van de exploitatie 

van het lopende jaar. 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huurovereenkomst 
Per 1 augustus 2022 is een huurovereenkomst afgesloten met betrekking tot de locatie van de 

kleinschalige voorziening gelegen aan de Postweg 92B te Venlo. Deze overeenkomst is in 2024 

verlengd met een periode van 2 jaar en eindigt op 31 juli 2026. Per deze datum treden de gehuurde 

en verhuurder in overleg over een eventuele verlenging. 

De jaarlijkse huurprijs bedraagt € 60.474. De totale omvang van de verplichting korter dan 1 jaar 

bedraagt € 35.280; het deel langer tussen 1 en 5 jaar bedraagt nihil. Via Jeugd heeft een 

waarborgsom gestort van € 13.792, waarover geen rente vergoed wordt. In boekjaar 2025 is 

€ 60.474 aan huur ten laste gebracht van het resultaat. 

Verwerking van het resultaat 
De raad van bestuur stelt voor het resultaat de volgende bestemming te geven: Het resultaat van de 

stichting over 2025 ad € 48.560 wordt toegevoegd aan het algemeen reserve, het restant € 2.082.040 

wordt toegevoegd aan de overige reserves. Deze bestemming is reeds verwerkt in de 

jaarverslaggeving. 
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Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten 

(in euro’s) 

(60) Baten 

 
 2025 2024 

Opbrengsten Gemeenten 17.499.456 13.696.605 

Opbrengsten ambulante zorg WMO/Jeugdwet 552.061 675.711 

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 1.758.546 1.660.578 

Subsidie ESF 6.488 32.907 

Huuropbrengsten 922.848 770.290 

Overige zorgopbrengsten 2.524.615 1.927.735 

 23.264.014 18.763.826 

(61) Opbrengsten Gemeenten 

 
 2025 2024 

   

Opbrengsten Gemeenten regio Zuid 17.499.456 13.696.605 

(62) Opbrengsten ambulante zorg WMO/Jeugdwet 

 
 2025 2024 

   

Opbrengsten ambulante zorg WMO/Jeugdwet 552.061 675.711 

(63) Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 

 
 2025 2024 

   

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 1.758.546 1.660.578 

(64) Subsidie Europees Sociaal Fonds 

 
 2025 2024 

   

EST-subsidie voorgaande jaren 6.488 32.907 

(65) Huuropbrengsten 

 
 2025 2024 

   

Huuropbrengsten 922.848 770.290 
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(66) Overige zorgopbrengsten 

 
 2025 2024 

Opbrengsten buitenregionale plaatsingen en extra begeleiding 2.262.188 1.752.786 

Opbrengsten voorwaardelijke machtigingen 94.075 81.941 

Opbrengsten onderaanneming 117.068 85.028 

Opbrengsten projectsubsidie gemeenten 8.620 1.000 

Stageplaatsen zorg 42.664 6.980 

 2.524.615 1.927.735 

Lasten 

(67) Personeelskosten 

 
 2025 2024 

   

Personeelskosten 16.351.203 14.338.005 

(67.1) Lonen en salarissen 

 
 2025 2024 

Lonen en salarissen 9.669.445 9.397.660 

Sociale lasten 1.692.110 1.579.688 

Pensioenlasten 886.835 918.596 

Overige personeelskosten 450.073 588.995 

 12.698.463 12.484.939 

Personeel niet in loondienst 4.384.920 2.968.413 

Doorberekende personeelskosten/ontvangsten arbeids-

ongeschiktheid 
-1.167.502 -843.695 

Dienstverleningsovereenkomst verbonden partijen 435.322 -124.186 

Doorberekende personeelskosten o.a. sluiting Via ‘t Keerpunt - -147.466 

 16.351.203 14.338.005 

Doorberekende personeelskosten sluiting Via ’t Keerpunt  

De personeelskosten die verband houden met de sluiting van Via ’t Keerpunt worden ten laste van de 

voorziening gebracht. 

Dienstverleningsovereenkomst verbonden partijen 

In 2024 is er een dienstverleningsovereenkomst gesloten met GiB Limburg B.V. De omvang van de 

doorbelasting aan GiB Limburg B.V. betrof in 2025: € 25.000 (2024: € 32.500). In 2025 is er een 

dienstverleningsovereenkomst gesloten met Stichting Koraal. De omvang van de doorbelasting van 

Stichting Koraal betrof € 460.322. 
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Specificatie gemiddeld aantal medewerkers per segment 

 

 

Realisatie 

2025 

Realisaatie 

2024 

Groepsfuncties/jeugdzorgwerker 85 80 

Gedragsdeskundigen 15 15 

Pupil gebonden functies 9 13 

Medische functies 1 1 

Management- en beheersfuncties 20 26 

Beveiligingsdienst 16 14 

Gemiddeld aantal werknemers op basis van FTE’s 146 149 

Gedurende het boekjaar, evenals vorig boekjaar, zijn er geen werknemers werkzaam in het buiten-

land. 

(68) Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 

 
 2025 2024 

Afschrijvingen immateriële vaste activa 124.340 169.006 

Afschrijvingen materiële vaste activa 208.531 352.585 

 332.871 521.591 

(68.1) Afschrijvingen immateriële vaste activa 

 
 2025 2024 

Goodwill 108.900 153.566 

Kosten van ontwikkeling 15.440 15.440 

 124.340 169.006 

(68.2) Afschrijvingen materiële vaste activa 

 
 2025 2024 

Gebouwen en terreinen 1.270.321 1.469.961 

Installaties 96.955 39.231 

Andere vaste middelen 24.759 26.897 

 1.392.035 1.536.089 

Boekresultaat buiten gebruik gestelde activa - - 

 1.392.035 1.536.089 

Vrijval investeringssubsidies -1.183.504 -1.183.504 

 208.531 352.585 
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(69) Overige lasten 

 
 2025 2024 

Huisvestingskosten 2.857.686 2.069.876 

Verzorgingskosten 941.783 712.425 

Automatiseringskosten 371.334 262.152 

Apparaatskosten 743.215 936.702 

Overige kosten -60.999 -80.067 

 4.853.019 3.901.088 

(69.1) Huisvestingskosten 

 
 2025 2024 

Onderhoudskosten 1.090.479 874.970 

Kosten huur en beheer 110.056 134.568 

Overige huisvestingskosten 204.207 443.738 

Dotatie/vrijval voorziening groot onderhoud 1.452.944 616.600 

 2.857.686 2.069.876 

(69.2) Verzorgingskosten 

 
 2025 2024 

Voeding 226.583 209.510 

Behandeling 57.131 82.267 

Transformatiefonds GIK-J 259.565 151.548 

Overige kosten van verzorging en behandeling 398.504 269.100 

 941.783 712.425 

(69.3) Automatiseringskosten 

 
 2025 2024 

   

Hard- en software 371.334 262.152 

(69.4) Apparaatskosten 

 
 2025 2024 

Kosten van administratieve en registratieve systemen 159.818 105.580 

Kantoorkosten 72.461 72.947 

Zakelijke lasten 321.728 554.188 

Kosten algemeen beheer 29.458 43.816 

Overige algemene kosten 159.750 160.171 

 743.215 936.702 
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De kosten voor de onafhankelijk accountant zijn als volgt opgenomen: 

 
 2025 2024 

Controle van de jaarrekening 93.836 83.263 

Fiscale werkzaamheden 3.203 19.037 

Andere controle werkzaamheden 9.257 24.072 

 106.296 126.372 

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door de 

externe onafhankelijke accountant zoals bedoeld in artikel 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountants-

organisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk waartoe de 

accountantsorganisatie behoort. Deze honoraria hebben betrekking op het onderzoek van de 

jaarrekening over het boekjaar 2025 resp. 2024, ongeacht of de werkzaamheden reeds gedurende 

het boekjaar zijn verricht. 

(69.5) Overige kosten 

 
 2025 2024 

   

Mutatie voorziening langdurig zieken voormalige JJI -60.999 -80.067 

(70) Financiële baten en lasten 

 
 2025 2024 

Rentebaten 210.280 282.088 

Rente lening Systemisch Centrum Ons Nest B.V. -3.163 -5.960 

 207.117 276.128 

(71) Resultaat deelneming 

 
 2025 2024 

   

Deelneming GiB Limburg B.V. 196.562 233.520 
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Ondertekening jaarrekening bevoegd gezag 
 

Raad van bestuur: 

Vastgesteld door het bestuur van Stichting Koraal te Sittard-Geleen op 26 mei 2026. 
 

 

 

WG 

 

 

WG 

 

drs. I.R.W.M. Widdershoven – voorzitter Raad van Bestuur  prof. dr. D.H.M. Creemers – lid Raad van Bestuur 

 

 

Raad van toezicht: 

Goedgekeurd door de Raad van Toezicht van Stichting Koraal te Sittard-Geleen op 26 mei 2026. 
 

 

 

 

WG  WG 

 

prof. dr. E.S.J.M. de Bont – voorzitter Raad van Toezicht 

 

 K.W. Hoorn MBA MA – vicevoorzitter Raad van Toezicht 

 

WG  WG 

F. Hoekstra – lid Raad van Toezicht  J.J.M. Kusters – Lid Raad van Toezicht 

WG  WG 

 

mr. N.W.C. Michon-van Tuel – lid Raad van Toezicht 

 

drs. H.J. Smid – lid Raad van Toezicht 

WG 
  

ing. C. Sterk MHA – lid Raad van Toezicht 
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IV Overige gegevens 
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Overige gegevens 

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst 

De winstbestemming wordt primair bepaald door subsidievoorschriften, voor zover de opbrengsten 

middels subsidies worden verkregen. 

Het aanwenden van financiële middelen (waaronder de jaarwinst) kan uitsluitend plaatsvinden 

binnen de maatschappelijke doelstelling van de stichting en ten bate van een algemeen 

maatschappelijk belang of een lichaam dat is vrijgesteld van vennootschapsbelasting ingevolge 

artikel 5, eerste lid, onderdeel c van de Wet Vennootschapsbelasting dan wel een daarvoor in de 

plaats tredende regeling of wettelijke bepaling. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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