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Stabiele teams met zoveel

mogelijk vertrouwde gezichten

De afgelopen jaren hebben veel zorgprofessionals op zzp-basis een belangrijke bijdrage
geleverd aan de zorg en begeleiding van de bewoners en jongeren van Koraal regio Noord-
en Midden-Limburg. Deze professionals hebben geholpen om de continuiteit en kwaliteit
van de zorg te waarborgen in een periode waarin het tekort aan zorgmedewerkers

steeds groter werd. Veel van deze zorgverleners zijn al langere tijd aan ons verbonden.
Echter, omdat de overheid zzp'ers in deze context beschouwt als schijnzelfstandigen,

is de wet- en regelgeving met ingang van 1januari 2025 veranderd. Bovendien heeft de
Belastingdienst aangekondigd hier actief op te gaan handhaven. Dit betekent dat Koraal
moet overstappen op andere vormen van personeelsinzet. Daarbij blijft ons uitgangspunt:
cliénten verdienen zoveel mogelijk vertrouwde gezichten in hun dagelijkse omgeving, ook al

is dit door de huidige arbeidsmarkt een ambitieuze doelstelling.

Waarom we veel met zzp'ers werkten

De krapte op de arbeidsmarkt heeft het de
afgelopen jaren steeds moeilijker gemaakt om
voldoende medewerkers in loondienst aan te
nemen. Om te kunnen blijven voldoen aan de
zorgvraag, hebben we — net als veel andere
zorgorganisaties — regelmatig samengewerkt
met zelfstandige zorgprofessionals (zzp'ers).

Deze inzet was een praktische oplossing, maar
we willen viteraard liever vaste medewerkers,
zodat cliénten vertrouwde gezichten hebben.

Nieuwe wetgeving vraagt verandering

Met de wijziging in de wet- en regelgeving die
al eerder in 2024 werd gecommuniceerd en
die per 1januari 2025 van kracht is, mogen

we geen zzp'ers meer inzetten die feitelijk
functioneren als reguliere medewerkers binnen
onze teams. Hoewel de aankondiging dus
tijdig kwam, was het vanwege de noodzaak
om de kwaliteit en continuiteit van zorg te
borgen, niet haalbaar om de inzet van zzp'ers
per direct te beéindigen. De roosters moesten
immers gevuld blijven.



Daarom hebben we binnen alle Koraal-
regio's het doel gesteld om uiterlijk op

1 oktober 2025 volledig te stoppen met

de inzet van zzp'ers. Zo realiseren we deze
overgang zorgvuldig, met oog voor zowel
onze cliénten als de zzp'ers die al jarenlang
een waardevolle bijdrage leveren aan

de zorg.

Wat doen we om dit mogelijk te maken?
Om deze verandering te realiseren, voeren
we gesprekken met zzp'ers om hen te
overtuigen bij ons in dienst te komen.
Daarnaast werken we steeds vaker samen
met vitzendbureaus, detacheringsbureaus
en organisaties die zorgprofessionals
onderaannemen. Deze zorgprofessionals
zijn geen zelfstandigen, maar in dienst

bij een andere organisatie, wat ons meer
mogelijkheden biedt voor bijvoorbeeld het
inzetten van persoonlijk begeleiders.

Binden, boeien, behouden

Tegelijkertijd blijven we onverminderd
werken aan het binden, boeien en behouden
van onze vaste medewerkers. Dit doen

we door Koraal actief te profileren als
aantrekkelijke werkgever, te investeren in
de ontwikkeling van onze medewerkers en
hen te stimuleren om meer uren te werken
wanneer dit mogelijk is en zij dit willen. Ook

zetten we in op het voorkomen en zorgvuldig
begeleiden van ziekteverzuim.

Op weg naar stabiele teams

We blijven ons inzetten om stabiele,
krachtige teams te creéren waarin je
vertrouwde gezichten ziet. Teams die
beschikken over de juiste kennis en ervaring
en zich voortdurend kunnen blijven
ontwikkelen. Tegelijkertijd zorgen we voor
een flexibele schil die ons in staat stelt om
snel in te spelen op verstoringen, zonder
concessies te doen aan de kwaliteit en
continuiteit van de zorg. E

Kort samengevat

« De afgelopen jaren hebben veel
zzp'ers Koraal geholpen om goede
zorg te blijven geven, ondanks het
personeelstekort.

« Vanaf 1januari 2025 is de wet
veranderd. Daardoor mogen we
geen zzp'ers meer inzetten die
werken als vaste collega’'s in het
team.

« Koraal wil daarom uiterlijk 1 oktober
2025 stoppen met het inzetten van
zzp'ers als reguliere medewerkers.

+ We voeren gesprekken om zzp'ers
in loondienst te laten komen en
werken vaker samen met vitzend- en
detacheringsbureaus.

+ Ons doel blijft: sterke, vaste teams
met zoveel mogelijk vertrouwde
gezichten voor onze cliénten.



