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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van Stichting Koraal. Altijd weer een bijzonder moment om terug te
kijken en vooruit te kijken. Waar staan we voor en wat willen we de komende jaren samen bereiken.
Verantwoording afleggen over dat wat gedaan is en welke middelen we hebben besteed, hoort daar
ook bij en dat doen we dan ook.

2024 was een jaar waarin opnieuw zichtbaar werd dat Koraal een stevige en veerkrachtige
organisatie is, met blijvende aandacht voor het welzijn van onze cliénten en leerlingen en van onze
medewerkers. Samen geven we vanuit een sterke betrokkenheid vorm aan zorg, onderwijs en
ondersteuning. Onze focus ligt daarbij niet alleen op het behalen van resultaten, maar zeker ook op
de intentie van waaruit we dit doen en hoe we dat doen. Dat bepaalt immers de identiteit van Koraal
en waarom mensen voor Koraal kiezen. Zowel de mensen voor wie we werken, onze cliénten,
leerlingen, hun ouders en omgeving als de mensen met wie we werken. Onze medewerkers.

Wij geloven dat wij samen meer bereiken dan alleen en dat samenwerken met (keten)partners van
essentieel belang is binnen- en tussen alle domeinen waarin wij actief zijn. Door regio-overstijgende
of landelijk samenwerking te stimuleren, kunnen we kennis, expertise en capaciteit bundelen,
synergién creéren en sneller beslissingen nemen. Samen met anderen patronen doorbreken, zoals de
verkenning voor een strategische samenwerking met Via Jeugd, die in 2024 met een intentie-
overeenkomst is bekrachtigd. Koraal en Via Jeugd delen de ambitie om iedere jeugdige een
vertrouwde omgeving te bieden waarin ze veilig kunnen opgroeien en maximaal tot ontwikkeling
komen.

Door deze benaderingen te omarmen in alle domeinen waarin Koraal actief is kunnen we het hogere
tempo van verandering organiseren en relevant voor de toekomst blijven in deze dynamische tijden.
Tijden waarin de vooruitgang van (landelijk) ingezette veranderingen minder snel verloopt dan we
hoopten of verwachten. Ook Koraal ervaart dagelijks de uitdagingen hiervan. Gelijktijdig zien we dat
de strategische lijnen die Koraal de afgelopen jaren heeft ingezet steeds meer zichtbaar worden en
effect sorteren binnen Koraal. Anticiperen op (landelijke) veranderingen doen we op velerlei
manieren en die variéren per domein.

We hebben in 2024 nog meer dan voorheen de focus verlegd naar mensgerichtheid en
professionalisering. Daarbij hebben we ook gekeken naar onze dienstverlening. Wat kan beter, wat
kan anders en zijn er nieuwe onderdelen nodig of wenselijk? Hierdoor slagen we er ook steeds beter
in om de meerwaarde van het divers portfolio uit te nutten en mensen waarvoor wij ons inzetten te
laten profiteren van onze expertise. Tegelijktijdig zien we ook grote uitdagingen voor de kwaliteit en
continuiteit van onze dienstverlening vanwege de druk op de betaalbaarheid van de dienstverlening
en de arbeidsmarktproblematiek. Dit vraagt om scherpe erkenning wat er binnen ons inhoudelijk
zorg- en aanbod passend is bij onze doelgroepen. Door focus aan te brengen kunnen we
weloverwogen keuzes maken. In 2025 gaan we hiermee verder, beginnend met een analyse van ons
jeugdhulpportfolio.

Afgezet tegen het landelijk beeld waarin het aantal zorgaanbieders met financiéle problemen net als
vorig jaar is toegenomen, kijkt Koraal met tevredenheid terug op 2024. Mede door de gezonde
financiéle basis heeft Koraal in 2024 kunnen investeren in het doorvoeren van verbeteringen ten
behoeve van het onderwijs. Door gerichte bestedingsplannen is een deel van het opgebouwde
vermogen hiervoor ingezet.
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Hoewel het resultaat over 2024 (rekening houdend met de bestedingsplannen onderwijs) ons tot
tevredenheid stemt, realiseren we ons ook dat duurzaamheid en bestendigheid niet vanzelf komen.
Het gezond op orde houden van de financién van onze zorg en ons onderwijs vereist een
aanhoudende inspanning, ook in de komende jaren. Maar deze inspanning zal bijdragen aan ons
doel: het duurzaam bieden van hoogwaardige zorg en onderwijs.

En dat kunnen we niet alleen en doen we graag samen.
Met onze medewerkers, onze cliénten en leerlingen en
onze ketenpartners.

Dank aan iedereen die daaraan heeft bijgedragen!

Ingrid Widdershoven en Daan Creemers
Raad van Bestuur Stichting Koraal
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1. Bestuursverslag

Kernactiviteiten

Koraal is een organisatie van en voor mensen en biedt speciaal onderwijs en (hoog)specialistische
hulp aan kinderen, jongeren en volwassenen met (licht) verstandelijke beperkingen en complexe

gedrags- en/of psychiatrische problemen samen met hun gezinnen, familie en andere belangrijke
personen. Ons aanbod wordt gevoed en versterkt vanuit een combinatie van (wetenschappelijke)
onderzoek, praktijk- en ervaringskennis.

Elke dag zetten de mensen bij Koraal zich in voor de beste zorg en het beste onderwijs, vanuit kennis
en ervaring, met zorg en aandacht voor de ander. Gedreven vanuit een gemeenschappelijke missie,
waarbij ieder mens met zijn eigen verhaal op zijn eigen manier mee kan doen aan de samenleving.
Dat is wat ons drijft en met elkaar verbindt en waar we trots op zijn.

We zijn regionaal en landelijk actief binnen de domeinen gespecialiseerde jeugdhulp, (voortgezet)
gespecialiseerd onderwijs , gehandicaptenzorg en (arbeids)participatie. Koraal heeft de interne
structuur regionaal ingericht. Aansluitend op de regio-indeling die gemeenten hanteren, hebben wij
onze organisatie ingedeeld in zes regio’s in Limburg en Noord-Brabant. In elke regio biedt Koraal een
compleet pakket aan ondersteuning. Het Expertisecentrum biedt een landelijke dekking. Cliénten en
leerlingen hebben dankzij deze werkwijze één aanspreekpunt voor hun vragen op het gebied van
gehandicaptenzorg, jeugdhulp, speciaal onderwijs en (arbeids)participatie.

Koraal Jeugdhulp

Koraal is op meerdere locaties actief op het gebied van jeugdhulp. Dit zijn De Hondsberg in
Oisterwijk, De La Salle in Boxtel, Gastenhof met locaties in Noorden Midden-Limburg, Parkstad en
Maastricht Heuvelland Westelijke Mijnstreek en Maashorst in Reek. We bieden zorg begeleiding en
behandeling aan kinderen en jongeren met ernstige gedragsproblematiek en/of psychiatrische
problemen en aan kinderen met een (licht)verstandelijke beperking, al dan niet gecombineerd met
ernstige gedragsproblematiek.

2 De residentiéle dienstverlening in 2024 betreft 327 plaatsen (2023: 320 plaatsen). Onze
ambulante dienstverlening bereikt bijna 1200 jeugdigen.

Koraal Onderwijs

In Brabant wordt onder de noemer Koraal Onderwijs het gespecialiseerd onderwijs voor onze
leerlingen verzorgd via onze negentien scholen voor speciaal onderwijs (so) en voortgezet speciaal
onderwijs (vso). We bieden gespecialiseerd onderwijs aan ruim 2400 leerlingen van 4 tot 22 jaar. Een
deel van deze leerlingen krijgt bovendien zorg en begeleiding vanuit instellingen voor
(gespecialiseerde) jeugdzorg.

Op dit moment zijn de scholen nog ondergebracht in drie werkstichtingen Het Driespan (dertien
scholen), Saltho onderwijs (vijf scholen) en De Vlinder (so de Vlinder) die intensief met elkaar samen-
werken onder de noemer Koraal Onderwijs. Die beweging, waarin we steeds meer toewerken naar
één gezamenlijke onderwijsorganisatie, zal uiteindelijk leiden tot een bestuurlijke fusie van de drie
stichtingen in 2026. Niet als doel op zich, maar om onze slagkracht te vergroten, efficiénter te
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kunnen organiseren en de onderwijskwaliteit verder te versterken. Het onderwijs dat Koraal in
Brabant biedt, neemt daarmee een sterke positie in binnen het regionale onderwijslandschap.

2 In 2024 (teldatum 1-2-2024) boden we onderwijs voor 2.467 leerlingen (in 2023 waren dit 2.405
leerlingen). Dit betreft 2.406 ingeschreven leerlingen en 61 bekostigde capaciteitsplaatsen voor
onze leerlingen van de scholen welke verbonden zijn aan respectievelijk de gesloten jeugdzorg
instelling Almata en Rijks Justitiéle Jeugdinrichting Den Hey-Acker.

Koraal Langdurige Zorg

Binnen Koraal bieden Maasveld in Maastricht, Op de Bies in Parkstad en St. Anna in Heel de zorg en
begeleiding voor onze cliénten met een verstandelijke (en soms fysieke) beperking. De drie
organisaties hebben elk een centrumlocatie en daarnaast zijn er woningen verspreid in de wijken
rond de locaties. Vanuit dit domein bieden we zorg, behandeling, begeleiding, advies en
ondersteuning aan mensen met ernstige verstandelijke en/of lichamelijke beperkingen, veelal
gecombineerd met onbegrepen gedrag. Deze doelgroep kan hier terecht voor aanverwante
dienstverlening, zoals dagbesteding, vrijetijdsbesteding, begeleid werken, begeleid wonen,
gespecialiseerde thuiszorg en advies.

2 De residentiele dienstverlening in 2024 betreft 987 plaatsen (2023: 981 plaatsen). Rekening
houdend met de toenemende verzwaring van de zorgvragen en beschikbaarheid van personeel
blijft het aantal plaatsen binnen dit domein stabiel.

Koraal Arbeidsparticipatie

ledereen wil meedoen in de wereld, ook de cliénten en leerlingen van Koraal. In dialoog met
leerlingen en cliénten zet Koraal zich in om het unieke van hen tot ontwikkeling te brengen en hun
leven waardevol te laten zijn. Het streven van Koraal is niet om zoveel mogelijk zorg en
ondersteuning te bieden. Ons doel is om ervoor te zorgen dat mensen zo zelfstandig mogelijk kunnen
meedoen aan de maatschappij. Arbeidsparticipatie is daarbij een belangrijk onderdeel. De manier
waarop invulling wordt gegeven aan arbeidsparticipatie verschilt en is afhankelijk van de
mogelijkheden, wensen en talenten van een cliént of leerling. Het doel is echter altijd hetzelfde:
samen met de cliént en leerling het hoogst haalbare hierin te bereiken.

Binnen Koraal is Sterk in Werk dé specialist op het gebied van arbeidstoeleiding voor jongeren en
(jong)volwassenen met een ontwikkelingsstoornis, verstandelijke beperking, leer- en/of gedrags-
problemen. Sterk in Werk is binnen alle regio’s van Koraal actief en onderhoudt goede contacten met
onderwijsinstellingen, arbeids- en dienstorganisaties, (jeugd)zorg-organisaties, UWV-werkbedrijven,
gemeenten, maatschappelijke organisaties en justitie.

Kerncijfers 2024

2024 2023 2022
Cliénten en leerlingen
Jeugdhulp 1.209 1.338 1.430
Langdurige zorg 1.233 1.137 1.061
Onderwijs 2.467 2.405 2.424
Arbeidsparticipatie 60 78 138
Medewerkers
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2024 2023 2022
Aantal fte (ultimo) 3.054 2.984 2.876
Verloop % 11% 15% 15%
Verzuim % 6,86% 7,59% 8,76%
Instroom 601 742 672
Uitstroom 560 657 689

Verantwoording van ons beleid

Belangrijke elementen gevoerde beleid

Om recht te doen aan de verschillen tussen specifieke (maatschappelijke) opgaven van de domeinen
jeugdhulp, langdurige zorg en (speciaal) onderwijs werken we binnen Koraal met deelstrategieén. De
meerwaarde daarvan heeft zich in de afgelopen jaren bewezen. We geven gericht aandacht aan de
ontwikkeling per domein. Naast de verschillen die er zijn, zijn er ook overeenkomsten; deze vormen
een verbindende factor tussen de deelstrategieén. Deze overeenkomsten worden zichtbaar als we
vanuit drie perspectieven naar Koraal kijken: mensgericht, professionalisering en gezonde bedrijfs-
voering. Deze drie perspectieven accentueren de ‘eigenschappen’ van Koraal die ons ongeacht het
domein onderscheiden en uitdagen steeds beter te worden in wat we doen en daarmee de Koraal-
identiteit typeren en versterken.

Per domein heeft Koraal een deelstrategie vastgesteld. De regio’s werken — ondersteund door
Interne Dienstverlening (ID) en de afdeling Strategie & Kennisontwikkeling (S&KO) — aan de realisatie
daarvan. Uit deze deelstrategieén zijn de belangrijkste elementen voor de strategische agenda als
volgt weer te geven:

Deelstrategie Jeugd: Het Liefst Thuis

Sinds 2019 is de deelstrategie ‘Het Liefst Thuis’ vastgesteld, opgevolgd door het programma Jeugd
waarin alle regio's deelnemen. Dit programma heeft zich met name gericht op ambulantisering en
het verminderen van opnames, systemisch werken (invoeren en pilotten van systeemgerichte
behandelingen) en is gestart met de implementatie van trauma informed care. Ook zijn pilots en de
implementatie van trauma informed care gevolgd met onderzoek.

In 2024 is ingezet op verdere professionalisering en standaardisatie, door in beeld brengen van alle
gebruikte behandelproducten, behandelingen en methodieken. Het programma is eind 2023
afgerond en de resultaten zijn medio 2024 gevisualiseerd in een poster met bijlagen.

Het programma is in Q4-2024 opgevolgd door het project Portfolio-analyse en zorgprogramma's
waarmee we, voortgaand op het programma, een flinke inhoudelijke kwaliteitsslag willen gaan slaan
samen met de 4 jeugdregio's, ID en S&KO.

Deelstrategie Onderwijs: Liefde voor leren, hart voor elkaar

In 2024 werd het strategisch programma ‘De Negensprong’ succesvol afgerond, geévalueerd en
geborgd binnen de staande organisatie. Tegelijkertijd zijn de voorbereidingen gestart voor de nieuwe
onderwijsstrategie voor de periode 2025-2029. Deze strategie bepaalt de koers voor de komende
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vier jaar en krijgt haar uitwerking in diverse projecten en in de (vier)jaarlijkse schoolplannen — zowel
op bestuursniveau als op schoolniveau. In de nieuwe strategie is opnieuw een prominente plek
ingeruimd voor onderwerpen als inclusief onderwijs en het bieden van kwalitatief hoogwaardig
gespecialiseerd onderwijs en ondersteuning — juist voor leerlingen met de meest complexe
ondersteuningsvragen, die tijdelijk of structureel buiten het reguliere onderwijs vallen. De strategie is
begin 2025 vastgesteld en wordt uitgewerkt in de beleidsplannen en schoolplannen.

Deelstrategie Langdurige Zorg: Samen van betekenis zijn

De ambitie voor de langdurige zorg luidt als volgt:

In 2027 is Koraal in Limburg de ‘go to’ organisatie voor mensen en gezinnen waar zwaardere
beperkingen rond cognitieve vermogens en/of gedragsproblemen spelen en voor ambitieuze,
gedreven professionals in het zorgveld.

Deze ambitie — is vertaald in een strategische koers bestaande uit — een drietal lijnen: Jouw Verhaal
(over de manieren waarop we van betekenis willen zijn in het leven van cliénten en verwanten),
Medewerker Vitaal (over de wijze waarop we onze medewerkers willen doen floreren) en Koraal
Loyaal (over de dienende organisatie die hierbij hoort).

Vanaf 2022 is deze strategische koers leidend voor de inhoudelijke doorontwikkeling van de
langdurige zorg. Hier wordt uitvoering aan gegeven middels verschillende projecten. Ook het
afgelopen jaar hebben de drie Limburgse regio’s hierin gezamenlijk concrete stappen gezet.

In 2023 is het onderzoek naar de factoren die de ervaren eigen regie van cliénten kan bevorderen
afgerond. De resultaten hiervan zijn in 2024 meegenomen in de beweging die in de LZ gaande is van
“dak naar dag”. Het betreft de beweging om van “traditionele” dagbesteding steeds meer te komen
tot passende daginvulling (met een 24/7 brede scope). Bovenregionaal is er samengewerkt om
proces en organisatiebelemmeringen op te pakken om te komen tot passende daginvulling. Het
thema van een goede nachtrust is hiermee nauw verbonden. Ook dit thema hebben de drie regio's in
2024 gezamenlijk opgepakt, in eerste instantie vanuit het leren van elkaar, om vervolgens hier
gezamenlijk op door te ontwikkelen.

Ook in de beweging van de zorg naar leven — een andere fundamentele veranderopgave binnen de LZ
—is verder gewerkt aan de eigen regie bevorderende factoren. Dit krijgt onder andere vorm in een
herziend intakeproces en met name in het stimuleren van de samenwerking met het eigen netwerk
van de cliént in de breedste zin. Door de toenemende druk op de beschikbare middelen (zowel
financieel als personeel) is een herbezinning op de scope van onze ondersteuning noodzakelijk.
Tegelijkertijd zijn we er ook vanuit inhoudelijk perspectief van overtuigd dat door nauw(er) samen te
werken met het eigen netwerk van de cliént we rijkere ondersteuning kunnen bieden en dat we met
name vanuit gezamenlijkheid meer kwaliteit van leven voor de cliént kunnen realiseren.

Projecten die in 2024 verder vorm hebben gekregen zijn:

e De doorontwikkeling van de medische diensten inclusief de Koraal VG poli.

e De onderzoeksagenda voor de LZ evolueert, de onderzoeksagenda groeit en is stevig verankerd
via grotendeels gesubsidieerde onderzoeken vaak in samenwerking met hogeschool Zuyd of
academische werkplaatsen. Inmiddels lopen er — naast inhoudelijke thema's — ook medisch
georiénteerde onderzoeksprojecten gecodrdineerd door artsen VG.

e Implementatie van Lifeby5
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e In het kader van de toekomstbestendigheid van de complexe zorg zijn financiéle gezondere
kaders gerealiseerd ten behoeve van (uitbreiding van) ambulante dienstverlening en krijgt de
doorontwikkeling van een LVB+ propositie voor volwassenen steeds verder vorm.

Financién in 2024

Over 2024 realiseert Koraal een resultaat van € 3,0 miljoen positief uit reguliere bedrijfsvoering.
Aanvullend zijn in de resultaten de bestedingen waarvoor de bestemmingsreserves zijn gevormd
(hoofdzakelijk de bestemmingsreserves Onderwijs) opgenomen. De bestedingen bedroegen € 6,2
miljoen waardoor het geconsolideerde resultaat 2024 € 3,2 miljoen negatief bedraagt. In de
concernbegroting 2024 is uitgegaan van een resultaat reguliere bedrijfsvoering van € 3,9 miljoen
positief en bestedingen ten laste van hoofdzakelijk de bestemmingsreserves Onderwijs van € 7,5
miljoen.

Het resultaat van Koraal is de optelsom van de resultaten van de verschillende Koraalregio’s, het
Expertisecentrum, Interne Dienstverlening alsook de opbrengsten vanuit SeysCentra (gezamenlijk
aangestuurd door Stichting Koraal en Stichting Pluryn). Een belangrijk aandeel in het resultaat 2024
betreft het resultaat van de drie onderwijsinstellingen van Koraal. De inzet van de bestemmings-
reserves Onderwijs bedraagt € 6,0 miljoen en daarmee komt het resultaat reguliere bedrijfsvoering
van deze drie instellingen op € 1,2 miljoen positief.

Het resultaat van Stichting gehandicaptenzorg in de drie Limburgse regio’s noteert over 2024 circa
€ 1,3 miljoen negatief. Begroot was € 0,4 miljoen positief; de realisatie is daarmee € 1,7 miljoen lager
dan begroot.

Stichting jeugdhulp van Koraal laat een negatief resultaat zien van bijna € 0,9 miljoen, waar een
resultaat van nagenoeg nul was begroot. Belangrijke factoren hierbij waren tegenvallende
opbrengsten als gevolg van frictie en achterblijvende opbrengsten op de enkele jeugdzorgcontracten
met gemeentelijke regio's. Zo is er in de Brabantse regio's een tekort opgetreden van € 1,45 miljoen
als gevolg van lumpsumoverschrijding van het consortium Crossroads. Alhoewel Koraal in de
aanbestedingen kostendekkende tarieven heeft afgesproken, is de transformatie opgave een
belangrijke factor in de bezetting. Daartegenover staan positieve resultaten in de regio's Parkstad en
MHWM op de jeugdhulp (€ 0,7 miljoen € 0,07 miljoen); dat laat zien dat de actieve sturing hierop zijn
vruchten heeft afgeworpen.

De joint venture Stichting SeysCentra sluit met een overschot van bijna € 0,1 miljoen nagenoeg
conform begroting.

Het resultaat van de concernstichting inclusief Interne Dienstverlening bedraagt € 3,8 miljoen
positief. Hierin is het vastgoed- en financieringsresultaat verwerkt. Begroot was een positief saldo
van € 2,6 miljoen voor 2024.

Ook in 2024 is er in de regio’s doorgezet op de sturing van de kosten Personeel Niet In Loondienst
(PNIL). Echter met de druk op de arbeidsmarkt, verloop van medewerkers en verzuim zijn de kosten
PNIL hoger uitgevallen dan begroot. Daartegenover staat een onderschrijding ten opzichte van de
begroting op de loonkosten van personeel in loondienst (PIL). Per saldo zijn de totale personele
kosten gestegen komen deze uit op € 253,5 miljoen waar € 248,5 miljoen was begroot. De
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verhouding tussen PNIL ten opzichte van de PIL inzet bleef gelijk: 13,2% over 2024 tegen 13,2% in
2023.

De afschrijvingskosten op materiéle vaste activa waren ca € 1 miljoen hoger dan in 2023.

Door de hogere rentestand zijn hogere rentevoordelen behaald op deposito’s en rekening courant
tegoeden dan in 2023.

Genormaliseerd resultaat 2024

In het voorgaande beschreven we de bestedingsplannen ter verbetering van het Onderwijs. We
hebben opgebouwde reserves aangewend voor het bekostigen van deze plannen, tot een totaal van
€ 6,2 miljoen. Omdat de bestedingen in eerste instantie via het financiéle resultaat lopen komt dat
resultaat in eerste instantie negatief uit € 3,2 miljoen negatief) Als de bekostiging vanuit de reserves
is verwerkt is het genormaliseerd bedrijfsresultaat € 3 miljoen positief. Het genormaliseerde
resultaat komt als volgt tot stand:

Resultaat baten en lasten -3.204

Bij: kosten ten laste van bestemmingsreserves 6.201

Genormaliseerd resultaat 2.977

In het hoofdstuk Financiéle ontwikkelingen is een uitgebreide analyse van de financiéle
ontwikkelingen opgenomen.

Kwaliteitszorg binnen Koraal

Kwaliteit binnen Koraal is een continu leerproces, onze visie op kwaliteit is samen werken aan de
beste zorg en onderwijs. Bij Koraal geloven we dat kwaliteit niet alleen een norm is waaraan we
moeten voldoen, maar vooral een continu proces van leren en verbeteren. Goede zorg en goed
onderwijs betekenen dat cliénten en leerlingen, binnen hun mogelijkheden, eigen regie kunnen
voeren over hun leven. Alleen als de kwaliteit op orde is, kunnen zij volwaardig deelnemen aan de
samenleving.

ledereen binnen Koraal draagt bij aan kwaliteit. Of het nu gaat om zorgprofessionals, onderwijs-
personeel of ondersteunende diensten, kwaliteit is geen verantwoordelijkheid van één afdeling,
maar een gedeelde missie. Het vraagt om een cultuur waarin we ons continu afvragen: Wat gaat
goed? Wat kan beter? En hoe zorgen we ervoor dat verbeteringen duurzaam worden doorgevoerd?

Hierbij speelt de afdeling Kwaliteit, Audit & Inspectie (KAl) een belangrijke rol. KAl ondersteunt,
adviseert en begeleidt teams bij het borgen en verbeteren van kwaliteit. Dit doen we door het
creéren van een omgeving waarin leren en verbeteren vanzelfsprekend zijn. We werken vraaggericht
en zoeken samen naar oplossingen die niet alleen voldoen aan wet- en regelgeving, maar ook
daadwerkelijk bijdragen aan betere zorg en beter onderwijs. De adviseurs van KAl werken in de
regio’s en adviseren en begeleiden de regiodirecteuren, teamleiders en schoolleiders bij het
verbeteren van kwaliteit van zorg en onderwijs.
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Kwaliteitsontwikkeling in de praktijk

In 2024 heeft Koraal belangrijke stappen gezet om de kwaliteit van zorg en onderwijs verder te
versterken. We hebben ingezet op meer samenwerking, eigenaarschap binnen teams en het beter
benutten van data en inzichten. Dit heeft geleid tot concrete verbeteringen in onze processen en een
meer geintegreerde manier van werken.

Daarnaast zijn de volgende activiteiten en ontwikkelingen opgepakt en gerealiseerd:

Kwaliteit stopt niet bij regiogrenzen of afdelingsmuren. Daarom hebben we in 2024 bewust
geinvesteerd in bovenregionale samenwerking. Door vraagstukken integraal te benaderen,
versterken we niet alleen de onderlinge afstemming binnen de KAl-afdeling, maar ook met andere
afdelingen en regio's. Dit zorgt ervoor dat kwaliteitsverbeteringen breed gedragen en duurzaam
doorgevoerd worden.

Een belangrijke ontwikkeling in onze kwaliteitsaanpak is de verdere integratie van de zelfscan als
instrument voor kwaliteit binnen teams. Dit stelt medewerkers in staat om zelf kritisch naar hun
werkprocessen te kijken en verbeterpunten te signaleren. Door deze aanpak wordt eigenaarschap
gestimuleerd en voelt iedere medewerker zich medeverantwoordelijk voor de kwaliteit van zorg en
onderwijs. Daarnaast heeft het waarderend onderzoek zich verder ontwikkeld als methode om niet
alleen verbeterpunten, maar juist ook de bestaande kwaliteiten binnen teams te herkennen en
versterken. Dit draagt bij aan een positieve en motiverende kwaliteitscultuur.

We hebben gewerkt aan betere toegankelijkheid van belangrijke kwaliteitsdata en aan duiding van
data. Dit helpt gebruikers om inzicht te krijgen in kwaliteitsindicatoren en geeft de gebruiker het
vertrouwen om op basis van deze gegevens te sturen en verbeteren.

Heldere processen vormen de ruggengraat van kwaliteitsborging. In 2024 hebben we een aantal
kernprocessen kritisch tegen het licht gehouden en waar nodig verbeterd. Zo is onder meer een
nieuw proces van documentbeheer ingericht. Dit heeft gezorgd voor meer duidelijkheid in rollen en
verantwoordelijkheden, waardoor medewerkers beter weten wie waarvoor verantwoordelijk is en
hoe processen optimaal kunnen verlopen.

Binnen Koraal werken we volgens de PDCA-cyclus waarbij in 2024 vooral aandacht werd gelegd op de
ACT-fase. Meer sturing op borging en opvolgen van verbeteringen. Dit betekent dat signalen en
verbeterpunten worden gesignaleerd en dat we actief zorgen dat ze worden opgepakt en structureel
verankerd in de organisatie.

Tot slot hebben we het proces rond calamiteitenonderzoek en klachtenmanagement herzien. Door
heldere verantwoordelijkheden en een efficiéntere werkwijze kunnen we nu sneller en effectiever
reageren op incidenten en klachten. Dit draagt bij aan een betere bescherming van onze cliénten en
leerlingen en versterkte het vertrouwen in onze organisatie.

Kwaliteitszorg Onderwijs

Koraal Onderwijs is gericht op het bieden van kwalitatief goed onderwijs aan onze leerlingen. Om dit
te borgen is de kwaliteitszorg binnen onderwijs systematisch en cyclisch ingericht en afgestemd op
het inspectiekader van het Onderwijs. Om de kwaliteit van onderwijs te monitoren stellen we ons
continu een aantal vragen. ‘Doen we de goede dingen en doen we de dingen goed?’ Dit doen we
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systematisch en op een cyclische manier waarbij we meten en weten en bijstellen. Hierdoor is
kwaliteitszorg in alle geledingen een continu proces van ontwikkeling.

In 2024 is het kwaliteitsteam met beleidsadviseurs Kwaliteit en auditoren voor Onderwijs opnieuw
ingericht en versterkt. Het team adviseert en begeleidt scholen en de regiodirecteuren bij het
verbeteren van de kwaliteit van onderwijs. Er is verder gewerkt aan de kwaliteitsdocumenten zoals
de kwaliteitswijzers en kwaliteitskaarten die volledig herzien en geactualiseerd zijn. Ook is een start
gemaakt met het vastleggen van het onderwijsbeleid en het veiligheidsbeleid op niveau van Koraal
Onderwijs. Het team heeft daarnaast scholen begeleid bij het opstarten van de nieuwe schoolplan
periode, het voorbereiden van inspectiebezoeken en het invullen van de jaarlijkse opbrengsten-
bevragingen door de Inspectie van het Onderwijs naast begeleiding bij andere vragen rond kwaliteit
van onderwijs of organisatie.

Medewerkers

HR-beleid

Bij Koraal geloven we dat medewerkers optimaal presteren wanneer zij hun werk goed kunnen doen,
zonder dat dit ten koste gaat van hun energie, gezondheid of motivatie op de lange termijn.
Medewerkers die goed in hun vel zitten, staan krachtig in hun werk en halen het beste uit zichzelf én
anderen. Zij zijn niet alleen nu inzetbaar, maar willen en kunnen zich ook op de lange termijn blijven
verbinden aan Koraal. Medewerkers zijn daarmee optimaal (de juiste persoon op de juiste plek) en
duurzaam inzetbaar met de juiste competenties en vaardigheden, in principe gedurende iedere
levensfase.

Koraal kiest nadrukkelijk voor de insteek van een mensgericht beleid. Door onze medewerkers te zien
met al hun talenten en mogelijkheden en hun gedrag maakt dat we met elkaar kunnen werken aan
wat medewerker nodig heeft om zichzelf in zijn kracht te kunnen zetten en binnen Koraal optimaal
en duurzaam inzetbaar te zijn en blijven. Via individuele aandacht ontstaat ruimte voor dialoog,
gelijkwaardigheid, inclusie en diversiteit. Binnen Koraal voelt iedereen zich gehoord en betrokken en
er is sprake van een individuele mogelijkheid om je te ontwikkelen, in het werk en als mens.

Ons HR-beleid is uitgewerkt in HR-werkagenda met thema’s met gelet op de ontwikkelingen een

focus op:

o employer branding inclusief wervingscampagnes en versterken van recruitment;

e inzet op een aantal specifieke thema’s (bijvoorbeeld leiderschap, potentieel pakken, zij-instroom,
inclusie, diversiteit en gelijkwaardigheid);

e capaciteitsplanning (gezonde werktijden, rust in rooster en een qua bezetting stabiel vast team)

e duurzame inzetbaarheid en voorkomen van verzuim

Verloop en Verzuim
Er wordt alles aan gedaan om nieuwe medewerkers aan te trekken en medewerkers in dienst (vitaal
en gemotiveerd) te behouden.

De voortdurende aandacht voor preventie van verzuim en verzuimbegeleiding lijkt bij de meeste
regio’s zijn vruchten af te werpen: het verzuim laat in 2024 t.o.v. 2023 een verbetering zien: het
verzuim op Koraal niveau (6,86%) is t.o.v. 2023 (7,59%) met 0,73% gedaald.
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_ Verzuim % 2024 Indiensten 2024 ‘ Uitdiensten 2024

Ondersteunende diensten 4,63 56 52
Koraal LZ 7,08 254 235
Koraal JZ 7,73 201 162
Onderwijs 6,62 131 111
Totaal 6,86 601 560

We zijn ons bewust van de uitdagingen die het werken met cliénten en leerlingen met complexe
ondersteuningsbehoeften met zich meebrengen. Dit vraagt om blijvende inzet op preventie van
werkgerelateerde psychische klachten. Sociale steun vanuit collega’s en leidinggevende is heel
belangrijk bij zowel preventie van als begeleiding bij verzuim. Bij de niet werk gerelateerde
psychische klachten gaat het vaker om privéomstandigheden en oorzaken die in de persoonlijkheid
zitten. Ook de weerbaarheid van met name de jongere generatie is een voortdurend aandachtspunt.
Verzuim en vooral het voorkomen ervan vraagt voor alle teams, afdelingen en scholen voortdurende
ondersteuning en begeleiding vanuit HR in samenwerking met leidinggevenden en directie. Dit
gebeurt onder meer via intensief overleg, het aanbieden van verzuimtrainingen en andere
interventies.

Voorkomen van schijnzelfstandigheid

In 2024 is onderzocht hoe we schijnzelfstandigheid van Zzp’ers kunnen afbouwen. Aangezien het
beleid en proces reeds adequaat waren beschreven en contractering op orde was, lag de focus op de
oplossingsrichtingen en de fiscale beoordeling. Implementatie door middel van concrete plannen van
aanpak per regio (scenario's) vindt plaats begin 2025. Zo worden gesprekken gevoerd met
zelfstandigen om hen te bewegen bij Koraal in dienst te treden. Om dit aantrekkelijker te maken is
een advies ontwikkeld over het inrichten van een (regio-overstijgende) flexpool. Een dergelijke
flexpool werkt ook bevorderend voor wat betreft rust in rooster en daarmee het bevorderen van de
duurzame inzetbaarheid van medewerkers.

Leiderschap

Leiderschap is een belangrijke voorwaarde voor het realiseren van ons mensgericht HR-beleid en
(daarmee) het creéren van rust en balans en de mogelijkheid voor de medewerker om zijn werk goed
en met plezier te kunnen uitvoeren. De in 2023 gestarte leiderschapsreizen zijn in 2024 vervolgd. De
diverse leidinggevende teams binnen Koraal hebben intensieve sessies met elkaar gevolgd waarin
persoonlijke ontwikkeling en teamdoelen centraal stonden. Dit traject heeft het leiderschap versterkt
en gezorgd voor meer samenhang en richting binnen de organisatie.

Arbeidsvoorwaarden

Zowel op het gebied van arbeidsvoorwaarden als op het gebied van duurzaamheid wil Koraal een
aantrekkelijke werkgever zijn en blijven. In 2024 is in aanvulling op de overige regelingen in het
Meerkeuze Systeem Arbeidsvoorwaarden (MKA) de regeling Groene Arbeidsvoorwaarden
vastgesteld. Deze regeling houdt in dat een werkgever gunstige arbeidsvoorwaarden aanbiedt voor
bepaalde maatregelen die een medewerker neemt in het kader van duurzaamheid. Daarnaast loopt
het onderzoek (op basis van de behoeften van medewerkers) hoe we tot een verdere, zo divers
mogelijke, collectief arbeidsvoorwaardenpakket kunnen komen met een breed pallet aan
keuzemogelijkheden dat voor iedere medewerker wel iets aantrekkelijks biedt. Dit wordt in 2025
afgerond.
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Leren en ontwikkelen

Ten behoeve van de ontwikkeling van medewerkers is vanuit Leren & Ontwikkelen (L&O) verder
invulling gegeven aan het programma "Versterking L&O Koraal" waarbij de overkoepelende
structuren en randvoorwaarden beter vastlegt en er op een andere manier naar leren gekeken
wordt: veel meer vraag gericht in plaats van aanbod gericht. Lopende programma’s binnen Jeugd, LZ
en Onderwijs worden daar waar kan verbonden. Ook wordt samen gewerkt rondom thema's of
grotere opleidingen, zoals bijvoorbeeld "Weerbaarheid en agressie" en Onboarding. De Koraal brede
richtlijnen onboarding zijn ontwikkeld en in 2024 opgenomen in het kwaliteitssysteem.

Medewerkerstevredenheid

In 2024 heeft het Koraal brede Medewerkers TevredenheidsOnderzoek (MTO) plaatsgevonden. De

regionale uitkomsten zijn al met bestuur en directie besproken. In 2025 wordt de resultaten binnen
de teams besproken en kunnen gericht verbeteringen worden ingezet. Daarbij worden team en/of

regio-overstijgende zaken breder opgepakt.

Vastgoed

Koraal beschikt over een uitgebreide vastgoedportefeuille, waarvan het grootste deel in eigen bezit
is. Het aantal huurcontracten binnen de organisatie blijft beperkt. De schoolgebouwen waarin de
onderwijsinstellingen van Het Driespan, Saltho Onderwijs en De Vlinder zijn gehuisvest, zijn
economisch eigendom van de gemeenten en worden daarom niet op de balans van Koraal
opgenomen. Dit betekent dat investeringen in nieuwbouw en grootschalige renovaties voor
onderwijsgebouwen onder de verantwoordelijkheid en financiering van de gemeenten vallen. Het
onderhoud is echter anders geregeld: regulier binnen- en buitenonderhoud van de scholen wordt
bekostigd vanuit de exploitatiebudgetten van de onderwijsinstellingen.

Aan het einde van 2024 bedroeg de boekwaarde van de materiéle vaste activa € 119 miljoen (2023:
€ 120,3 miljoen). De verandering in materiéle vaste activa is het resultaat van jaarlijkse
afschrijvingen, investeringen en desinvesteringen. Het grootste deel van deze post, circa € 96,6
miljoen, omvat terreinen, terreinvoorzieningen, gebouwen, installaties en lopende projecten.

De WOZ-waarde van het zorgvastgoed bedraagt naar prijspeil 2024 ongeveer € 143,6 miljoen

(€ 139,5 miljoen in 2023). In 2024 hebben we samen met een expert alle WOZ-waardes onder de
loep genomen en bezwaren ingediend. Door dit traject is de stijging van de WOZ waardes t.o.v. 2023
relatief beperkt gebleven.

De herziening van de strategische vastgoedplannen (SVP’s) in 2023 vormt de basis voor de
vastgoedontwikkelingen in 2024. Op basis hiervan zijn in alle regio’s voorbereidingen gestart voor
nieuwe projecten en investeringen, met aandacht voor duurzaamheid, functionaliteit en
toekomstbestendige huisvesting.

Het jaar 2024 heeft grotendeels in het teken gestaan van voorbereiding en planvorming. In alle
regio’s is gestart met de uitwerking van vastgoedprojecten die voortkomen uit de SVP’s. Externe
ontwikkelingen, zoals stijgende bouwkosten, de verwerving van nieuwe grondposities en het vinden
van tijdelijke voorzieningen, vormden daarbij uitdagingen. Ook landelijke problematiek, zoals
netcongestie op het elektriciteitsnetwerk en strengere wetgeving rondom stikstofdepositie, heeft
impact op de doorlooptijden van vastgoedprojecten.
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Voor De Hondsberg en het instellingsterrein Op de Bies in Landgraaf is in 2024 gestart met het
uitwerken van stedenbouwkundige visies. Hierbij wordt gekeken naar de toekomstige ruimtelijke
indeling, de optimalisatie van zorg-, woon- en onderwijsvoorzieningen en de integratie van
duurzaamheid en leefbaarheid binnen de locaties. Deze visies zijn nog in ontwikkeling en worden in
2025 afgerond.

Op locatie De La Salle in Boxtel is gestart met de ontwikkeling van de businesscase voor de nieuw-
bouw van 16 plekken. De plannen voorzien in vier kleinschalige woongroepen van vier bewoners per
groep, waarbij de focus ligt op een huiselijke omgeving en intensieve zorg op maat.

In de regio Parkstad zijn belangrijke stappen gezet in het nieuwbouwproject voor de zogenaamde
Sociowoningen. Er is een interim-locatie gehuurd die halverwege 2025 in gebruik wordt genomen.
Dit vormt een belangrijke voorwaarde om te starten met de daadwerkelijke sloop en nieuwbouw van
de Sociowoningen.

In Noord- en Midden-Limburg is het voormalige schoolgebouw De Maaskei aangekocht en zijn de
werkzaamheden aan de Piahoeve gestart. Voor het project Biesonder Thuis Schimmert (voorheen
Mooi Leven Huis) zijn in 2024 verdere stappen gezet in de uitwerking van de nieuwbouw.

Net als voorgaande jaren is in 2024 geinvesteerd in duurzaamheidsmaatregelen, gedreven door de
vastgestelde klimaatdoelen voor 2030-2050, die ook voor Koraal van toepassing zijn. In 2025 worden
nieuwe PV-installaties geplaatst, waarmee jaarlijks 800.000 kWh wordt opgewekt. Dit komt overeen
met ruim 15% van de totale elektriciteitsbehoefte. Het plaatsen van zonnepanelen draagt niet alleen
bij aan de reductie van CO2-uitstoot, maar ook aan een verlaging van de verbruikskosten.

ICT

De rol van ICT wordt steeds prominenter zowel binnen zorg en onderwijs als binnen onze organisatie.
Koraal blijft investeren in de professionalisering van haar ICT-diensten en producten met
uitbreidingen op het gebied van informatieanalyse, projectmanagement en functioneel en
netwerkbeheer. Met het programma Koraal Digitaal wordt invulling gegeven aan de
digitaliseringsagenda waarbij het werken aan administratieve lastenverlichting voor medewerkers,
team- en schoolleiders een belangrijke doelstelling is.

Vanuit ICT-governance is de stuurgroep Koraal Digitaal actief met een brede vertegenwoordiging

vanuit de disciplines zorg, onderwijs en ICT binnen Koraal. De stuurgroep selecteert en prioriteert
projecten binnen de beschikbare capaciteit en middelen. Vanuit de principes van project portfolio
management initieert de stuurgroep nieuwe projecten en monitort zij de voortgang.

In 2023 heeft Koraal besloten om over te gaan tot vervanging van het huidige Elektronisch Cliénten
Dossier (ECD). De voorbereidende werkzaamheden daarvoor zoals een uitgebreid selectietraject
waarbij veel stakeholders uit diverse disciplines betrokken zijn geweest, zijn in 2024 uitgevoerd. De
uitkomst van de aanbesteding is dat Koraal heeft gekozen om over te stappen ONS ECD van de firma
Nedap. Vanaf dat moment is de implementatiefase gestart met het opzetten van de project-
organisatie waarbij Koraal ondersteund wordt door een aantal implementatie partners. In het eerste
kwartaal 2025 gaan de verschillende werkgroepen daadwerkelijk van start waarbij één van de
uitgangspunten is dat alle disciplines integraal gaan werken in één dossier van de cliént. Daarnaast
zijn standaardisatie van zowel zorg als administratieve processen een belangrijke doelstelling tijdens
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de implementatie van ONS ECD. Oplevering en live-gang van het nieuwe ECD staat gepland op
1 januari 2026.

Naast het gebruik van een ECD levert ook de toepassing van zorgdomotica een belangrijke bijdrage
aan de kwaliteit van zorg. Binnen Koraal loopt een meerjarig programma om binnen alle woon/zorg
locaties nieuwe — derde generatie — zorgdomotica toepassingen te implementeren. Dit betreft
intelligente toezichthoudende zorgdomotica met akoestische, sensorische en videobewaking. De
ambitie is om standaarden op het gebied van zorgtechnologie te realiseren, zodat optimaal gebruik
gemaakt kan worden van technologische innovaties op het gebied van zorgoproepsystemen, per-
soonsbeveiliging en alarmering. Dit biedt potentie om werkdruk voor medewerkers in de zorg te ver-
lagen en om privacy en veiligheid van cliénten te vergroten.

In 2024 zijn woon/zorg locaties binnen de regio Noord- en Midden-Limburg voorzien van nieuwe
zorgdomotica. In de komende jaren zal deze zorgdomotica-oplossing geimplementeerd worden
binnen heel Koraal.

Binnen het Onderwijs domein van Koraal is in 2024 de ICT-dienstverlening versterkt mede als gevolg
van uitbreiding en aanpassingen binnen de ICT-organisatie. Het realiseren van procesverbeteringen
en optimalisaties binnen het applicatielandschap, waaronder het LeerlingVolgSysteem (LVS), is
daarmee beter geborgd. Op een aantal scholen binnen Koraal is het thema persoonsalarmering van
belang om bij te dragen aan een veilig werkklimaat tussen leerlingen en onderwijsprofessionals. De
nieuwbouw school Het Dok voor speciaal onderwijs in Eindhoven is in 2024 onder andere voorzien
van een nieuw systeem voor persoonsalarmering.

Op het gebied van de bedrijfsvoering zijn in 2024 diverse verbeteringen doorgevoerd in het
applicatielandschap. Koraal werkt met zogenaamde ontwikkelteams, waarin zowel de "business’ als
ICT vertegenwoordigd is, continu aan de doorontwikkeling van processen en applicaties. Binnen het
HR-domein is in 2024 vormgegeven aan de doorontwikkeling van het personeels-informatiesysteem.
Binnen de domeinen Inkoop, Facilitair en Financién hebben in 2024 diverse procesoptimalisaties
plaatsgevonden in respectievelijk het Purchase-to-Pay systeem en het service-managementsysteem.

Op het gebied van business intelligence heeft in 2024 verdere implementatie plaatsgehad van het
instrument PowerBl. Met deze front-end reporting tool worden steeds meer disciplines binnen
Koraal voorzien van dashboards met stuurinformatie en KPI’s. In 2024 zijn onder andere een PNIL-
dashboard in productie genomen voor gebruikers binnen de disciplines HR en Financién, en een
WZD-dashboard voor directie en de WZD-commissie. Daarnaast is de ParnasSys-database ontsloten,
waarmee een belangrijke stap is gezet voor presenteren van stuurinformatie ten behoeve van het
Onderwijs domein. Als onderdeel van de implementatie van het nieuwe ECD participeert het Bl-team
tevens in diverse werkgroepen, zodat de management informatie vanuit ONS ECD ook opgeleverd
kan worden vanaf het moment van live-gang.

Een aantal ontwikkelingen vraagt om een hogere beschikbaarheid en continuiteit van het ICT-
netwerk. Het zorgdomotica programma, het toenemende gebruik van beeld en geluid op de
werkplek en het op afstand beheren van gebouwbeheersystemen zijn voorbeelden van deze
ontwikkelingen. Ook vanuit informatiebeveiligingsperspectief is er behoefte aan door-ontwikkeling
van het netwerk en infrastructuur. Op basis van een ‘software defined’ netwerkarchitectuur zijn in
2024 netwerkvernieuwingen opgeleverd in de regio Noord- en Midden Limburg. Met dit programma
wordt onder andere het terrein van de instelling voorzien van nieuwe glasvezelinfrastructuur en

Jaarstukken 2024 Stichting Koraal 17/121



worden alle woningen voorzien van een vernieuwd lokaal en wifi-netwerk. In 2024 is tevens een
aanbesteding uitgevoerd met als uitkomst dat KPN de komende jaren dienstverlener is voor Koraal
wat betreft de internetlijnen als onderdeel van de SD-WAN oplossing. De volledige uitrol van het
nieuwe ICT-netwerk binnen alle regio’s van Koraal zal enkele jaren in beslag nemen.

Om de digitale transformatie binnen de organisatie goed te borgen geeft Koraal veel aandacht aan
haar medewerkers op het gebied van digitale vaardigheden en de adoptie van digitale veranderingen
als gevolg van projectimplementaties. Om deze ontwikkeling te ondersteunen heeft Koraal een (full
time) team van digicoaches dat in 2024 actief was bij tal van projecten.

Informatieveiligheid & privacy

Binnen de organisatie voor informatiebeveiliging onderkent Koraal sinds jaren het onderscheid
tussen de rollen functionaris gegevensbescherming en security officer. In 2024 heeft Koraal verkend
of de rol van privacy officer versterking kan bieden binnen het domein van Informatieveiligheid en
Privacy, waarbij tevens sprake is van nadrukkelijke functiescheiding tussen deze drie rollen. In 2025
zal deze verkenning leiden advies en besluitvorming.

Op het gebied van informatieveiligheid heeft Koraal in 2024 te maken gehad met kwetsbaarheden
die leidden tot beveiligingsrisico’s. Informatieveiligheid staat daarom hoog op de agenda en
(technische) maatregelen zijn doorgevoerd. In 2024 heeft Koraal de certificering voor de norm
informatiebeveiliging voor de zorgsector (NEN7510:2017) opnieuw behaald. Onderdeel van het
jaarlijkse informatieveiligheidsprogramma zijn onder andere de interne audits die op diverse locaties
binnen de hele organisatie plaatsvinden, het uitvoeren van penetratietests en ‘data protection
impact assessments’.

In 2024 heeft Koraal een platform voor security awareness training en phishing-simulaties
geimplementeerd. Het periodiek aanbieden van deze trainingen helpt om medewerkers te trainen in
het herkennen, rapporteren en voorkomen van phishing-aanvallen, malware, social engineering en
andere vormen van cybercrime. Met deze oplossing werkt Koraal continu aan de bewustwording
rondom informatieveiligheid van haar medewerkers. Medio 2024 heeft Koraal in de hele organisatie
de oplossing Zivver geintroduceerd als middel om beveiligd e-mails te versturen. Deze maatregel
draagt bij aan het voorkomen van datalekken als gevolg van foutief verstuurde e-mails. Tevens heeft
Koraal in 2024 voorbereidende werkzaamheden uitgevoerd met betrekking tot de
NIS2/Cyberbeveiligingswet die op Koraal van toepassing gaat worden in 2025.
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Governance

Visie op governance

Koraal is een organisatie die stevig geworteld is in de samenleving. Onze maatschappelijke opdracht,
zoals verankerd in de statuten, krijgt dagelijks vorm in het werk van onze medewerkers in relatie met
cliénten, leerlingen en hun verwanten. Die opdracht blijkt uit de manier waarop we samenwerken,
keuzes maken en onze inzet richten op het welzijn en de ontwikkeling van alle mensen binnen
Koraal.

Onze kernwaarden en besturingsprincipes vormen het fundament onder de strategie en het
besturingsmodel van Koraal. Het begrip ‘samen’ is daarin leidend: samen leer-, ondersteunings- en
behandeldoelen verkennen, samen keuzes maken in de dagelijkse praktijk van wonen, leren en
behandelen, en samen richting geven aan de koers van de organisatie. Medezeggenschap en
participatie zijn daarbij geen instrumentele randvoorwaarden, maar wezenlijke uitingen van gedeeld
eigenaarschap - op zowel individueel als organisatieniveau.

Ook binnen de governance is ‘samen’ een sleutelbegrip. Bestuur en toezicht geven ieder vanuit hun
eigen rol en verantwoordelijkheid invulling aan de maatschappelijke opdracht van Koraal. Dat
gebeurt binnen de kaders van statuten, reglementen, governancecodes en visiedocumenten, maar
bovenal in de manier waarop men elkaar aanspreekt, bevraagt en versterkt. Heldere afspraken over
mandaten, taakverdeling en besluitvorming zorgen voor transparantie en evenwicht. In besluit-
vorming worden naast inhoudelijke doelen ook risico’s, compliance en morele overwegingen
zorgvuldig afgewogen met oog voor rechtvaardigheid en het belang van alle betrokkenen.

De maatschappelijke context van Koraal verandert continu en daarmee ook de aard van onze
opdracht. Bestuur en toezicht investeren daarom structureel in hun eigen ontwikkeling — zowel
collectief als individueel — om legitimiteit, actualiteit en kwaliteit van het bestuur blijvend te
waarborgen. Zo blijft Koraal aansluiten bij wat cliénten, leerlingen, medewerkers en de samenleving
als geheel van ons mogen verwachten.

Governancecodes

Koraal is actief in Jeugdhulp, Langdurige zorg en Speciaal onderwijs. Voor deze domeinen zijn twee
governancecodes van toepassing: de Zorgbrede Governancecode en de Code Goed Bestuur in het
Primair Onderwijs. Beide codes bieden een gemeenschappelijk normatief kader voor goed bestuur,
professioneel toezicht en transparante verantwoording. Ze zijn complementair en versterken elkaar
op het gebied van integriteit, onafhankelijkheid en kwaliteitsbewaking.

De toepassing van deze codes is zichtbaar in onder meer de samenstelling van de Raad van Toezicht.
Van toezichthouders wordt verwacht dat zij beschikken over domeinbrede affiniteit en kennis van de
kernactiviteiten van Koraal, zodat integraal toezicht mogelijk is — ook op thema’s die
domeinoverstijgend spelen.

De governancecodes zijn doorvertaald naar statuten, reglementen en bestuursafspraken. Zo beschikt
de Raad van Toezicht over een op de website toegankelijke visie op toezichthouden. De Raad van
Bestuur werkt op basis van een duidelijke taakverdeling. Het besturingsmodel en het management-
charter voldoen aan de principes uit beide codes. In het managementcharter is de verhouding tussen
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Raad van Bestuur en directeuren van regio’s, Expertisecentrum en Interne Dienstverlening
vastgelegd, met expliciete aandacht voor verantwoordelijkheid, mandaat en integriteit.

Organisatiestructuur

Koraal heeft als rechtsvorm de stichting met de naam Stichting Koraal. Stichting Koraal fungeert als
concernstichting en is formeel bestuurder van de onderliggende dochterondernemingen:

e Stichting Koraal Jeugdhulp

e Stichting Koraal Langdurige Zorg

e Stichting Het Driespan

e Stichting Saltho Onderwijs

e Stichting De Vlinder

Daarnaast kent Koraal twee deelnemingen:

e Schoon maakt trots B.V., waarin Koraal een meerderheidsbelang van 51% houdt; de overige 49%
is in handen van Vebego Facility Services B.V.

e Stichting SeysCentra, waarin Stichting Koraal en Stichting Pluryn gezamenlijk het bestuur vormen
met gelijke zeggenschap.

Stichting Koraal

Stichting Koraal Stichting Koraal Stichting Het Stichting Saltho Stichting De
Jeugdhulp Langdurige zorg Driespan Onderwijs Vlinder

Besturing en verantwoordelijkheden

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor het bestuur van Stichting Koraal en de dochter-
ondernemingen binnen het concern. Koraal werkt met een besturingsmodel dat helderheid biedt
over verantwoordelijkheden, bevoegdheden en besluitvorming — richting cliénten, leerlingen,
medewerkers en externe belanghebbenden.

De organisatie wordt aangestuurd via zes regio’s, waaronder het Expertisecentrum (landelijke
functie), en de Interne Dienstverlening. De dagelijkse leiding ligt bij regiodirecteuren en de directeur
Interne Dienstverlening. De Raad van Bestuur voert intensief overleg met deze directeuren, zowel
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individueel als in gezamenlijk verband. Regionaal vindt beleidsafstemming en -toetsing plaats in
nauwe samenwerking met school- en teamleiders.

In 2024 is gestart met een herijking van het besturingsmodel, met als doel dit beter te laten
aansluiten op de strategische opgaven van Koraal. De herijking is met name gericht op het versterken
van sturing vanuit een inhoudelijk perspectief en door — naast de huidige geografische indeling — ook
thematisch te ordenen naar domeinen Langdurige zorg, Jeugdhulp en Speciaal onderwijs. Hiermee
ontstaat ruimte voor meer integraal en inhoudelijk leiderschap. Besluitvorming hierover wordt
verwacht medio 2025.

Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden

Om de verdeling van verantwoordelijkheden, bevoegdheden en besluitvorming binnen Koraal helder
te regelen, werkt de organisatie met statuten, reglementen en een managementcharter. Deze
documenten vormen gezamenlijk het formele kader voor de governance van Koraal en geven richting
aan de interactie tussen toezicht, bestuur en management.

In de statuten is vastgelegd op welke wijze bestuurlijke besluitvorming binnen Koraal plaatsvindt en
welke onderwerpen voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht vereisen. De werkwijze van
zowel de Raad van Bestuur als de Raad van Toezicht is nader uitgewerkt in reglementen, waaronder
die voor de Raad van Bestuur, de Raad van Toezicht en haar commissies.

Het managementcharter regelt de formele verhoudingen tussen de Raad van Bestuur en de
(regio)directeuren. Het bevat uitgangspunten en richtlijnen die duidelijkheid bieden over
mandatering, verantwoordelijkheid en verantwoording. Voor de Raad van Bestuur fungeert het
charter als toetssteen bij besluiten over sturing, mandaat en escalatie. Voor het management van de
regio’s maakt het charter zichtbaar binnen welke kaders ruimte bestaat voor eigen invulling - oftewel
‘vrijheid in gebondenheid’. Tegelijkertijd biedt het de flexibiliteit om in te spelen op veranderende
omstandigheden, zonder dat de bestuurlijke samenhang verloren gaat.

Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

De bezoldiging van bestuurders en toezichthouders vindt plaats binnen de geldende wet- en regel-
geving. De Remuneratiecommissie van de Raad van Toezicht adviseert de Raad van Toezicht jaarlijks
over de honorering van zowel de leden van de Raad van Bestuur als de Raad van Toezicht. Hierbij
wordt de WNT-indeling van de bestuursfunctie getoetst aan de actuele situatie en de WNT-2
regelgeving.

Op basis van de door het ministerie van VWS vastgestelde criteria is Koraal ingedeeld in klasse V, met
een score van twaalf punten. De bezoldiging van de Raad van Bestuur is conform deze klasse vast-
gesteld. De vergoeding van toezichthouders is daaraan gerelateerd en wordt jaarlijks geindexeerd
binnen de kaders van de WNT: 12% voor de voorzitter, 10% voor de vicevoorzitter en 8% voor de
overige leden van de WNT-2 norm.

Voor de onderwijsstichtingen binnen Koraal zijn afzonderlijke WNT-classificaties vastgesteld op basis
van de OCW-regeling: Stichting Saltho Onderwijs: klasse C (7 punten); Stichting Het Driespan: klasse
D (10 punten) en Stichting De Vlinder: klasse A (4 punten). Deze indelingen hebben geen invloed op
de honorering binnen de Raad van Toezicht van Stichting Koraal. De stichtingen Saltho Onderwijs en
De Vlinder vallen onder de regio Noordoost-Brabant; de regiodirecteur wordt bezoldigd conform de
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cao Gehandicaptenzorg. Voor Het Driespan (regio West-Brabant) geldt een lagere bezoldiging dan de
OCW-norm, passend bij de aard van de functie.

Voor de Raad van Bestuur is een declaratiereglement van kracht. Het bijbehorende declaratieregister
wordt bijgehouden door het bestuurssecretariaat en getoetst op rechtmatigheid door de manager
HR en de tax-controller. In 2024 zijn zowel reglement als procedures geactualiseerd. Het herziene
Onkostenbeleid Raad van Bestuur is op 16 december 2024 door de Raad van Toezicht vastgesteld en
treedt in werking op 1 januari 2025. De controle op de declaraties is op kwartaalbasis uitgevoerd
door de voorzitter van de Raad van Toezicht; alle uitgaven zijn getoetst en akkoord bevonden.

Raad van Bestuur

Samenstelling Raad van Bestuur

Het bestuur van de stichting wordt gevormd door de Raad van Bestuur die conform de statuten uit
één of meer leden bestaat. Het aantal leden wordt door de Raad van Toezicht vastgesteld en is net
als in voorgaande jaren vastgesteld op twee leden. In 2024 werd de Raad van Bestuur gevormd door:

e mevrouw drs. |.R.W.M. Widdershoven (voorzitter)
e de heer prof. dr. D.H.M. Creemers (lid).

Nevenfuncties

De leden van de Raad van Bestuur kunnen nevenfuncties vervullen mits de Raad van Toezicht daar
toestemming voor geeft waarbij deze nevenfuncties een niet meer dan minimale werkbelasting kan
opleveren of anderszins strijdig kan zijn met de belangen van de Stichting, haar dochterstichtingen en
vennootschappen. De nevenfuncties van de Raad van Bestuur zijn getoetst aan de normen Wet
Bestuur en Toezicht en voldoen aan deze wet. De nevenfuncties van de bestuurders zijn vermeld in
onderstaand overzicht geven de situatie weer per 31 december 2023.

\EET (Neven)functies per 31 december 2024

Mevrouw drs. Van de hoofdfunctie afgeleide functies:
[.R.W.M. e voorzitter Bestuur Vereniging Orthopedagogische Behandel Centra
Widdershoven: e lid Bestuur VGN

e lid BGZ

Nevenfuncties:
e voorzitter Raad van Toezicht Stichting Land van Horne
e lid Raad van Toezicht Intrakoop

De heer prof. dr. Nevenfuncties:

D.H.M. Creemers e Klinisch psycholoog en bijzonder hoogleraar Preventie en behandeling van
depressie en suicidaliteit bij adolescenten Radboud Universiteit/GGZ
Oost-Brabant

e lid Raad van Toezicht Tactus Verslavingszorg
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Taken en aandachtsgebieden Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur werkt aan de hand van een Reglement Raad van Bestuur waarin in de bijlage de
taken en aandachtsgebieden zijn opgenomen. De - verdeling - van taken en aandachtsgebieden van
de Raad van Bestuur zijn in 2024 gewijzigd en vastgelegd bij het vaststellen van een nieuw Reglement
Raad van Bestuur.

De aandachtsgebieden van de voorzitter Raad van bestuur zijn: Langdurige zorg, Jeugdhulp (landelijk)
en interne organisatie. De aandachtgebieden van het lid Raad van Bestuur zijn: Speciaal Onderwijs,
Jeugdhulp (regionaal) en participatie.

De taakverdeling heeft betrekking op deelname aan interne overleg. In de taakverdeling is per
overleg opgenomen of door beide bestuurder, de voorzitter of het lid wordt deelgenomen waarbij te
onderscheiden zij: permanent en agenda-gestuurd.

Permanente deskundigheidsbevordering

De Raad van Toezicht en Raad van Bestuur kennen al sinds jaar en dag een werkwijze waarin bestuur
en toezichthouder naast individuele deskundigheidsbevordering ook samen werken aan collectieve
deskundigheidsbevordering.

Scholing

In het kader van deskundigheidsbevordering heeft de Raad van Toezicht twee plenaire
scholingsbijeenkomsten gepland. De eerste bijeenkomst stond in het teken van de besturing van
organisaties en in bijzonder het herijkingstraject van het besturingsmodel van Koraal. Deze
scholingsdag werd inhoudelijk begeleid door een extern deskundige van Damhuis Elshout Verschure
organisatieadviseurs. De tweede bijeenkomst werd stond in het teken van maatschappelijke
ontwikkelingen en onderliggende trends die tot uitdagingen leiden voor de samenleving en daarmee
organisaties. Ook deze bijeenkomst werd inhoudelijk begeleid door een extern deskundige. Aan de
scholingsdagen hebben naast de Raad van Toezicht ook de Raad van Bestuur en secretaris Raad van
Toezicht deelgenomen. Individueel gevolgde scholingen en bijeenkomsten in het teken van
deskundigheidsbevordering worden bijgehouden in een register.

Reflectie

Een belangrijk aspect van deskundigheidsbevordering is reflectie en evaluatie. Elke vergadering van
de Raad van Toezicht wordt afgesloten met een evaluatiemoment. Jaarlijks evalueert de Raad van
Toezicht haar functioneren buiten de aanwezigheid van de Raad van Bestuur waarbij vooraf de visie
van de Raad van Bestuur op het functioneren van de Raad van Toezicht gevraagd wordt en achteraf
de uitkomst van de evaluatie met de Raad van Bestuur gedeeld wordt.

Accreditatie

Aanvullend op het intern toezicht door de Raad van Toezicht op geschiktheid en vakbekwaamheid
van de Raad van Bestuur, zowel als geheel als de afzonderlijke bestuurders, voldoet de voorzitter
Raad van Bestuur aan de accreditatievereisten van de NVZD, het lid Raad van Bestuur voltooid het
accreditatietraject in 2025. Hiermee wordt invulling gegeven aan onafhankelijke toetsing van
vakbekwaamheid en continue ontwikkeling van de individuele bestuurders.
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Verantwoording Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur heeft in 2024 twintig bestuursvergaderingen gehouden en daarnaast twaalf
overleggen specifiek gericht op bedrijfsvoering. De Raad van Bestuur heeft zich in 2024
beziggehouden met uiteenlopende onderwerpen. Onderstaand worden — gecategoriseerd —in

alfabetische volgorde benoemd die in de Raad van Bestuur aan de orde zijn gekomen respectievelijk

waarover door de Raad van Bestuur besluiten genomen zijn.

Strategie

Domeinplannen 2025

Intentieverklaring strategisch samenwerkingsverkenningen
Ondernemingsplan samenwerking: Via Jeugd en Koraal
Strategiebrief 2025

Kwaliteit en Veiligheid

Auditrapporten (intern) scholen

Autorisatiematrix SomToday voor de VSO-scholen
Benoemingen Wzd-functionaris

Doelgroepomschrijving LVB+ volwassenen

Elektronisch Cliéntendossier: invoering van het nieuwe ECD van Nedap
Integraal Strategisch Risico Management
Klachtenmanagement

Kledingrichtlijn Koraal Onderwijs

Kwalitatieve analyse Wzd

Notitie Strategisch Risicomanagement
Professionaliseringsbeleid Koraal Onderwijs.

Regeling Groene Arbeidsvoorwaarden

Vakantierooster 2024-2025 voor de onderwijsstichtingen

Beloningsbeleid Koraal Onderwijs (actualiseren)
Arbeidsvoorwaardenpakket na de AOW-gerechtigde leeftijd
Arbeidsmarkttoelage (verlenging) specifiek voor Het Ginnekencollege
Autoleaseregeling Koraal, versie 1.1 van 9 januari 2024.

SKJ-beleid

Vragenlijst Medewerkerstevredenheidsonderzoek

Bedrijfsvoering

Bestemmingsreserves (aanleggen en aanspreken)

Bestuursformatieplannen 2024-2025 voor de stichtingen Het Driespan, Saltho Onderwijs en De
Vlinder

Businesscase sociowoningen Parkstad

Businesscase Theehuis Piahoeve

Concernplan en —begroting 2025

ICT-agenda en Koraal Digitaal integreren
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e Jaarstukken 2023 van Stichting Koraal inclusief Bestuursverslag Koraal 2023

e Jaarstukken 2023 Stichting Koraal Jeugdhulp

e Jaarstukken 2023 Stichting Koraal Langdurige zorg

e Jaarverslagen en Bestuursverslagen 2023 voor de onderwijsstichtingen Het Driespan, Saltho
Onderwijs en De Vlinder

e Stelselwijziging verwerking groot onderhoud verwerken in de jaarrekeningen
onderwijsstichtingen

Huisvesting

e Aankoop registergoederen

e Handhaven kantoorhuisvesting Interne Dienstverlening

e Nieuwbouw/renovatie van de Pl-school, een school van Stichting Saltho Onderwijs
e Uitbreiding van het schoolgebouw De Fakkel, een school van Stichting Het Driespan
e Verhuizing van het Dieze College, een school van Stichting Saltho Onderwijs

e Verkoop registergoed

e Verlenging huurovereenkomst voor dagbestedingslocatie

Governance

e Benoeming transitiemanager Jeugd

e Convenant Veiligheidsregio Noord Limburg

e Duurzame samenwerking met de Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs
e Reglement Raad van Bestuur

e Onderwijsregio’s

e Organisatiestructuur ICT van shared services (interne wijziging)
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Financiéle ontwikkelingen

Resultaat 2024 per sector en regio

In onderstaande tabellen zijn de resultaten 2024 van Koraal weergegeven enerzijds naar sector en

anderzijds naar regio:

Resultaat2024 Resultaat 2023

Onderdeel Koraal Regio
*€1.000 *€1.000
Gehandicaptenzorg  St. Anna Noord- en Midden-Limburg -161 -233
Maastricht, Heuvelland,
Maasveld . . -45 -395
Westelijke Mijnstreek
Op de Bies Parkstad -1.155 -1.122
Jeugdhulp Gastenhof NML Noord- en Midden-Limburg -279 -124
Maastricht, Heuvelland,
Gastenhof MHWM . . 3 -679
Westelijke Mijnstreek
Gastenhof PS Parkstad 466 329
De La Salle Noordoost-Brabant -1.288 -151
Maashorst Noordoost-Brabant 0 311
De Hondsberg Expertise Centrum 224 353
SeysCentra - 77 -100
Onderwijs Het Driespan West-Brabant -3.693 1.200
. Noordoost-Brabant,
Saltho Onderwijs . -1.155 -676
Expertise Centrum
De Vlinder Onderwijs  Noordoost-Brabant 10 125
. Interne
Ondersteuning Concern 3.793 2.945

Dienstverlening e.o.

-3.204 1.683
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In onderstaande tabel zijn de resultaten per regio weergegeven:

: S Resultaat 2024 Resultaat 2023
Koraal Regio Onderdeel Activiteit

*€1.000 *€1.000
Noord- en Midden-Limburg St. Anna Gehandicaptenzorg -161 -233
Gastenhof NML Jeugdhulp -279 -124
Maastricht, Heuvelland, Maasveld Gehandicaptenzorg -45 -395
Westelijke Mijnstreek Gastenhof MHWM  Jeugdhulp 3 -679
Parkstad Op de Bies Gehandicaptenzorg -1.155 -1.222
Gastenhof PS Jeugdhulp 466 329
Noordoost-Brabant De La Salle Jeugdhulp -1.288 -151
Maashorst Jeugdhulp 0 311

Saltho Onderwijs, .
excl. Pl-school Onderwijs -940 -676
De Vlinder Onderwijs 10 -125
West-Brabant Het Driespan Onderwijs -3.693 1.200
Expertise Centrum De Hondsberg Jeugdhulp 224 623
PI-School Onderwijs -215 -270
SeysCentra Jeugdhulp 77 -100
Concern Interne Overig 3.793 2.945

Dienstverlening

-3.204 1.683

De regio Noord- en Midden-Limburg (NML) realiseert over 2024 een tekort van € 0,44 miljoen (2023:
€ 0,36 miljoen negatief). Hiervan is € 0,53 miljoen te oormerken als meerkosten WGA/voorziening
langdurig zieken. Daarnaast zijn in 2024 incidentele kosten gemaakt voor de propositie van de
jeugdhulp in de regio NML (€ 0,15 miljoen).

Als gevolg van de arbeidsmarktproblematiek is de inzet van zzp’ers bij st. Anna nodig. De hogere
loonkosten van deze inhuur wordt mede bekostigd uit de hogere omzet vanwege een hogere
bezetting en hogere zorgzwaarte met meerzorg.

Bij Gastenhof NML is de bezetting in overeenstemming met de begroting. Bij de ambulante teams is
een lager resultaat behaald dan begroot (ca. € 0,4 miljoen). Ook de afspraken van Segment 1 blijven
een aandachtspunt in 2025 in verband met de nieuwe aanbestedingen vanaf 2026.

Regio Maastricht, Heuvelland en Westelijke Mijnstreek noteert over 2024 een tekort van 0,04
miljoen (2023: € 1,1 miljoen negatief). Dit tekort bestaat uit een nihil resultaat van het jeugdhulp-
onderdeel Gastenhof (2023 een tekort van € 0,68 miljoen) en een tekort van locatie Maasveld ad

€ 0,04 miljoen (2023: € 0,4 miljoen negatief). Binnen Maasveld is hard gewerkt voor een hogere
bezetting en een lagere inzet PNIL. Dit heeft gezorgd voor een verbetering van het resultaat over het
tweede half jaar. De verwachting is dat deze lijn doorgetrokken zal worden in 2025. Voor Gastenhof
MHWM geldt dat door druk op de wachtlijsten de behandelgroepen volledig bezet zijn geweest. Dit
heeft financieel gezien tot positieve resultaten geleid. Voor het nieuwe jaar is het contract GIK-J
verlengd en heeft Koraal een nieuw contract voor crisiszorg.
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De regio Parkstad realiseert over 2024 een tekort van circa € 0,69 miljoen (2023: € 0,89 miljoen
negatief). Dit resultaat betreft een tekort van € 1,15 miljoen voor de locatie Op de Bies. Het resultaat
van Op de Bies staat onder druk door de arbeidsmarktkrapte en het hogere verzuim met hogere
kosten van personeel niet in loondienst tot gevolg. De jeugdhulp in de regio Parkstad sluit het jaar af
met een positief resultaat van bijna € 0,47 miljoen. Dit resultaat is in samenhang te zien met
Gastenhof MHWM gezien het GIKJ-contract en de ambulante dienstverlening die bij GHF Parkstad
plaatsvindt.

In Noordoost-Brabant sluiten de jeugdhulpactiviteiten van De La Salle en Maashorst het jaar af met
een negatief resultaat van circa € 1,29 miljoen (2023: € 0,16 miljoen positief). Lagere bezetting als
gevolg van de ‘omklap’ naar kleinschaligheid op de la Salle, een overschrijding op de lumpsum
bekostiging binnen het consortium Crossroads (€ 0,3 miljoen) en een afgenomen bezetting op
Maashorst, met name in het vierde kwartaal, zijn de hoofdoorzaken van dit resultaat.

In Noordoost-Brabant sluiten de onderwijsactiviteiten van Saltho en De Vlinder het jaar af met een
tekort van € 1,15 miljoen (2023: € 0,55 miljoen negatief). Het resultaat van Saltho Onderwijs ligt
duidelijk lager dan het resultaat in 2023 (€ 0,7 miljoen negatief) De Vlinder heeft ook een iets beter
resultaat dan in 2023: van € 0,13 miljoen negatief naar € 0,01 miljoen positief in 2024.

Na eliminatie hiervan voor Saltho Onderwijs en De Vlinder € 0,3 miljoen negatief respectievelijk € 0,2
miljoen positief. Het negatieve resultaat van Saltho Onderwijs wordt grotendeels veroorzaakt door-
dat de groei in leerlingaantallen en ook de toename van leerlingen met een hogere bekostigings-
categorie is hoger uitgevallen dan ingeschat. Daardoor is de voorfinanciering € 0,6 miljoen hoger is
uitgevallen dan opgenomen in de bestemmingsreserve ultimo 2023. Dit vertaalt zich vervolgens in
een negatieve ontwikkeling op het reguliere resultaat, aangezien extra inzet dient plaats te vinden
om de hogere leerlingaantallen en ondersteuningsbehoefte te realiseren.

Voor de beoordeling van het resultaat West-Brabant (Driespan) zijn de bestedingen van € 4,9 miljoen
in kwaliteit onderwijs en T-1 bekostiging belangrijke factoren. Het resultaat in West-Brabant valt
circa € 3,7 miljoen negatief uit (2023 circa € 1,2 miljoen positief). Na eliminatie van de bestedingen
(o.a. voorfinanciering leerlingaantallen, expertise bekostiging, NPO, innovatie en projecten) waarvoor
een bestemmingsreserve is gevormd, bedraagt het reguliere resultaat € 1,2 miljoen positief mede
door het gegeven dat de formatieve bezetting achterblijft bij de gewenste bezetting als gevolg van de
lastige arbeidsmarkt.

Het expertisecentrum (De Hondsberg en de Pl-school) sluit het jaar af met een positief resultaat van
€ 0,09 miljoen (2023 € 0,35 miljoen). Grotendeels betreft dit een positief resultaat van de Hondsberg
van € 0,2 miljoen (2023 € 0,6 miljoen). In het resultaat is de overschrijding van de lumpsum
bekostiging binnen het consortium Crossroads een belangrijke factor die ruim € 1,45 miljoen
bedroeg. Het aandeel waarmee de Hondsberg te kampen heeft gekregen bedraagt € 1,15 miljoen .
Om dit op te vangen is door De Hondsberg strak gestuurd op bezetting en uitgaven. Zo zijn er meer
VIC cliénten opgenomen en zijn een aantal vacatures, niet opgevuld.

De Pl-school, onderdeel van Saltho Onderwijs én gevestigd op het terrein van De Hondsberg, heeft
het jaar afgesloten met een tekort van € 0,2 miljoen (2023: € 0,27 miljoen). Het resultaat valt iets
beter uit dan vorig jaar door het T-1 effect als gevolg van een afname leerlingenaantallen en een
gunstigere Toelaatbaarheidsverklaring-mix (TLV-mix).

Jaarstukken 2024 Stichting Koraal 28/121



Het resultaat van concern en de Interne Dienstverlening bedraagt over 2024 circa € 3,8 miljoen
positief (2023: € 2,9 miljoen positief). Het resultaat van de concernstichting is de resultante van
diverse factoren maar is, net als in voorgaande jaren, voor een belangrijk deel het gevolg van het
vastgoed- en financieringsresultaat. Door hogere rentepercentages en actieve uitzettingen op met
name deposito's was het financieringsresultaat € 4,9 miljoen (2023: € 2,4 miljoen).

Het resultaat van de concernstichting uit het joint venture schoonmaakbedrijf Schoon maakt trots!
B.V. bedraagt circa € 60.000 zijnde 51% van het totale bedrijfsresultaat na vennootschapsbelasting
(2023: € 60.000).

De joint venture stichting SeysCentra — een samenwerking tussen Pluryn en Koraal — is gericht op de
behandeling van (zeer) jonge kinderen met chronische voedselweigering en de behandeling van
onzindelijkheid bij kinderen met een verstandelijke beperking. Deze stichting wordt als last resort
centrum ook bekostigd op basis van de landelijke raamovereenkomst van de VNG. SeysCentra heeft
vestigingen in Gelderland, Utrecht, Limburg en Zuid-Holland. Het aandeel van Koraal in het positieve
resultaat 2024 bedraagt, uitgaande van proportionele consolidatie, circa € 0,08 miljoen (2023 €0,1
miljoen negatief). De stichting heeft een gezonde financiéle positie om haar ambities verder waar te
maken. Daarnaast is de wens om het aantal vestigingen uit te breiden om dichter bij de cliénten zorg
aan te kunnen bieden en daarmee de intramurale behandeltijd te voorkomen c.q. te verkorten
alsook het gebruik van ‘online-begeleiding’.

Het geconsolideerde resultaat 2024

In de navolgende tabel is het geconsolideerde resultaat 2024 van Koraal opgenomen. Hierbij is de
realisatie 2023 als vergelijkend cijfer weergegeven. Vanwege afrondingsverschillen kunnen kleine
afwijkingen in de optelling ontstaan

* € 1 miljoen 2024 2023
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 169,2 154,7
Opbrengst Jeugdwet 85,9 79,4
Andere baten uit beroep- of bedrijfsmatige activiteiten 77,8 75,2
Overige bedrijfsopbrengsten 0,3 1,7
Bedrijfsopbrengsten 333,2 311.1
Personeelskosten 253,5 232,2
Afschrijvingen en bijzondere waardeverandering materiéle vaste activa 13,3 12,1
Overige bedrijfslasten 70,9 65,3
Bedrijfslasten 337,7 309,6
Bedrijfsresultaat -4,5 1,5
Financiéle baten en lasten 1,4 -0,2

-3,2 1,7
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Ontwikkeling opbrengsten

De omzet van Koraal over 2024 bedraagt circa € 333,2 miljoen ten opzichte van € 311,1 miljoen over
2023. Dat is een toename van € 22,1 miljoen (+7%).

Van de totale omzet betreft € 169,2 miljoen ‘Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening’
(2023: € 154,7 miljoen). De toename bestaat uit een toename van het budget Wiz met € 13,1 miljoen
en toename van ‘Baten uit onderaanneming’ met € 1,6 miljoen.

Het budget WIz heeft betrekking op de zorgverlening van de gehandicaptenzorg. Daarnaast ook op
de WIz-bekostigde zorg aan jongeren ouder dan 18 jaar in de regio Noordoost-Brabant, de Limburgse
regio’s als ook de zorgverlening van De Hondsberg aan jongeren met een Wlz-indicatie. Over 2024
bedraagt het gerealiseerde WIlz-budget circa € 161,2 miljoen ten opzichte van € 148,1 miljoen over
2023. Deze toename is de resultante van diverse factoren zoals 0.a. de meerzorg en indexatie van de
NZa-tarieven in combinatie met het prijsbeleid van de zorgkantoren.

De ‘Baten uit onderaanneming’ heeft betrekking op de samenwerkingsverbanden Jeugdhulp waar
Koraal als onderaannemer haar dienstverlening declareert aan het betreffende consortium. Over
2024 bedraagt het budget ‘Baten uit onderaanneming’ € 6,4 miljoen ten opzichte van € 4,7 miljoen in
2023. Deze toename betreft een aantal samenwerkingsverbanden die in 2023 zijn gestart, namelijk:
Crossroads in de regio Hart van Brabant, Segment 3 en 4 (ambulante begeleiding en behandeling) in
Zuid-Limburg, segment 2 Wonen Zuid-Limburg. Daarnaast zien we toename in de opbrengsten van
bestaande contracten.

Een andere belangrijke post betreft de opbrengsten Jeugdwet. Deze noteren over 2024 circa € 86,2
miljoen (2023: € 79,5 miljoen) en nemen derhalve met ruim 8% toe. Deze toename kent meerdere
oorzaken zoals bijvoorbeeld de zorgverzwaring, maatwerktrajecten en indexatie.

Een andere grote opbrengstpost betreft ‘Andere beroep- of bedrijfsmatige activiteiten’ ad € 77,8
miljoen (2023 € 75,2 miljoen). Deze post bestaat vooral uit Rijksbijdragen van het ministerie van
OCW en daarnaast verschillende subsidies.

De omzet dienstverlening WMO is ongeveer gelijk gebleven met een omzet van € 0,2 miljoen.

De overige dienstverlening en overige opbrengsten noteren € 6,1 miljoen (2022: € 5,4 miljoen). Deze
post bestaat met name de opbrengsten uit externe dienstverlening van Koraal medewerkers en
detacheringsopbrengsten, de opbrengsten uit o0.a. leerwerkbedrijven, dagbestedingswinkels,
restaurant, verhuur van ruimten.

De ‘Overige bedrijfsopbrengsten’ bedragen over 2024 € 0,3 miljoen (2023: € 1,7 miljoen). Deze
opbrengsten betreffen met name de verkoopresultaten onroerende goederen.

Ontwikkeling personele lasten

Over 2024 bedragen de totale personele kosten € 253,5 miljoen ten opzichte van € 232,2 miljoen
over 2023. De personele kosten bedragen circa 76,1% (2023: 74,6%) van de totale bedrijfs-
opbrengsten. De toename ad circa € 21,3 miljoen bestaat uit een stijging van de kosten
samenhangend met kosten uitbesteed werk en andere externe kosten (met name personeel niet in
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loondienst) ad € 2,5 miljoen en een stijging van de kosten personeel in loondienst (inclusief sociale
lasten en pensioenlasten) van circa € 18,8 miljoen.

De toename van de kosten personeel niet in loondienst geeft weer hoe ook Koraal de druk op de
arbeidsmarkt ervaart. De druk op de arbeidsmarkt wordt opgevangen door inzet van derden ten
behoeve van de zorgverlening, het onderwijs en de tijdelijke inzet van extra personeel in de
ondersteunende en leidinggevende functies.

De toename ‘Kosten personeel in loondienst’ is het saldo van de reguliere salarisstijgingen uit hoofde
van de (aanvullende) cao-afspraken, de periodieke salarisverhogingen, kosten in verband met
langdurig zieken en de ontwikkeling van de premies in het sociaal stelsel en pensioenstelsel en
anderzijds het aantal verloonde fte’s. Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar hetgeen is
opgenomen in de navolgende paragraaf over voorzieningen als onderdeel van de financiéle positie.

Ontwikkeling overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten bedragen over 2024 € 70,9 miljoen (2023 circa € 65,3 miljoen) en zijn
daarmee met circa € 5,6 miljoen gestegen in vergelijking met 2023 mede door de effecten van een
hogere inflatie. De kosten van onderhoud, energie, huur en leasing zijn nagenoeg gelijk aan de
kosten van 2023.

Ontwikkeling overige financiéle baten en lasten

Het saldo van financiéle lasten en baten bedraagt over 2024 circa € 1,4 miljoen positief ten opzichte
van € 0,25 miljoen positief in 2023. De rentebaten zijn toegenomen en betreffen de vergoedingen op
deposito’s en rekening courant. De rentekosten zijn afgenomen als gevolg van gevolg van de rente-
ontwikkeling waardoor een hogere discontovoet voor de (personele) voorzieningen is gehanteerd
met als effect een rentebate van € 0,01 miljoen.

De financiéle positie

De financiéle gezondheid van Koraal wordt beoordeeld aan de hand van enkele financiéle kengetal-
len. Voor de beoordeling van deze kengetallen is een nadere toelichting op het eigen vermogen rele-
vant maar ook de toelichting op het voorzieningenniveau.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen van Koraal bedraagt ultimo 2024 € 84,1 miljoen (2023: € 87,3 miljoen). Deze
afname betreft de bestedingsplannen onderwijs ad € 5,8 miljoen die via de resultaatbestemming ten
laste van de daartoe gevormde bestemmingsreserves worden gebracht. De resultaatbestemming
voor het exploitatieresultaat 2024 bedraagt daarmee € 2,6 miljoen positief.

Het eigen vermogen geeft Koraal een stevig fundament om financiéle risico’s op te kunnen vangen.
Dit noemen we het weerstandsvermogen. Deze functie van het vermogen is belangrijk voor onze
externe vermogensverschaffers en voor het afgeven van de garantiestelling door het Waarborgfonds
voor de Zorgsector (WfZ). Het kunnen verkrijgen van nieuwe leningen noemen we de financierings-
functie van het eigen vermogen. We kunnen concluderen dat Koraal beschikt over een goede
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financiéle positie passend binnen het financiéle beleid om de financiéle continuiteit van de zorg- en
onderwijsdienstverlening te borgen. Andere belanghebbenden zoals zorgkantoren, gemeenten en
samenwerkingsverbanden hechten belang aan de borging van de continuiteit van de zorg- en onder-
wijsdienstverlening.

Een belangrijke, aan het eigen vermogen gerelateerde ratio, betreft de solvabiliteit. Deze ratio
betreft het Koraal (inclusief onderwijs) eigen vermogen uitgedrukt als percentage van het
balanstotaal en bedraagt ultimo 2024 40,78% (2023: 42,08%). De daling is te verklaren door afname
van de bestemmingsreserves onderwijs als gevolg van de uitvoering van de bestedingsplannen die
voor 2024 waren opgesteld.

De vermogensposities van Het Driespan en De Vlinder hebben een positief effect op de solvabiliteit
van Koraal (inclusief onderwijs) met inachtneming van de bestemmingsreserves Onderwijs.
Bovendien is relevant om te weten dat het vermogen van de onderwijsinstellingen de laatste jaren
positief zijn beinvlioed door de NPO-gelden welke beschikbaar zijn gesteld om onderwijsachter-
standen die door Covid-19 zijn ontstaan, weg te werken. De nog niet bestede middelen zijn in
voorgaande jaren toegevoegd aan de bestemmingsreserve Onderwijs en in 2025 zullen de nog
resterende middelen worden ingezet. Voor wat betreft de vermogenspositie van Het Driespan en De
Vlinder geldt dat deze boven de zogenaamde signaleringswaarde liggen en de komende jaren, op
basis van opgestelde en nog op te stellen bestedingsplannen, voor een deel additioneel zullen
worden aangewend.

De solvabiliteit exclusief onderwijs bedraagt 37,5%. De benchmark van EY MQ gebaseerd op de
gegevens van DigiMV 2022 toont een branchegemiddelde 2022 van 44,3% voor de sector
gehandicaptenzorg (2021: 43,7%) en voor de jeugdhulp 35,1% (2021: 36,1%). De solvabiliteit van
Koraal (exclusief onderwijs) is solide mede gezien het samengestelde portfolio gehandicaptenzorg en
jeugdhulp.

Overall gezien beschikt Koraal als concern over een goede vermogenspositie en daarmee ook moge-
lijkheden om vanuit een gunstige en gezonde financiéle positie te werken aan organisatie-
ontwikkeling. Ook biedt het voldoende comfort voor de mogelijke fluctuaties in het resultaat als
gevolg van de dynamiek in onze markten waardoor de organisatie minder kwetsbaar is.
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Het totale eigen vermogen van Koraal is als volgt verdeeld:

Eigen vermogen 31-12-2024 Eigen vermogen 31-12-2023

(stichtings)Kapitaal 103 103

Concern

Bestemmingsreserve innovatie 1.740 2.093
Bestemmingsfondsen Stichting Koraal 49.728 45.582
Aandeel derden 67 69

Gehandicaptenzorg

Bestemmingsfondsen 3.993 5.354
Jeugdhulp

Bestemmingsfondsen 5.783 6.657
Bestemmingsreserve SeysCentra 456 456
Algemene reserve SeysCentra 4.994 4917
Overige reserve (arbeidsparticipatie) 438 438
Onderwijs

Bestemmingsreserves onderwijs 9.664 13.711
Algemene reserve onderwijs 7.134 7.926

84.102 87.308

Het oorspronkelijke stichtingskapitaal van Koraal is ongewijzigd en bedraagt € 0,1 miljoen. Het
concernbestemmingsfonds komt ultimo 2024 uit op circa € 49,7 miljoen (2023: € 45,6 miljoen). De
toename van dit vermogen betreft met name het vastgoed-en financieringsresultaat.

De concernbrede bestemmingsreserve betreft de bestemmingsreserve innovatie. Over 2024 is er een
bedrag ad circa € 0,35 miljoen onttrokken aan deze bestemmingsreserve ten behoeve van de
realisatie en ondersteuning van diverse innovatieve projecten.

Ultimo 2024 bedraagt het bestemmingsfonds gehandicaptenzorg circa € 4,0 miljoen (ultimo 2023:
€ 5,4 miljoen). Dit saldo is de optelsom van de gerealiseerde exploitatieresultaten in de afgelopen
jaren van St. Anna, Maasveld en Op de Bies.

De bestemmingsfondsen Jeugdhulp noteren ultimo 2024 € 5,8 miljoen (2023: € 6,7 miljoen). Dit is
opgebouwd uit het verkoopresultaat onroerende goed en de gerealiseerde exploitatieresultaten van
De Hondsberg, De la Salle, Maashorst Jeugdhulp en Gastenhof PS, Gastenhof MHWM en Gastenhof
NML.

Het aandeel in het vermogen van de joint venture SeysCentra bedraagt eind 2024, op basis van 50%
consolidatie, circa € 5,0 miljoen (ultimo 2023: € 4,9 miljoen). Daarnaast heeft SeysCentra een
bestemmingsreserve voor de landelijke expertfunctie waarvan het aandeel Koraal € 0,5 miljoen
bedraagt. Verwezen wordt ook naar de passage ‘niet uit de balans blijkende verplichtingen’ waaruit
blijkt dat op basis van de gemaakte afspraken bij een eventuele beéindiging van de samenwerking
het aandeel in het vermogen lager uitvalt en uitkomt op circa € 3,2 miljoen (2023: € 3,1 miljoen).
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De algemene reserve van Het Driespan, Saltho Onderwijs en De Vlinder — de onderwijslocaties in de
Koraalregio’s West-Brabant, Noordoost-Brabant en het Expertisecentrum — bedraagt ultimo 2024
tezamen circa € 7,1 miljoen (2023: € 7,9 miljoen).

De mutatie in de algemene reserve betreft naast de toevoeging van het reguliere resultaat een
dotatie aan de bestemmingsreserves onderwijs voor de (verwachte) voorfinanciering van groei in
2025. Daarnaast zijn de onttrekkingen aan de bestemmingsreserves verwerkt op basis van de
bestedingen aan de verschillende thema's in 2024. Hiermee bedraagt de bestemmingsreserve
onderwijs € 9,7 miljoen (2023: € 13,7 miljoen) welke o.a. verder ingezet zal worden voor het
wegwerken van de opgelopen onderwijsachterstand (de zgn. NPO-gelden). Ook zullen verdere
digitalisering van het onderwijs, strategische thema'’s uit de jaarlijkse beleidsplannen, benodigde
voorfinanciering van de groei leerlingen als gevolg van de T-1 bekostiging, aanvullende investeringen
in werving en opleiding van het personeel en de transformatie van kleinschalige voorzieningen uit
deze reserve worden betaald. De inzet en omvang van de bestemmingsreserves wordt jaarlijks
beoordeeld en waar nodig herzien op basis van actuele ontwikkelingen. De prioriteiten en fasering
van deze inzet wordt in nauw overleg met medezeggenschap bepaald. Besteding van deze middelen
zal de komende jaren in samenspraak met medewerkers en medezeggenschap nadere invulling
krijgen.

Voorzieningen

Ultimo 2024 bedraagt het niveau van de voorzieningen circa € 7,4 miljoen (2023: € 5,9 miljoen).
Ultimo 2024 bedraagt de voorziening PBL nog circa € 68.000 (2023: € 193.000) en betreft alleen nog
de waardering van de hogere PBL-verlofrechten van een bepaalde groep medewerkers (op 31-12-
2009 >50 jaar en vallend onder het overgangsrecht). Deze voorziening neemt jaarlijks af omdat het
aantal medewerkers met deze rechten alsook de omvang daarvan jaarlijks zal afnemen.

De voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen bedraagt circa € 2,3 miljoen (2023: € 2,2
miljoen. De discontovoet en de blijfkans zijn niet gewijzigd. De voorziening voor langdurig zieken
bedraagt ultimo 2024 circa € 4,8 miljoen ten opzichte van € 3,1 miljoen ultimo 2023. Deze toename is
voor een belangrijk deel te wijten aan een hogere instroom in de WIA dan ingeschat.

Op basis van de cao-regeling is een voorziening generatiebeleid opgenomen ultimo 2022 van bijna
€ 0,4 miljoen. Ultimo 2023 bedraagt de voorziening € 0,1 miljoen en is gebaseerd op de inschatting
van het gebruik van deze regeling. Ultimo 2024 bedraagt de voorziening € 0,1 miljoen.

De voorziening groot onderhoud bedraagt ultimo 2024 € 0,1 miljoen (2023: € 0,1 miljoen)

De voorziening verlieslatende contracten heeft betrekking op contant gemaakte contractafspraken
met een leverancier van wiens diensten we naar verwachting geen gebruik meer zullen maken
tijdens de contractperiode. Het saldo op de voorziening is ultimo 2024 € 54.000

Financieringspositie

Ultimo 2024 bedraagt de langlopende schuldpositie € 40,7 miljoen (€ 44,9 miljoen ultimo 2023).
Hiervan is ultimo 2024 60 % geborgd bij het WfZ (2023: 60%). De lening portefeuille betreft alleen de
langlopende leningen van de zorginstellingen van Koraal. Ten behoeve van de sector onderwijs heeft
Koraal geen langlopende leningen afgesloten. In de bankovereenkomst is een minimale Ebitda
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(exclusief Onderwijs) afgesproken. Deze Ebitda op basis van de jaarrekening 2024 bedraagt € 12,76
miljoen en voldoet aan de overeenkomst.

De reguliere aflossingen op de afgesloten leningen bedragen in 2024 € 4,2 miljoen. De gemiddelde
rentevoet van de lening portefeuille bedraagt per ultimo 2024 circa 1,43% (2023: 1,43%). Eind 2023
heeft 94% van de lening portefeuille, i.c. circa € 42 miljoen, een percentage <2%.

Relevant voor de beoordeling van de financieringspositie van Koraal is ook het inzicht in een aantal
andere ratio’s. De ‘Loan to Value’ (LTV) geeft de verhouding weer tussen het saldo van de
langlopende leningen (inclusief kortlopend deel van de aflossingsverplichting) en de boekwaarde van
de materiéle vaste activa. Koraal heeft een ‘Loan to Value’ ratio van % (2023: 40,81%) en ligt
daarmee lager dan de sectorgemiddelden namelijk 43,5% voor de sector gehandicaptenzorg en
57,5% sector jeugdhulp volgens de Benchmark EY MQ 2022. De lagere ‘Loan to Value’ ratio is met
name te verklaren door de reguliere aflossingen en de lagere boekwaarde als gevolg van de verkopen
onroerend goed.

Een andere ratio betreft de ‘Debt Service Coverage Ratio’ (DSCR) die aangeeft in welke mate een or-
ganisatie in staat is om aan de rente- en aflossingsverplichtingen uit de operationele kasstromen te
voldoen. Deze DSCR-ratio bedraagt voor Koraal circa 3,1 (2023: 3,3) en ligt boven de normstelling
overeenkomstig het financieel beleidskader. De ‘Interest Coverage Ratio’ (ICR) ofwel de rentedek-
kingsgraad geeft aan in hoeverre de organisatie haar renteverplichtingen kan opbrengen. Deze ratio
geeft weer in welke mate het resultaat voor interest kan terugvallen, zonder dat de instelling in
financiéle moeilijkheden komt. Voor Koraal bedraagt deze ratio 2,5 als gevolg van het positieve
regulier bedrijfsresultaat (exclusief bestedingsplannen ten laste van bestemmingsreserve)

(2023: 2,1).

Liquiditeitspositie

Koraal beschikt over een goede liquiditeitspositie. Het stelt de organisatie in staat om aan haar korte
termijn verplichtingen te voldoen. Koraal heeft ultimo 2024 € 66,8 miljoen in kas (2023: € 67,8
miljoen)

Om de liquiditeitspositie te meten wordt gebruikt gemaakt van zogenaamde liquiditeitsratio’s. Een
veel gebruikte ratio is de zogenaamde ‘Current- ratio’: de verhouding tussen de vlottende activa ten
opzichte van de vlottende passiva. Als gezonde waarde wordt een ratio van minimaal 1 gezien. Deze
ratio bedraagt ultimo 2024 1,18 (2023: 1,26)- en voldoet daarmee aan de normstelling. Het
berekende sectorgemiddelde volgens de benchmarkgegevens EY MQ 2023 bedraagt voor de sector
gehandicaptenzorg 1,2.

De liquide middelen zijn voor een belangrijk deel tijdelijk en vrij opneembaar weggezet op spaarreke-
ningen en depositorekeningen verspreid bij de nationale systeembanken. De deposito’s bedragen
ultimo 2024 € 10 miljoen met een looptijd van 1 maand. De gemiddelde renteopbrengst is 3,26%.
Koraal heeft ultimo boekjaar 2024 geen derivaten.

Het kasstroomoverzicht in de jaarrekening is opgesteld volgens de indirecte methode en laat een
afname van de liquide middelen zien van € 1,1 miljoen. De positieve operationele kasstromen
bedragen circa € 15,6 miljoen. Hierin zijn ook de uitgaven begrepen ad € 6,2 miljoen die verband
houden met de bestedingen uit de bestedingsplannen waarvoor bestemmingsreserves zijn gevormd.
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Hiertegenover staat een (des) investeringskasstroom ad € 11,7 miljoen vanwege investeringen in
2024. Voorts is er een uitgaande financieringskasstroom van circa € 4,2 miljoen, vanwege reguliere
aflossingen. Het werkkapitaal (vlottende activa 7/- vlottende passiva) van Koraal bedraagt ultimo
2023 circa € 13 miljoen (2023: € 18 miljoen) en is noodzakelijk om de operationele activiteiten te
financieren.

Het positieve liquiditeitssaldo ad € 66,8 miljoen ultimo 2024 zal o0.a. worden ingezet ten behoeve van
het investeringsprogramma van Koraal. Op basis van de initiéle liquiditeitsbegroting 2025 is de
verwachting dat het saldo liquide middelen hierdoor zal teruglopen naar circa € 54 miljoen. Dit ligt
boven het wenselijke minimumniveau van Koraal.

In 2024 is naar analogie van informatie van het Waarborgfonds voor de Zorgsector een schatting
gemaakt hoeveel liquiditeit Koraal dient aan te houden om continuiteit van de organisatie te
waarborgen. Rekening houdend met de verschillende kasstromen is de ondergrens bepaald op € 25
miljoen.
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Risico’s en risicobeheersing

Strategisch risicomanagement

Koraal wil een betekenisvolle maatschappelijke bijdrage leveren door haar strategische
doelstellingen te realiseren. Eén van de negen bestuurlijke principes die hierbij richtinggevend zijn, is:
‘in control zijn en het borgen van continuiteit’. Een stevige interne beheersingsomgeving is essentieel
om financiéle gezondheid te waarborgen en de strategische koers te ondersteunen.

Elke organisatie heeft in de uitvoering van haar strategie te maken met onzekerheden. Sommige
bieden kansen, andere vormen risico’s voor het behalen van doelstellingen. Hoe beter Koraal deze
onzekerheden kan herkennen en beheersen, hoe effectiever we kansen benutten en risico’s bewust
nemen. Strategisch risicomanagement ondersteunt dit proces en is een essentieel onderdeel van
onze governance, goed bestuur en toezicht.

Binnen Koraal is risicomanagement verweven met de gehele bedrijfsvoering. Strategische risico’s
worden gesignaleerd op basis van informatie uit de planning- en controlcyclus. Daarbij wordt
onderscheid gemaakt tussen omgevingsrisico’s en organisatierisico’s op strategisch niveau, en
proces-, project-, sturings- en informatie-risico’s op tactisch en operationeel niveau.

Voor elk geidentificeerd risico worden jaarlijks de risicostrategie, beheersmaatregelen, betrokken
functionarissen en relevante juridische, morele of organisatorische kaders in kaart gebracht. Zo blijft
Koraal doelgericht, wendbaar en verantwoord in haar handelen.

De belangrijkste risico’s en beheersmaatregelen worden frequent besproken binnen het bestuur, de
regiodirectie, de directies ID en S&KO. Rapportage vindt plaats via onder meer:

e de risico- en kansenparagraaf in de concernbegroting;

e de risicomatrix (impact x kans);

e regioplannen, jaarplannen en (financiéle) rapportages;

e businesscases bij investeringsvoorstellen;

e de control- en compliance functie (waaronder het fiscaal dossier en de treasuryfunctie).

Voor de primaire processen zijn specifieke instrumenten in gebruik, zoals:

e de RI&E op cliéntniveau;

e de frauderisicoanalyse;

e kwaliteitsaudits binnen zorg en onderwijs;

e calamiteitenonderzoekscommissie en afstemming met externe inspecties (IGJ en IvhO).

Daarnaast vindt structureel gesprek plaats over risico’s en kansen in gremia zoals de Raad van
Bestuur, de Raad van Toezicht, medezeggenschap en MT-overleggen. Dit draagt bij aan inzicht in het
risicoprofiel van Koraal.

Het financieel jaarverslag biedt geen uitputtend overzicht van alle risico’s en beheersmaatregelen.
Koraal opereert in dynamische markten, elk met eigen ontwikkelingen. Door goed marktinzicht en
toegenomen aanpassingsvermogen biedt Koraal tegenwicht aan die dynamiek. Een belangrijk
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strategisch risico betreft de aanpassingscapaciteit in relatie tot veranderingen in jeugdhulp, regionale
verschillen en financiéle druk. Hiervoor zijn mitigerende maatregelen genomen, waar mogelijk.

Een ander risicogebied betreft cybercrime en cyberincidenten. Koraal besteedt hier veel aandacht
aan, waarvoor mitigerende maatregelen zijn getroffen die onderdeel zijn van het strategisch risico-
management.

De bedrijfsvoering risico’s liggen voor Koraal mogelijk op de gebieden kwaliteit en veiligheid van de
zorg- en onderwijsprocessen, de huisvesting en wensen van cliénten, leerlingen en medewerkers, de
werving en het behoud van medewerkers (‘binden en boeien’) als ook mogelijke omzetrisico’s.
Daarnaast resteren de algemene financiéle risico’s zoals het borgen van de financierbaarheid en de
liquiditeitspositie van de organisatie.

Met de invulling van het risicomanagementsysteem heeft Koraal een goed beeld van de belangrijkste
risico’s rondom haar bedrijfsvoering en dienstverlening. Onderdeel van het risicomanagement-
systeem is het treffen van passende beheersingsmaatregelen. Tijdige bijsturing is mogelijk door een
gezonde mate van (kosten) flexibiliteit en noodzakelijk voor een gezonde bedrijfsvoering. Koraal
streeft deze flexibiliteit na door in het personeelsbeleid, inkoopbeleid én het investeringsbeleid
(vastgoed en ICT) voldoende aandacht aan dit aspect te geven.

Er zijn vijf major strategische en meerdere minor strategische risico’s vastgesteld.

Strategische risico’s:

Strategisch risico

Personeel dat als schijnzelfstandig kan/moet worden gezien en waarvoor de belastingdienst
heffingen kan opleggen.

Beheersmaatregelen Impact

Koraal stuurt naar een afbouw van e Risico op heffingen van de belastingdienst
schijnzelfstandigheid naar nul. Eerste preferentie e Risico dat niet alle zorg of onderwijs kan
is om zoveel mogelijk mensen een dienstverband worden geleverd

te bieden. Er wordt ingezet op diverse
maatregelen om mensen daar naar toe te leiden.
Andere maatregelen zijn om gebruik gaan maken
van onderaannemerschap (in constructie die is
gecheckt bij de belastingdienst) en/of
uitzendformules. Elke regio maakt een concreet
plan hiervoor en er is een monitoringmechanisme
ingericht om de uitvoering intensief te volgen en
indien nodig bij te sturen. Ook wordt per regio een
noodscenario ontwikkeld.

Met de belastingdienst wordt hierover overlegd in
het kader van het horizontaal toezicht
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Strategisch risico

Cybercriminaliteit/informatiebeveiliging

Beheersmaatregelen

NIS 2 op basis van de Europese richtlijn. Deze
moet nog worden omgezet in nationale
regelgeving. Koraal is gecertificeerd voor de
NEN7510 informatieveiligheidsnorm met een
jaarlijkse externe audit. Informatieveiligheid is in
de interne auditcyclus geborgd.

e Koraal kan slachtoffer worden van cybercrime
en informatie veiligheidsincidenten. Dit
vraagt investeringen om te blijven voldoen
aan de toenemende eisen en een toename
van de exploitatiekosten.

Strategisch risico

Haalbaarheid portfolio Jeugdhulp. De strategie jeugd betekent een transformatie opgave voor Koraal

Beheersmaatregelen

In toenemende mate is sprake van samen-
werkingen. Koraal heeft een passende inrichting
van de governance structuur en monitort de
voortgang in deze samenwerkingsverbanden. In
de (meerjaren) begroting gebaseerd op onder-
liggend kostprijsmodel wordt de ontwikkelingen
jeugdhulp voortdurend gemonitord.

‘ Impact ‘
e De transformatie heeft (financiéle) effecten
op omvang en samenstelling van het portfolio
(omzet).

Strategisch risico

Ontwikkeling vastgoedportefeuille in relatie tot de diverse deelstrategieén

Beheersmaatregelen

Strategische vastgoedplannen (SVP’s) in
afstemming met de ontwikkelingen in de
deelstrategieén. De SVP’s zijn opgenomen in het
financieel meerjaren perspectief.

‘ Impact

e Investeringen en desinvesteringen hebben
impact op het vastgoed- en
financieringsresultaat.

o Druk op de investeringsruimte kan effect
hebben op de fasering en prioritering van de
vastgoedplannen en de agenda Koraal

Digitaal.

Structurele aandacht voor actualiteit en toekomst-
gerichtheid portfolio Koraal 0.a. door de
programma’s op de deelstrategieén Onderwijs,
Jeugd en Langdurige Zorg.

Strategisch risico ‘

Voortdurend aanpassingsvermogen en wendbaarheid van de organisatie ten behoeve van het
realiseren van de strategie en onderkennen van kansen

Beheersmaatregelen Impact

Interne en externe ontwikkelingen vragen om
verandertrajecten die impact hebben op de
organisatie en vraagt verandercapaciteit.

e De toenemende maatschappelijke eisen,
kwaliteitsverwachtingen en/of informatie-
systemen hebben een kostenverhogende
werking als gevolg van benodigde capaciteit
(o.a. projectleiders/ externe expertise/
licenties).

e Daarnaast kan er een toename van benodigde
investeringen en/ of exploitatiekosten

optreden.
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Management control

Het managementcontrolsysteem is bij Koraal op orde. Koraal heeft de noodzakelijke voorbereidingen
getroffen om zich als moderne organisatie te blijven ontwikkelen. Koraal werkt daarbij doorlopend
aan procesverbeteringen.

Het managementcontrolsysteem van Koraal bestaat uit een uitgebreid arsenaal van methoden, tech-
nieken en maatregelen om een adequate bedrijfsvoering te borgen. Daartoe behoort zoals
gebruikelijk 0.a. de reguliere (financiéle) planning & control cyclus ‘van strategiebrief, naar regioplan
en jaarbegroting, liquiditeitsbegroting, managementrapportages en periodieke prognoses tot
jaarverslaggeving’. Het managementcontrolsysteem bestaat natuurlijk uit meer. Zonder uitputtend
te zijn worden nog een aantal relevante onderdelen genoemd van wat bij Koraal het management-
controlsysteem vormt.

Zo wordt iedere regio binnen Koraal, het Expertise Centrum en de Interne Dienstverlening onder-
steund door een businesscontroller. Op fiscaal terrein draagt de functie van taxcontrolling
(ondersteund met externe fiscale advisering) bij om het met de Belastingdienst afgesloten Convenant
Horizontaal Toezicht proactief te onderhouden. De ervaringen daarmee worden als positief ervaren.
De internal auditfunctie alsook de organisatie brede kwaliteitsaudits in kader van ISO-certificeringen
zijn verder een belangrijk onderdeel van het managementcontrolsysteem. Deze audits dragen bij aan
de ‘lerende organisatie’. Een belangrijk onderdeel van het managementcontrolsysteem vormt verder
ook de treasuryfunctie gericht op de (dagelijkse) monitoring van de liquiditeitsontwikkeling en de
financierbaarheid van de organisatie. Evenals in voorgaande jaren is extra aandacht besteed aan het
beheren en beheersen van de contracten in het Sociaal Domein (Jeugdwet, Wmo). De treasury-
functie kent ook een PDCA-cyclus gebaseerd op het ‘vastgestelde treasurystatuut en beleid financiéle
instrumenten waarin de liquiditeitsbegroting, het treasuryjaarplan, maand- en kwartaalberichten
onderwerp van gesprek zijn in 0.a. het treasurycomité. De Raad van Bestuur en een externe
deskundige nemen deel aan het overleg van het treasurycomité.

Daarnaast zijn er ook binnen de andere vakdisciplines verschillende ontwikkelingen die bijdragen aan
een goede bedrijfsvoering van Koraal. ledere regio wordt op een aantal belangrijke disciplines
(controlling, communicatie, ICT, kwaliteit & beleid, accountmanagement, facilitair) ondersteund in
het kader van de bedrijfsvoering en ter ondersteuning van het primair proces.

Koraal spant zich in om de bedrijfsvoering te blijven doorontwikkelen en te verbeteren, passend bij

de vragen van het primair proces en de uitdagingen die de omgeving van Koraal vraagt. Daardoor is
Koraal in staat om haar strategische doelstellingen te realiseren én blijvend ruimte voor innovatie in
zorg en onderwijs te houden zodat de organisatie toekomstbestendig blijft.
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Toekomstparagraaf

Externe ontwikkelingen

Koraal heeft een goed beeld van de relevante structurele maatschappelijke ontwikkelingen op ons
werkgebied en deze zijn meegenomen in het opstellen van onze deelstrategieén en integrale
strategie.

e Arbeidsmarktkrapte: de verwachting is dat het aanbod aan personeel in loondienst verder zal
afnemen. In het jaar 2025 stuurt Koraal specifiek op de afname van schijnzelfstandigheid naar
nul. Dit valt samen met het feit dat de Belastingdienst m.i.v. 2025 gaat handhaven op het
naleven van de wet DBA.

e Inflatie: hoge inflatie zet druk op onze kostenontwikkeling én op de financiéle gezondheid van de
huishoudens van onze medewerkers, cliénten en leerlingen. Daarnaast geeft de prijsontwikkeling
druk op de haalbaarheid van onze business cases.

e Hervormingsagenda jeugd: hoewel op dagelijks lokaal niveau de vraag naar verblijfszorg voor
jeugd niet hard terugloopt, blijft op landelijk niveau de intentie om tot significante afbouw te
komen actueel.

e Toekomstagenda VG: complexe zorg, LVB, vakmanschap & arbeidsmarkt, cliéntondersteuning &
technologie en innovatie.

e Ontwikkelingen in onderwijs: wens en noodzaak om toe te werken naar inclusief onderwijs,
onderwijs-zorg-arrangementen, veranderende inspectiekaders en de strategie van de
samenwerkingsverbanden waar Koraal mee werkt.

o Ketensamenwerkingen: we zien dat we steeds vaker in formele samenwerkingsverbanden
terecht komen, vaak op instigatie van de financier.

e Duurzaamheid: naast duurzame inzetbaarheid van personeel heeft Koraal impact op haar
omgeving en zal Koraal het onderwerp verankeren in het duurzaamheidsbeleid.

Door te werken volgens bewezen procedures en richtlijnen, bevorderen we een consistente kwaliteit
in alles wat we doen, verhogen we de efficiéntie en verminderen we de kans op fouten. Het maken
van scherpere keuzes is een voorwaarde voor succesvolle standaardisatie en verdere specialisatie
van onze dienstverlening.

Strategische ontwikkelingen

Koraal is voortdurend bezig om voorbereid te zijn voor de toekomst. We beschikken daarvoor over
goed doordachte strategieén die periodiek herijkt worden en die ons richting geven in de wijze
waarop we ons werk doen en hoe we onze dienstverlening door ontwikkelen. Mensgerichtheid,
professionaliteit en gezonde bedrijfsvoering zijn de drie hoofdlijnen van onze strategische agenda.

Daar waar de missie, visie en kernwaarden onze identiteit en lange termijn ambities schetsen, leggen
de deelstrategieén vast wat we in een strategische periode willen bereiken. Het is van belang om
binnen deze kaders weloverwogen keuzes te maken. We hebben ook gekeken naar wat de
belangrijkste generieke opgave is die cruciaal is voor Koraal en daarom in samenhang met de
deelstrategieén opgepakt wordt.
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Deze generieke opgave bestaat uit vijf onderdelen en wordt vertaald naar concrete acties voor het
komende jaar en de jaren daarna:

e Arbeidsmarktkrapte;

e Executiekracht en resultaatgerichtheid;

e Financiéle sturing;

e Ontwikkeling van inhoudelijk (zorg)aanbod door standaardisatie en harmonisatie;

e Samenspel tussen deelstrategieén, onderzoek, innovatie, opleiden en het primaire proces.

De afgelopen jaren hebben we goed onderbouwde richtlijnen ontwikkeld voor de verschillende
domeinen waarin Koraal actief is. Een consistente visie verbindt ons, over de domeinen heen. Dit
vraagt een wendbare en slagvaardige organisatie om adequaat te kunnen reageren op wat ons
afkomt. Juist door wat we al samen gerealiseerd hebben, is er het vertrouwen dat we daarin zullen
slagen. Zorg en onderwijs is mensenwerk. Wij stellen onze medewerkers daarin centraal. Zij geven
immers de waarde aan Koraal waarmee we ons duurzaam kunnen blijven inzetten voor het bieden
van goede zorg en goed onderwijs en kunnen blijven ontwikkelen. In 2024 geven wij in de context
van de toekomst van betekenisvol werk verder invulling aan de mensgerichte organisatie Koraal. In
de organisatie ontstaat hierdoor meer ruimte voor een grotere diversiteit aan mensen met aandacht
voor genderbias, culturele achtergrond en eigenheid, meertaligheid en diversiteit in leeftijden én
leefstijlen. Dit vraagt om vanuit een vernieuwend perspectief te kijken naar arbeids(voor)waarden
om aan te kunnen sluiten bij gepersonaliseerde waarden, behoeften en vragen van onze
(toekomstig) medewerkers. In 2025 wordt dit vervolgd binnen de doorlopende lijnen van het HR-
beleid.

We stellen in 2025 heldere criteria vast om te bepalen welke processen, methoden of technieken het
meest geschikt zijn om te standaardiseren. We brengen focus aan op de essentiéle elementen en
verminderen overbodige complexiteit. We doen dat bij Koraal samen en hebben oog voor het
houden van balans tussen doorlopende lijnen, ambitie en innovatie. Hiermee kunnen we in blijven
sturen op een financieel gezonde zorg- en onderwijsexploitatie en zo onze stevige basis
(onder)houden voor de jaren die gaan komen.

Investeringen en financiering

In samenhang met de strategische ontwikkelingen heeft Koraal het traject van de Strategische
Vastgoedplannen opgepakt en worden de verkregen inzichten samengebracht in het meerjaren-
financieel pers-pectief (MJFP). De begrote investeringen 2025-2027 uit hoofde van de Strategische
Vastgoedplannen bedragen circa- € 46,5 miljoen. De investeringsbegroting is op regioniveau onder te
verdelen naar Instand--hou-dings-inves-te-rin-gen, investeringsprojecten (zoals nieuwbouw, groot-
schalige renovaties) en Koraal brede projecten zoals verdere implementatie masterplan Brandveilig-
heid en verduurzaming). In lijn met de Strategische Vast-goed-plannen worden ook in 2025
desinvesteringen verwacht voor enkele panden die niet meer in gebruik zijn voor de zorg- en dienst-
verlening.

Naast het inzicht op de verwachte investeringsopgave geeft het meerjaren financieel perspectief ook
zicht op de financieringsbehoefte. Deze inzichten worden gedeeld met onze financiers en het
Waarborgfonds voor de Zorg. Deze voorbereidingen leiden naar verwachten tot een financierings-
behoefte eind 2025/begin 2026 van € 20 miljoen ter financiering van de begrote investeringen.

Jaarstukken 2024 Stichting Koraal 42/121



Il Verslag interne
toezichthouder

O

O



2 Verslag interne toezichthouder

Visie op toezichthouden en toezichthoudende opgave

De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op het tot stand komen en uitvoeren van het beleid
door de Raad van Bestuur en op de algemene gang van zaken binnen Koraal. Dit is gericht op het
realiseren van de maatschappelijke doelstellingen van de organisatie waarbij het maken van
toekomstbestendige keuzes. De positie van (toekomstige) cliénten en leerlingen en alle in
aanmerking komende belangen zijn daarbij zorgvuldig en evenwichtig afgewogen. De Raad van
Toezicht ziet er ook op toe dat de dialoog met in- en externe stakeholders bijdraagt aan deze
afwegingen. De missie en visie van Koraal zijn daarbij richtingbepalend.

De Raad van Toezicht evalueert jaarlijks haar functioneren en de visie op toezichthouden. Bij het
toezichthouden hanteert de Raad van Toezicht de volgende vijf uitgangspunten:

1. Een gezamenlijke en eenduidige visie op de maatschappelijke rol en opdracht van Koraal vertaald
in de integrale strategie van Koraal en de wijze waarop die in praktijk wordt gebracht.

2. Vertrouwen in het bestuur met respect voor de afzonderlijke rollen en verantwoordelijkheden
van Bestuur en Toezicht. De Raad van Toezicht vergewist zich blijvend van het geven van
vertrouwen.

3. Passend samenspel met de Raad van Bestuur. De Raad van Toezicht biedt steun en tegenwicht
aan de Raad van Bestuur en kiest steeds de passende armlengte.

4. De Raad van Toezicht is proactief, dat wil zeggen dat zij niet alleen volgt wat wordt voorgelegd,
maar ook zelf een beeld heeft van wat op de toezichtagenda hoort en ervoor zorgt dat die
gevolgd wordt.

5. Openheid, integriteit en kritische betrokkenheid zijn kenmerken van de cultuur binnen de Raad
van Toezicht. Daarnaast draagt de Raad van Toezicht in zijn handelen de kernwaarden van Koraal
uit.

De visie op toezichthouden is in maart 2023 geactualiseerd en is sindsdien van toepassing.

Toezichthoudende opgaven:
e Toezichthouden op de realisatie en voortgang van de bestuurlijke opgaven, waarbij specifiek
gelet wordt op:
o identiteit van Koraal;
o0 positionering van Koraal in de keten in relatie tot mogelijke doelgroepwijziging: een
gezonde spanning tussen strategische ambitie en wat haalbaar is;
o bestuur ‘scherp’ houden op kwaliteit en innovatie van onderwijs en zorg.
e Vanuit de rol van werkgever
o Continuiteit en krachtig bestuur
e Vervullen van de klankbordfunctie in een open sfeer zodat het bestuur ruimte ervaart om
kwetsbaar te kunnen zijn. Dit vraagt van de toezichthouder dat deze ontvankelijk is, de garantie
geeft dat kwetsbaarheid tonen niet tot negatieve consequenties leidt en daarin consistent blijft.
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Gedragskenmerken van toezicht houden:

e Als toezichthouder zetten we onze inhoudelijke (bestuurlijk, financieel, innovatie,
onderwijs/zorg, et cetera) expertise in ten behoeve van Koraal.

e We sparren open, betrokken en actief met het bestuur, altijd gerelateerd aan en proportioneel
ten opzichte van het onderwerp dat aan bod is.

e We zijn ‘verschillend nieuwsgierig’; dat wil zeggen dat iedereen haar of zijn perspectief inbrengt
en dat door de complementariteit van de diverse achtergronden de gezamenlijke besprekingen
meerwaarde hebben voor de bestuurders en de organisatie.

e We bevragen de bestuurders en elkaar constructief kritisch, zoeken daarin de scherpte op,
‘voorbij de zonnigheid’.

e We kijken verder dan de dag van morgen: besturen en toezichthouden is toekomstgericht, maar
wel vanuit diepgaande kennis over hoe het in de organisatie er echt aan toe gaat; de Raad van
Toezicht houdt toezicht op de besturing en komt graag in contact met leidinggevende en
professionals in het onderwijs en zorg binnen Koraal.

Samenstelling Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat conform de statuten van Stichting Koraal uit ten minste vijf en ten
hoogste negen natuurlijke personen. Het definitieve aantal leden wordt met in achtneming van de
statuten vastgesteld door de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat de Raad
uit zeven leden bestaat. In 2024 is de tweede termijn van één lid en tevens in de functie voorzitter
afgelopen. Na een openbare werving en selectieprocedure is een geschikte kandidaat geselecteerd
die eind 2024 benoemd kan worden. Om die reden bestond de Raad van Toezicht tot 1 juli 2024 uit
zeven leden en daarna uit zes leden. De samenstelling van de Raad per 31 december 2024 is:

e Mevrouw prof. dr. E.J.S.M. de Bont, Voorzitter;
o Mevrouw K.W. Hoorn MBA, MA, Vicevoorzitter;
e Mevrouw mr. N.W.C. Michon —van Tuel, lid;

e De heerdr.ir. M.J. de Graaf, lid;

e De heer drs. H.J. Smid, lid;

e De heering. C. Sterk MHA.

Rooster van aftreden

De leden van de Raad van Toezicht treden periodiek af volgens een rooster van aftreden. De
statutaire benoemingsperiode van leden van de Raad van Toezicht bedraagt maximaal vier jaar. Een
aftredend lid is maximaal éénmaal herbenoembaar in dezelfde of een andere functie binnen de Raad
van Toezicht.
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Het rooster van aftreden — waarin voor de volledigheid het aftredende lid is meegenomen — per

31 december 2024 is als volgt:

Datum
aantreden

Laatste dag

1le termijn

Laatste dag
2e termijn

De heer drs. ir. M.A. Mittelmeijer 30.06.2020
De heer dr. ir. M.J. de Graaf 03.10.2017 02.10.2021 02.10.2025
De heer drs. H.J. Smid 15.01.2020 14.01.2024 14.01.2028
Mevrouw prof. dr. E.J.S.M. de Bont 01.05.2021 30.04.2025 -
Mevrouw. mr. N.W.C. Michon —van Tuel 01.05.2021 30.04.2025 -
Mevrouw K. Hoorn MBA MA 01.03.2022 28-02-2026 -
De heer ing. C. Sterk MHA 01.01.2024 31.12.2027 -

Nevenfuncties Raad van Toezicht

Het functioneren van de leden van de Raad van Toezicht wordt onder andere gekenmerkt door
integriteit en een onafhankelijke opstelling. Conform het reglement van de Raad van Toezicht
melden leden nieuwe (neven)functies aan de Raad zodat de Raad vast kan stellen of al dan niet
sprake is van (schijn) van onverenigbaarheid of anderszins tegenstrijdig belang met de Stichting
Koraal. De functies en nevenfuncties zijn vermeld in onderstaand overzicht geven de situatie weer
van de zittende leden Raad van Toezicht per 31 december 2024.

\EET (Neven)functies per 31 december 2024

De heer drs. ir. Hoofdfunctie: Voorzitter Raad van Bestuur CVO Rotterdam)
M.A. Mittelmeijer

(tot 1 juli 2024) Nevenfuncties:

e lid Programmaraad NRO
e Voorzitter standaardisatieraad van Edustandaard
e Voorzitter Raad van Toezicht GGzE (vanaf 1 september 2023)

Mevrouw prof. dr. | Hoofdfunctie: voorzitter Raad van Bestuur Elkerliek Ziekenhuis

E.S.J.M. de Bont
Van de hoofdfunctie afgeleide functies:

e toegevoegd lid Dagelijks Bestuur ROAZ

Nevenfuncties:

e hoogleraar algemene kindergeneeskunde i.h.b. kinderoncologie en -
hematologie (RUG/UMCG)

e lid Raad van Toezicht Lidz

e voorzitter van Stichting Wooninitiatief Musketiers, Eindhoven
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\EET (Neven)functies per 31 december 2024

De heer dr.ir. M.J. | Hoofdfunctie: Lector Interaction Design Fontys Hogeschool ICT

de Graaf
Van de hoofdfunctie afgeleide functies:

e lid van de adviesraad van Clicknl CIIIC.

De heer drs. H.J. Hoofdfunctie: Toezichthouder en bestuursadviseur

Smid

Nevenfuncties:

e Voorzitter Wetenschappelijke adviescommissie Eenzaamheid van VWS

e Voorzitter van het bestuur van de stichting Life Sciences and
Health/Health-Holland

e Voorzitter Raad van Toezicht De Rijnhoven

e Voorzitter Raad van Toezicht World Animal Protection Nederland

e Voorzitter Nationaal Comité advies dierproevenbeleid

e Voorzitter van de werkgroep kwaliteitsstandaard DSD (differences of
sex development) van het Kennis Instituut Medisch Specialisten

e Voorzitter van de Raad van Toezicht van het Nivel

e Vicevoorzitter Raad van Toezicht Stichting ExtraZorg Samen

e Lid van de Raad van Toezicht Nederlandse Transplantatie Stichting

e Lid van de programmacommissie Gender en Diversiteit van ZonMw

Mevrouw. mr. Hoofdfunctie: adviseur voor finance
N.W.C. Michon —
van Tuel Nevenfuncties:

e vicevoorzitter Raad van Toezicht S&L Zorg

e lid Raad van Toezicht RIBW K/AM

e lid Raad van Toezicht Nederlandse Brandwonden Stichting
(vrijwilligersfunctie)

Mevrouw K.W. Hoofdfunctie: voorzitter Raad van Bestuur Esdégé-Reigersdaal
Hoorn MBA, MA
De heer ing. Hoofdfunctie: Toezichthouder en strategisch sparringpartner
C. Sterk MHA

Nevenfuncties:

e voorzitter Raad van Toezicht Stichting Zorgsaam Zorggroep

e voorzitter Raad van Toezicht Warmande (onderdeel van Stichting
ZorgSaam Zorggroep)

e voorzitter Raad van Commissarissen SIG Weert BV

e voorzitter Bestuur Vereniging van Eigenaars Woningen Ligne Noord

De samenstelling van de Raad van Toezicht wordt jaarlijks getoetst aan de Wet Bestuur en Toezicht.
De leden van de Raad van Toezicht van Koraal voldoen hieraan. Verder melden toezichthouders
vooraf aan de Raad van Toezicht hun voornemen een nieuwe (neven-)functie te willen bekleden. De
nevenfuncties zijn getoetst aan de Wet Bestuur en Toezicht en zijn daarmee in overeenstemming.
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Samenstelling en taken commissies

De Raad van Toezicht van Koraal kende in 2024 vier permanente commissies. Deze commissies
waren als volgt samengesteld:

1. De Agendacommissie bestaande uit de voorzitter en vicevoorzitter van de Raad van Toezicht, tot
1 juli 2024 respectievelijk de heer Mittelmeijer en mevrouw De Bont en vanaf 1 juli 2024
respectievelijk mevrouw De Bont en mevrouw Hoorn.

2. De Remuneratiecommissie bestaande uit de voorzitter en de vicevoorzitter van de Raad van
Toezicht, tot 1 juli 2024 respectievelijk de heer Mittelmeijer en mevrouw De Bont en vanaf 1 juli
2024 respectievelijk mevrouw De Bont en mevrouw Hoorn.

3. De Commissie Kwaliteit, Veiligheid en Vitaliteit bestaande uit de heer Smid (voorzitter), de dames
De Bont en Hoorn en de heer De Graaf.

4. De Financiéle Commissie bestaande uit mevrouw Michon (voorzitter), de heren De Graaf en
Sterk.

Daarnaast is in 2024 een tijdelijke commissie ingesteld in het kader van de strategische verkenning
van Koraal met Stichting Via Jeugd. De tijdelijke commissie bestond uit de voorzitter Raad van
Toezicht en de voorzitters van de Commissie Financién en Commissie Kwaliteit, Vitaliteit en
Veiligheid respectievelijk de dames De Bont en Michon en de heer Smid.

De Raad van Bestuur neemt deel aan de vergaderingen van drie permanente commissies: de
Agendacommissie, de Financiéle Commissie en de Commissie Kwaliteit, Veiligheid en Vitaliteit.
Daarnaast neemt de Raad van Bestuur deel aan de tijdelijke commissie.

Taken commissies

De Agendacommissie heeft tot taak de vergaderingen van de Raad van Toezicht voor te bereiden in
de zin van het bepalen van de agendapunten en van de daarbij behorende vergaderstukken en het
toezien op afhandelen van actiepunten die de Raad van Toezicht heeft afgesproken. Tevens wordt in
de Agendacommissie aandacht besteed aan het borgen van voldoende deskundigheid en de verdere
ontwikkeling daarvan in de vorm van het voorbereiden van scholing voor de toezichthouders.

De Remuneratiecommissie is belast met het adviseren van de Raad van Toezicht inzake de
bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur en de honorering van de toezichthouders.
Daarnaast is de periodieke beoordeling van het functioneren van individuele leden van de Raad van
Bestuur en de rapportage hiervan onderdeel van het takenpakket van de Remuneratiecommissie.

De Commissie Kwaliteit, Veiligheid en Vitaliteit heeft tot taak de kwaliteit van de dienstverlening te
monitoren, toe te zien op de kwaliteit van de organisatie en de daarmee verbonden mensen en
materieel. Waarbij ten aanzien van het personeel met name de duurzame inzetbaarheid daarvan en
het verzuim(beleid) de aandacht heeft. De leden van deze commissie worden geinformeerd over de
contacten met de Inspectie voor de Gezondheidszorg en Jeugd, Inspectie van het Onderwijs,
Inspectie Sociale Zaken en Werkgelegenheid, jaarrapportage Klachtencommissies en meldingen van
bijzondere calamiteiten. Verder komen cliént-, leerling- en medewerkerstevredenheid aan de orde
en is er jaarlijks overleg met het College Geneesheer-directeuren.

De Financiéle Commissie heeft tot taak de financieel-economische situatie van Koraal te monitoren.
In dat kader bespreekt deze commissie in aanwezigheid van de accountant de Managementletter en
de Jaarrekening met de Raad van Bestuur en met deze laatste de conceptbegrotingen. Verder
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bespreekt de commissie de kwartaalrapportages, de investeringsbegroting, de financién inzake
nieuwbouw, de liquiditeits- en vermogensbehoefte, het vastgoedbeleid en het risicomanagement.

Alle commissies hanteren een reglement dat door de Raad van Toezicht is vastgesteld. De
reglementen worden elk jaar geévalueerd.

De tijdelijke commissie van de Raad van Toezicht heeft tot taak het proces van strategische
verkenning met de Stichting Via Jeugd vanuit toezichthoudend perspectief te monitoren, de Raad van
Bestuur te kunnen voorzien van een intern klankbord en voorbereidingen te treffen voor de
bespreking van het dossier in de plenaire vergadering van de Raad van Toezicht.

Verantwoording Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Koraal heeft in 2024 zeven plenaire vergadering gehouden. Daarnaast is er
halfjaarlijks overleg met de medezeggenschap. De agenda van deze overleggen wordt vooraf door de
Raad van Toezicht en de medezeggenschap opgesteld. Het betreft hier een gecombineerd overleg
met een delegatie van leden van de MZ Onderwijs en van de MZ Centraal. Daarnaast is er het overleg
met de Centrale Cliéntenraad die bestaat uit een afvaardiging vanuit de deelraad cliénten langdurige
zorg, deelraad cliénten Jeugdhulp, deelraad verwanten en een onafhankelijk voorzitter.

Evaluatie Raad van Bestuur

De Remuneratiecommissie van de Raad van Toezicht heeft conform reglement de periodieke
beoordeling van het functioneren van beide bestuurders individueel en gezamenlijk besproken in de
jaargesprekken waarvan de uitkomst besproken is in de plenaire vergadering van de Raad van
Toezicht. De gesprekken vonden plaats in de vorm van twee individuele gesprekken en een gezamen-
lijk gesprek waarin de individuele en gezamenlijke toekomstambitie aan de orde zijn geweest. In de
gesprekken zijn ontwikkelperspectieven van de bestuurders gemotiveerd en besproken. Van de
gesprekken zijn door de Remuneratiecommissie verslagen opgesteld. De Raad van Toezicht is van
oordeel dat het bestuur goed functioneert zowel in de individuele als in de gezamenlijke prestaties.

Zelfevaluatie Raad van Toezicht

Volgens de principes van de code Goed Bestuur, van de PO Raad, de Governancecode Zorg, van de
Brancheorganisaties Zorg (boz) en het programma Goed Toezicht van de NVTZ, evalueert een Raad
van Toezicht zijn functioneren jaarlijks en tenminste één keer per drie jaar met een onafhankelijke
externe begeleider. De Raad van Toezicht heeft dat in 2024 gedaan onder begeleiding van een
begeleider van MayWay.

De evaluatie betrof teven een kennismaking met de gesprekstechniek socratisch gesprek. Onder
leiding van de extern deskundige heeft de Raad de techniek van oordeelloos luisteren en doorvragen
toegepast. Aan de hand van een praktijkcasus die verschillende thema’s van het toezichthouden
bevatte werd een Socratisch gesprek gevoerd. Via de methodiek van het presenteren van de casus,
het onderzoeken van de feiten, het opzoeken van het zogenaamde hittepunt en het verplaatsen,
kwam de Raad bij de essentie en beantwoorden van vragen. Uit de evaluatie werd geconcludeerd dat
socratische gesprekvoering van waarde is voor de toezichthoudende rol omdat het oordelen uitstelt
en het helpt tot aanvullende inzichten te komen. De Raad van Toezicht heeft afgesproken deze
technieken bewust in te zetten, zeker bij onderwerpen waarin complexiteit van het vraagstuk maakt
dat de uitkomst niet op voorhand duidelijk is.

Toezicht, Advies, Goedkeuren en Besluiten
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Onderverdeeld naar de taken van de Raad van Toezicht om toezicht te houden, te adviseren
respectievelijk besluiten te nemen, zijn de navolgende onderwerpen (telkens op alfabetische
volgorde) aan de orde geweest.

Toezicht houden:

e Bespreken Accountantsverslag 2023

e Bespreken integrale kwartaalrapportages

e Bespreken managementletter 2023

e Bespreken uitkomsten rapportages extern toezicht en externe audits
e Besturing Koraal

e Borgen van kwaliteit en veiligheid van dienstverlening

e Jaarlijkse evaluatie Raad van Bestuur

e Strategisch portfolio en strategische externe samenwerking

Adviseren:

e Strategie en anticiperen op maatschappelijke ontwikkelingen
e Strategische samenwerkingsmogelijkheden

e Strategiebrief 2025

Goedkeuren bestuursbesluiten:

e Bestuursverslag 2023 Stichting De Vlinder

e Bestuursverslag 2023 Stichting Het Driespan

e Bestuursverslag 2023 Stichting Saltho Onderwijs

e Concernplan en -begroting Koraal 2025

e Jaarstukken 2023 Stichting Koraal

e Jaarstukken 2023 Stichting Koraal Jeugdhulp

e Jaarstukken 2023 Stichting Koraal Langdurige zorg
e Reglement Raad van Bestuur versie 1.1 d.d. 7 februari 2024
e Treasury statuut versie 1.3 d.d. 25 november 2024
e Verkoop en overdracht diverse registergoederen

Daarnaast heeft de Raad van Toezicht de volgende besluiten genomen:

e Benoeming mevrouw Hoorn tot vicevoorzitter van de Raad van Toezicht per 1 juli 2024.

e Bezoldiging Raad van Bestuur en bezoldiging Raad van Toezicht

e Dechargeverlening aan de Raad van Bestuur voor het gevoerde beleid over 2023

e Gunning en opdracht aan onafhankelijke partij voor het ondersteunen bij de werving en selectie
van een lid Raad van Toezicht

e Onkostenbeleid Raad van Bestuur versie 1.0 vast te stellen en in te laten gaan per 1 januari 2025

e Profiel te werven lid Raad van Bestuur

e Vaststelling Klasse-indeling Stichting Het Driespan en Stichting Saltho Onderwijs conform regeling
“Regeling Bezoldiging Onderwijs OCW sectoren”

e Vaststelling van de WNT-2 waardering.

Verder heeft de Raad van Toezicht toegezien op rechtmatige verwerving én doelmatige en
rechtmatige besteding van publieke middelen.
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3 Jaarrekening 2024

Geconsolideerde jaarrekening

Geconsolideerde balans per 31 december 2024

ACTIVA
(in duizenden euro’s) Ref. 31-12-2024  31-12-2023
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 73.974 77.001
Machines en installaties 22.639 23.025
Andere vaste bedrijffsmiddelen 21.383 19.662
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op
materiéle vaste activa 1.019 656
119.015 120.344
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden 4
Gereed product en handelsgoederen 8 6
8 6
Vorderingen 6
Op handelsdebiteuren 3.013 3.570
Op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 25 0
Overige vorderingen 8.186 8.468
Overlopende activa 9.180 7.293
20.404 19.331
Liquide middelen 8 66.816 67.823
87.228 87.160
TOTAAL 206.243 207.504
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PASSIVA

(in duizenden euro’s) Ref. 31-12-2024  31-12-2023

GROEPSVERMOGEN 9
Stichtingskapitaal 112 112
Bestemmingsreserves 11.862 16.261
Bestemmingsfondsen 59.504 57.594
Overige reserves 12.624 13.341
84.102 87.308

VOORZIENINGEN 10
Overige 7.432 5.924
7.432 5.924

LANGLOPENDE SCHULDEN 11
Schulden aan banken 40.680 44.896
40.680 44.896

KORTLOPENDE SCHULDEN (ten hoogste 1 jaar) 12
Schulden aan banken 4.217 4.217
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 4.116 5.446
Belastingen en premies sociale verzekeringen 10.859 10.084
Schulden ter zake van pensioenen 6.836 6.043
Overige schulden 29.598 28.146
Overige passiva 18.403 15.440
74.029 69.376
TOTAAL 206.243 207.504
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2024

(in duizenden euro’s) Ref. 2024 2023
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16
Zorgverzekeringswet 16.1 125 81
Wet langdurige zorg 16.2 161.201 148.114
Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet
VWS-subsidies of door het Zorginstituut op grond van de artikelen
10.1.3,10.1.4, 11.1.5 of 11.5.1. van de Wet langdurige zorg 16.3 0 8
Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 16.5 15 97
Baten uit onderaanneming 16.7 6.373 4.750
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16.8 1.497 1.686
169.211 154.736
Opbrengsten Jeugdwet 17 85.957 79.459
Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 19 77.766 75.204
Netto omzet 332.934 309.399
Overige bedrijfsopbrengsten 20 271 1.731
Som der bedrijfsopbrengsten 333.205 311.130
BEDRIJFSLASTEN
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 29.582 27.099
Lonen en salarissen 22 174.828 161.109
Sociale lasten 22 30.974 27.656
Pensioenlasten 22 18.131 16.284
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 23 13.284 12.144
Overige bedrijfskosten 26 70.943 65.291
Som der bedrijfslasten 337.742 309.583
BEDRIFSRESULTAAT -4.537 1.547
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 -2.070 -978
Rentelasten en soortgelijke kosten 27 672 730
Som der financiéle baten en lasten -1.398 -248
RESULTAAT VOOR BELASTINGEN -3.139 1.795
Belastingen 28 7 29
Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt
deelgenomen 29 0 0
GECONSOLIDEERD RESULTAAT NA BELASTINGEN -3.146 1.766
Waarvan aandeel van derden 29 -58 -60
RESULTAAT TOEKOMEND AAN DE RECHTSPERSOON -3.204 1.706
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RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Mutatie overige reserve Saltho Onderwijs

Mutatie overige reserve De Vlinder

Mutatie overige reserve Het Driespan

Dotatie bestemmingsreserve onderwijs De Vlinder
Dotatie bestemmingsreserve onderwijs Saltho onderwijs
Dotatie bestemmingsreserve onderwijs Het Driespan
Onttrekking overige reserve Stichting SeysCentra
Onttrekking bestemmingsreserve innovatiefonds
Onttrekking bestemmingsreserve De Vlinder
Onttrekking bestemmingsreserve Saltho Onderwijs
Onttrekking bestemmingsreserve Het Driespan
Dotatie bestemmingsfonds Koraal Jeugdhulp

Dotatie bestemmingsfonds Koraal Langdurige Zorg
Dotatie bestemmingsfonds Koraal

Jaarstukken 2024 Stichting Koraal

2024 2023
-717 -452
183 -256
-258 -817
0 510
592 750
1.460 4.034
77 -76
-353 -123
-173 -129
-1.030 -974
-4.895 -2.017
-874 38
-1.362 -1.850
4.146 3.068
-3.204 1.706
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2024 (INDIRECTE METHODE)

(in duizenden euro’s) Ref. 2024 2023
KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN
Bedrijfsresultaat -4.537 1.547
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 23 13.284 12.144
- boekresultaten afstoting activa 20 -286 -1.594
- mutaties voorzieningen 10 1.508 -1.746
14.506 8.804
Verandering in werkkapitaal
- mutatie voorraden 4 -1 -2
- mutatie operationele vorderingen 6 -1.073 1.582
- mutatie operationele schulden 12 4.653 9.470
3.579 11.050
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 13.548 21.401
- ontvangen interest 27 2.070 890
- betaalde winstbelasting met betrekking tot operationele activiteiten 28 -7 -29
2.063 861
Kasstroom uit operationele activiteiten 15.611 22.262
Investeringen in materiéle vaste activa 2 -11.980 -16.967
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 2 311 2.038
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -11.669 -14.929
Aflossingen langlopende schulden 11 -4.217 -4.346
Betaalde interest 27 -672 -730
Betaalde dividend 9 -60 -40
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -4.949 -5.116
Mutatie geldmiddelen -1.007 2.217
Stand geldmiddelen per 1 januari 67.823 65.606
Stand geldmiddelen per 31 december 66.816 67.823
Mutatie geldmiddelen -1.007 2.217
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Grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat
Algemeen

Activiteiten

Stichting Koraal is statutair (en feitelijk) gevestigd te Sittard-Geleen, op het adres Poststraat 1,

6135 KR Sittard en is geregistreerd onder KvK-nummer 41066221. De activiteiten van Koraal bestaan
voornamelijk uit het verlenen van zorg, onderwijs en arbeidsparticipatie aan mensen met een
verstandelijke beperking. Daarnaast worden activiteiten met betrekking tot jeugdhulp aangeboden.

Groepsverhoudingen

Stichting Koraal staat aan het hoofd van de groep en vanwege overwegende zeggenschap heeft de
consolidatie betrekking op de navolgende rechtspersonen:

e Stichting Koraal statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-nummer
41066221. Hoofdactiviteit: specialistische en professionele ondersteuning bieden op de
domeinen jeugdhulp, gehandicaptenzorg, speciaal onderwijs en arbeidsparticipatie.

e Stichting Koraal Langdurige Zorg statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder

KvK-nummer 12062819. Hoofdactiviteit: het bieden van zorg, behandeling, begeleiding en
ondersteuning aan mensen met een verstandelijke beperking die complexe zorgvragen hebben.
e Stichting Koraal Jeugdhulp statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-

nummer 73651885. Hoofdactiviteit: het bieden van (specialistische) jeugdhulp op het gebied van
observatie, diagnostiek en exploratieve behandeling en orthopedagogische behandeling en
ondersteuning van jeugdigen van 0-18 jaar met een lichte verstandelijke beperking of een
vermoeden daarvan.

e Stichting Saltho Onderwijs statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-

nummer 41080942. Hoofdactiviteit: verzorgen van speciaal onderwijs en voortgezet speciaal
onderwijs voor leerlingen met een ernstige gedragsstoornis en/of psychiatrische stoornis.
e Stichting De Vlinder statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-nummer

41081021. Hoofdactiviteit: verzorgen van speciaal onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs
voor leerlingen met een ernstige gedragsstoornis en/of psychiatrische stoornis.
e Stichting Het Driespan statutair gevestigd te Sittard-Geleen en geregistreerd onder KvK-nummer

20096129. Hoofdactiviteit: verzorgen van speciaal onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs
voor leerlingen met een ernstige gedragsstoornis en/of psychiatrische stoornis.
e Schoon maakt trots! BV statutair gevestigd te Sittard en geregistreerd onder KvK-nummer

14109587 Hoofdactiviteit: het verlenen van facilitaire en zorg ondersteunende diensten in de
ruimste zin van het woord.
e Stichting SeysCentra statutair gevestigd te Nijmegen en geregistreerd onder KvK-nummer

54852838. Hoofdactiviteit: behandeling van zeer jonge kinderen met chronische voedsel-
weigering en behandelen van voornamelijk verstandelijk beperkte kinderen met
zindelijkheidsproblematiek.
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Onderstaand overzicht geeft zicht op de aan Koraal verbonden zijnde steunstichtingen:

e Stichting Steunfonds Vrienden van St. Anna geregistreerd onder KvK-nummer 57413193.

e Stichting Steunfonds Vrienden van Op de Bies geregistreerd onder KvK-nummer 57439699.

e Stichting Steunfonds Vrienden van Maasveld geregistreerd onder KvK-nummer 57413266.

e Stichting Steunfonds Vrienden van De La Salle geregistreerd onder KvK-nummer 41082643.

e Stichting Steunfonds Vrienden van De Hondsberg geregistreerd onder KvK-nummer 41096555.
e Stichting Steunfonds Vrienden van Maashorst geregistreerd onder KvK-nummer 41086089.

e Stichting Steunfonds Vrienden van Gastenhof geregistreerd onder KvK-nummer 57413118.

Deze steunstichtingen zijn niet in de geconsolideerde jaarrekening van Koraal verwerkt gezien het
feit dat in het bestuur van de steunstichtingen géén van de leden van de RvB zitting heeft, de
stichtingen hun middelen verkrijgen uit niet-zorggebonden gelden en als doel hebben het
ondersteunen van specifieke activiteiten van de zorginstelling en/of het algemeen nut beogen.
(RJ-Uiting 2016-7: 'Richtlijn 655 Zorginstellingen).

Grondslagen voor de consolidatie

De consolidatie heeft conform uniforme waarderingsgrondslagen volgens de integrale methode
plaatsgevonden. De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de
consolidatie betrokken rechtspersonen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen
onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het
vermogen en in het resultaat van groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de geconsolideerde
jaarrekening tot uitdrukking gebracht.

Met ingang van maart 2012 heeft Stichting Koraal samen met Stichting Pluryn de behandeling van
eetstoornissen en zindelijkheidstraining ondergebracht in de Stichting SeysCentra. Het bestuur van
deze stichting wordt gevormd door een afvaardiging van de Raad van Bestuur van zowel Stichting
Pluryn als Stichting Koraal. De jaarrekening van Stichting SeysCentra is geconsolideerd volgens de
proportionele methode en voor 50% opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Koraal.
Daarnaast heeft Koraal een belang in Schoon maakt trots! BV van 51%. Schoon maakt trots! BV is
voor 100% opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Koraal. Koraal heeft meerderheid van
de stemrechten. Het minderheidsbelang komt tot uitdrukking in het aandeel van derden.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is geéindigd op balansdatum
31 december 2024.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in euro's conform de verslaggevingsvoorschriften van de Regeling
openbare jaarverantwoording WMG (RojW). Voor de onderwijsentiteiten zijn andere verslaggevings-
voorschriften van toepassing. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van het burgerlijk
Wetboek boek 2, titel 9 en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, met in het bijzonder Richtlijn 660
Onderwijsinstellingen. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en
passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Continuiteitsveronderstelling

De jaarrekening van Stichting Koraal is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Schattingswijzigingen

In 2024 is er een aparte subcategorie onder de ICT-apparatuur/automatisering toegevoegd zijnde
Mobile Device. De Mobile Device heeft een aparte levensduur van 3 jaar. Dit effect is op een
prospectieve wijze in de jaarrekening verwerkt en heeft een positief effect op het resultaat van

€ 113.307, - voor het boekjaar 2024.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
voorgaand jaar. De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, aangepast. Deze aanpassingen betreffen kleine
correcties inzake SeysCentra welke na vaststelling jaarrekening 2023 zijn opgetreden.

Oordelen en schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor
de herziening gevolgen heeft.

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 Burgerlijk Wetboek vereiste inzicht
noodzakelijk is, vermeldt de rechtspersoon de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen.

De waarderingsgrondslagen naar de mening van het management die het meest kritisch zijn voor het
weergeven van de financiéle positie, betreffen de materiéle vaste activa en voorzieningen. In de
toelichting van de betreffende posten zijn de schattingen en veronderstellingen weergegeven.

Onzekerheden

Opbrengstverantwoording

Bij het bepalen van de Wmo-omzet en/of Jeugdwet-omzet heeft de instelling de grondslagen voor
waardering en resultaatbepaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen. In de praktijk kan het lang
duren voordat de geleverde Wmo-zorg en jeugdhulp in een kalenderjaar definitief wordt afgerekend
door de gemeenten. Hierdoor is er onzekerheid over het vergoeden van overproductie en kunnen
gemeenten geleverde zorg ter discussie stellen, waardoor deze mogelijk niet wordt vergoed. De raad
van bestuur heeft deze mogelijke effecten naar beste weten geschat en verwerkt in deze
jaarrekening waar mogelijk en wijst op het resterende inherente risico terzake dat kan leiden tot
nagekomen financiéle effecten in volgende boekjaren.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten zowel primaire financiéle instrumenten (zoals handels- en overige
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en
overige te betalen posten) als afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). Financiéle instrumenten
omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). Financiéle
instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle instrumenten,
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worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien instrumenten niet
zijn gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-
verliesrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste
waardering. In contracten besloten financiéle instrumenten die niet worden gescheiden van het
basiscontract, worden verwerkt in overeenstemming met het basiscontract. Na de eerste opname
(tegen reéle waarde) worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de instelling beschikt over
een deugdelijk juridisch instrument om het financiéle actief en de financiéle verplichting gesaldeerd
af te wikkelen en de instelling het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of
simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor
verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee
samenhangende verplichting niet gesaldeerd. Indien financiéle instrumenten worden gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, worden de effectieve rente en eventuele bijzondere waarde-
verminderingsverliezen direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Primaire financiéle instrumenten

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per
balanspost van de 'Grondslagen voor de waardering van activa en passiva'.

Afgeleide financiéle instrumenten

Afgeleide instrumenten worden gewaardeerd op kostprijs of lagere marktwaarde, tenzij hedge
accounting onder het kostprijs hedge model wordt toegepast. Indien kostprijs hedge accounting
wordt toegepast, vindt eerste waardering plaats tegen reéle waarde. Zolang het afgeleide instrument
betrekking heeft op afdekking van het specifieke risico van een toekomstige transactie die naar
verwachting zal plaatsvinden, vindt geen herwaardering van dit instrument plaats. Zodra de
verwachte toekomstige transactie leidt tot verantwoording in de winst-en-verliesrekening, wordt de
met het afgeleide instrument samenhangende winst of het met het afgeleide instrument samen-
hangende verlies in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Indien de afgedekte positie van een
verwachte toekomstige transactie leidt tot de opname in de balans van een niet-financieel actief of
een niet-financiéle verplichting past de instelling de kostprijs van dit actief aan met de afdekkings-
resultaten die nog niet in de winst-en-verliesrekening zijn verwerkt. Een verlies voor het percentage
groter dan de omvang van het afgeleide instrument ten opzichte van de afgedekte positie wordt op
basis van kostprijs of lagere marktwaarde direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Indien de afgedekte positie van een verwachte toekomstige transactie leidt tot de opname in de
balans van een financieel actief of een financiéle verplichting, dan worden de nog niet in de winst-en-
verliesrekening verwerkte afdekkingsresultaten verwerkt in de winst-en-verliesrekening in de
periode(n) dat het verkregen actief of de aangegane verplichting van invloed is op de winst of het
verlies. Indien afgeleide instrumenten aflopen of worden verkocht, worden de afdekkingsrelaties
beéindigd. De cumulatieve winst of het cumulatieve verlies dat tot dat moment nog niet in de winst-
en-verliesrekening was verwerkt, wordt als overlopende post in de balans opgenomen totdat de
afgedekte transacties plaatsvinden. Indien de transacties naar verwachting niet meer plaatsvinden,
wordt de cumulatieve winst of het cumulatieve verlies overgeboekt naar de winst-en-verlies-
rekening.
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De instelling documenteert de hedgerelaties in generieke hedgedocumentatie en toetst periodiek de
effectiviteit van de hedgerelaties door vast te stellen dat er sprake is van effectieve hedges
respectievelijk dat er geen sprake is van overhedges. Indien afgeleide instrumenten niet langer
voldoen aan de voorwaarden voor ‘hedge accounting’, aflopen of worden verkocht of wanneer de
instelling niet langer kiest voor hedge accounting wordt hedge accounting beéindigd. De tot dat
moment in het vermogen verantwoorde resultaten blijven in het eigen vermogen uitgesteld tot het
moment dat de toekomstige transactie plaatsvindt. Indien de transactie naar verwachting niet meer
plaatsvindt, worden de in het eigen vermogen uitgestelde cumulatieve hedgeresultaten naar de
winst-en-verliesrekening gebracht.

Periodiek wordt de effectiviteit van de hedgerelaties getoetst door vergelijking van de cumulatieve
reélewaardewijziging van de afgedekte positie met de cumulatieve waardewijzigingen van de
afgeleide instrumenten. De laagste van de cumulatieve waardewijziging van de afgedekte positie en
de cumulatieve waardewijziging van de afgeleide instrumenten wordt in de herwaarderingsreserve
uitgesteld. Indien sprake is van een reélewaardeafdekking (reéle waarde hedge accounting) van een
opgenomen actief of verplichting of niet in de balans opgenomen bindende overeenkomst worden
de resultaten uit de herwaardering van het afgeleide instrument op hetzelfde moment in de winst-
en-verliesrekening verwerkt als het resultaat op de afgedekte positie voor zover deze betrekking
hebben op de reélewaardewijziging van het specifieke risico van de afgedekte post of positie.

Bepaling reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden
verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die
tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. De reéle waarde van beursgenoteerde
financiéle instrumenten wordt bepaald aan de hand van de biedprijs. De reéle waarde van niet-
beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te
maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de
resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Verbonden rechtspersonen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling en
een natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met de instelling. Dit betreffen onder meer de
relaties tussen de instelling en haar deelnemingen, de aandeelhouders, de bestuurders en de
functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen,
diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.

Stichting Koraal is geen transacties van betekenis met verbonden partijen aangegaan die niet onder
normale marktvoorwaarden hebben plaatsgevonden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. Verwachten we dat
boekwaarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde dan trekken wij dit bijzondere
waardeverminderingsverlies af van de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Onderhoudsuitgaven in de
zorg worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot
toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Periodiek groot onderhoud wordt
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volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan
de samenstellende delen. Afschrijvingen vaste activa geschieden op basis van de verwachte
economische levensduur rekening houdend met een restwaarde van nihil. Er wordt lineair
afgeschreven op het moment van ingebruikname.

Binnen Koraal worden de volgende uniforme afschrijvingstermijnen gehanteerd:

e Grond 0 jaar

e Terreininfra 20 jaar
e Gebouwen buitenlocaties 40 jaar
e Gebouwen terreinlocaties 30 jaar
e Verbouwingen / renovaties 20 jaar
e Platte daken 20 jaar
e Installaties 15 jaar
e Instandhoudingsonderhoud 10-15 jaar
e Buitenschilderwerk 5 jaar

e Inventaris 10 jaar
e Meubilair onderwijs 20 jaar
e Leermiddelen 5 jaar

e Vervoermiddelen 5 jaar

e |ICT-apparatuur/automatisering 3-5jaar

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven op basis van
de ingeschatte resterende levensduur. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel
vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruiks-
patroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage
in de afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Waardering vaste activa

In 2024 heeft wederom een beoordeling plaatsgevonden op mogelijke duurzame waarde-
verminderingen op basis van de indicaties opgenomen in RJ 121. De terugverdienmogelijkheid van
activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief ultimo boekjaar te
vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige netto-kasstromen die het actief
naar verwachting zal genereren, of de bij verkoop te realiseren directe opbrengstwaarde indien deze
hoger is. Hierbij is rekening gehouden met de meest actuele inzichten en verwachtingen uit hoofde
van de aangekondigde stelselwijzigingen. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde (= de hoogste van enerzijds de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen en anderzijds de directe opbrengstwaarde), worden bijzondere waardeverminderingen
verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en realiseerbare waarde.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waarde-
vermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill
wordt niet teruggenomen. De toetsing van de uitkomsten van de realiseerbare waarde ten opzichte
van de boekwaarde van de vaste activa heeft geen aanleiding gegeven tot een waardeverandering.
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Belangrijke veronderstellingen die zijn gehanteerd bij de benadering van de contante waarde van de

kasstromen zijn:

e Bepaling van de resterende economische levensduur van het vastgoed;

e Bepaling van kasstroomgenererende eenheid waarbij gelijksoortig vastgoed (in termen van
bouwijaar, ligging, cliéntpopulatie, doelgroep per werkstichting) is geclusterd;

e Gehanteerde restwaarden overeenkomstig de historische kostprijs van de grond;

e Een gemiddelde bezettingsgraad van 99% WLZ en 95% JW;

e Eeninflatieindex voor de ontwikkeling van de vergoedingen afhankelijk van het bekostigings-
stelsel;

e Eenjaarlijkse inflatieindex van 2,5% voor de ontwikkeling van de kosten;

e Samenstelling en zwaarte op basis van de aanwezige cliéntenpopulatie volgens de begroting
2025;

e Uit de meerjareninstandhoudingsplanning afgeleide onderhoudskasstromen tot aan einde
levensduur;

e Een uit de financiéle begroting 2025 afgeleide normbedrag per plaats.

e Vervangingsinvesteringen tot het niveau welke noodzakelijk worden geacht om het betreffende
vastgoed tot aan einde levensduur in gebruik te houden;

e Een disconteringsvoet van 5,5% gebaseerd op de gemiddelde vermogenskostenvoet van Koraal
(WACC), uitgaande van de gewenste financieringsstructuur (25% EV, 75% VV) en rekening
houdend met een rendementsdoelstelling op langere termijn van eigen en vreemd vermogen,
zoals opgenomen in het strategisch vastgoedbeleid van de organisatie.

Deelnemingen

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan
worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode, doch niet
lager dan nihil. Invloed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te zijn bij het
kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt
berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan
onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van
de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van een
deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen aan deze
deelneming worden betrokken (netto-investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen
waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats
tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de winst-en-verliesrekening.

Indien waardering tegen nettovermogenswaarde niet kan plaatsvinden doordat de hiervoor
benodigde informatie niet kan worden verkregen, wordt de deelneming gewaardeerd volgens het
zichtbaar eigen vermogen. Bij de vaststelling of er sprake is van een deelneming waarin de instelling
invloed van betekenis uitoefent op het zakelijke en financiéle beleid, wordt het geheel van feitelijke
omstandigheden en contractuele relaties (waaronder eventuele potentiéle stemrechten) in
aanmerking genomen.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare waarde. Indien sprake is van een stellig voornemen tot
afstoting vindt waardering plaats tegen de eventuele lagere verwachte verkoopwaarde. Indien de
instelling een actief of een passief overdraagt aan een deelneming die wordt gewaardeerd op
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verkrijgingsprijs of actuele waarde, wordt de winst of het verlies voortvloeiend uit deze overdracht
direct en volledig in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening verwerkt, tenzij de winst op de
overdracht in wezen niet is gerealiseerd.

Voorraden

De voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van een
eventuele voorziening wegens incourantheid. Deze voorziening wordt bepaald door individuele
beoordeling van voorraden.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde, onder
aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen wegens oninbaarheid. De voorziening wegens
oninbaarheid wordt bepaald op basis van de statische methode. Een vordering uit hoofde van
financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van
het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijke budget voor aanvaardbare kosten en de
ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen
ter dekking van het wettelijk budget (RJ 655.401).

Onderhanden trajecten WMO/jeugdhulp worden gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs zijnde de
kostprijs van de reeds bestede verrichtingen, naar rato voortgang trajecten of tegen de opbrengst-
waarde van de trajecten indien deze lager is. De productie van de onderhanden trajecten is bepaald
door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de trajecten die ultimo boekjaar openstonden.
Op de onderhanden trajecten worden de voorschotten die ontvangen zijn in mindering gebracht.
Indien het totaal van alle onderhanden werk/zorgtrajecten een debetstand vertoont, wordt het
totaalsaldo gepresenteerd onder de viottende activa. Indien het totaal van alle onderhanden
werk/zorgtrajecten een creditsaldo vertoont, wordt het totaalsaldo gepresenteerd onder de
kortlopende schulden.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd
korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden

aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
de nominale waarde. Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter
beschikking staan van de instelling worden gerubriceerd als financiéle vaste activa.

Eigen vermogen

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen stichtingskapitaal, overige reserves,
bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen.

Stichtingskapitaal
Onder stichtingskapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal.
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Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de instelling een
beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Aanwending van bestemmingsreserves en -fondsen

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de winst-
en-verliesrekening verantwoord, en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve
gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe
bevoegde organen of instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen
vermogen verwerkt.

Overige reserves
Onder Overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde
organen binnen de statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.

Aandeel van derden

Het aandeel van derden in het groepsvermogen betreft het minderheidsbelang van derden in het
eigen vermogen van geconsolideerde maatschappijen. Het aandeel van derden in het resultaat van
geconsolideerde maatschappijen wordt in de winst-en-verliesrekening in mindering gebracht op het
groepsresultaat.

Voorzieningen
Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouw-
bare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij
het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, of de voorziening binnen een jaar afloopt:
dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde. Wanneer verplichtingen naar
verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de
balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de
afwikkeling van de verplichting.

Voorziening Jubileumuitkeringen

In deze voorziening zijn de in de toekomst te verwachten uit te keren jubileumuitkeringen
opgenomen alsmede gratificaties bij het bereiken van de AOW-gerechtigde leeftijd. De hoogte van
de voorziening is gebaseerd op grond van de cao bepalingen, blijfkans en leeftijd. De voorziening is
opgenomen tegen contante waarde op basis van een disconteringsvoet van 2,5% (vorig jaar 2,5%).

Voorziening PBL

In de cao Gehandicaptenzorg is geregeld dat medewerkers die op 31 december 2009 in de leeftijd
van 50 t/m 64 waren hebben recht op extra PBL uren conform de cao Gehandicaptenzorg. De
berekening is gebaseerd op de cao-bepalingen, blijfkans, leeftijd en resterende dienstjaren tot het
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bereiken van de 67-jarige leeftijd. De uren zijn gewaardeerd tegen het nominale uurloon rekening
houdend met een opslag voor werkgeverslasten. De voorziening is opgenomen tegen contante
waarde op basis van een disconteringsvoet van 2,5% (vorig jaar 2,5%).

Voorziening groot onderhoud
De voorziening betreft een terugbouwverplichting van een huurpand naar originele staat inzake
SeysCentra. De voorziening is gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken dient ter dekking van personeel waarvan verwacht wordt dat deze
langdurig ziek zullen blijven en waarvoor maximaal twee jaar salaris (1e jaar 100% en 2e jaar 70%)
betaald dient te worden totdat de betalingen aan het zieke personeelslid door de bedrijfsvereniging
betaald zullen worden. In deze voorziening zijn tevens de verschuldigde transitievergoedingen
opgenomen bij ontslag en de naheffing van de WGA eigen risico premie. De voorziening is
gewaardeerd tegen nominale waarde omdat het effect van de tijdswaarde niet materieel is.

Voorziening reorganisatie

Voor de opgave om de personele formatie in evenwicht te brengen met de teruglopende leerlingen-
aantallen bij een aantal scholen is een reorganisatievoorziening getroffen. De voorziening is
gewaardeerd tegen de nominale waarde omdat het effect van de tijdswaarde niet materieel is.

Voorziening verlieslatende contracten

De voorziening verlieslatende contracten heeft betrekking op contant gemaakte contractafspraken
met een leverancier van wiens diensten we naar verwachting geen gebruik meer zullen maken
tijdens de contractperiode.

Voorziening regeling generatiebeleid

De voorziening generatiebeleid betreft de contante waarde van de in de toekomst te betalen loon-
kosten waarvoor geen arbeidsprestatie meer wordt geleverd, inclusief af te dragen sociale premies
en pensioenpremie. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De
gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,5% (vorig jaar 2,5%).

Langlopende en kortlopende schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer
dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De
schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar
van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Leasing
De instelling kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst

waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg
geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere
leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische
realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt
plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst met gebruik maken
van de overgangsbepaling volgens RJ (criteria voor onderkennen lease) zijn de bestaande
overeenkomsten niet opnieuw beoordeeld.

Jaarstukken 2024 Stichting Koraal 66/121



Financiéle leases

Als de instelling optreedt als lessee in een financiéle lease, wordt het leaseobject (en de daarmee
samenhangende schuld) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans verwerkt tegen de reéle
waarde van het leaseobject of, indien deze lager is, tegen de contante waarde van de minimale
leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de lease-
overeenkomst. De toegepaste rentevoet bij de berekening van de contante waarde is de impliciete
rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet
gehanteerd. De initiéle directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het
leaseobject. De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder
het hoofd Materiéle vaste activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat dat de instelling eigenaar van
een leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt het object afgeschreven over
de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het object. De minimale lease-
betalingen worden gesplitst in rentelasten en aflossing van de uitstaande leaseverplichting. De
rentelasten worden gedurende de leaseperiode zodanig toegerekend aan elke periode dat dit
resulteert in een constante periodieke rentevoet over de resterende netto-verplichting met
betrekking tot de financiéle lease. Voorwaardelijke leasebetalingen worden als last verwerkt in de
periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan.

Operationele leases

Als de instelling optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd.
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst
worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en
vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste
respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere toerekening-
systematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te

verkrijgen voordelen.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden in de winst-
en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt
wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering
van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn
gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De
overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit
boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Netto omzet
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten voortvloeiend uit prestatieverplichtingen
aangaande beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening.
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Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden in de winst-en-verliesrekening
verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de
inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op
balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten
die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare
wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening
niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van
de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. De met de opbrengsten
samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.
Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden opgenomen naar rato van de
mate waarin de prestaties zijn verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de
dienstverlening verrichte prestaties in verhouding tot de totaal te verrichten prestaties. De kostprijs
van deze zorgverlening wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Zorgverzekeringswet

De opbrengsten worden verantwoord naar rato van de verrichte prestaties, gebaseerd op de
gerealiseerde en gesloten zorgproducten in het boekjaar en de mutatie in de waarden van het
onderhanden werk uit hoofde van DBC-zorgproducten.

Budget WLZ

Het wettelijke budget voor aanvaardbare kosten wordt berekend aan de hand van de door het NZa
goedgekeurde aanvaardbare kosten, aangevuld met intern berekende aanpassingen conform de
door het NZa voorgeschreven nacalculatiemethodiek.

Opbrengsten Jeugdwet

De opbrengsten jeugdwet betreffen de opbrengsten welke worden ontvangen in het kader van de
gecontracteerde en geleverde jeugdhulp uit hoofde van de Jeugdwet. Deze opbrengsten worden
gerealiseerd op basis van verschillende bekostigingsvormen waaronder prestatiebekostiging (‘p*q’),
lumpsumbekostiging en trajectfinanciering. Onder opbrengsten jeugdwet worden de baten
verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het gebied van verleende jeugdhulp. Als
realisatiemoment geldt het moment waarop de betreffende prestaties zijn gerealiseerd en op grond
van de geldende voorschriften of richtlijnen gedeclareerd kunnen worden bij de opdrachtgever. Tot
de opbrengsten jeugdwet worden tevens gerekend mutaties in onderhanden zorgtrajecten met
betrekking tot jeugdhulp.

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking
hebben volledig verwerkt in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het
overschot geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten
verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de
subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder
de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de
staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten komen. Niet
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bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn
nog niet is verlopen.

Subsidies

Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er
redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de
daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de instelling gemaakte kosten
worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode
als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de instelling voor de kosten
van een actief worden in mindering gebracht op het geinvesteerde bedrag. Een krediet afgesloten
tegen een lagere rente dan de marktrente, wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij
waardering plaatsvindt zoals opgenomen onder Financiéle instrumenten. Het verschil tussen het
hogere ontvangen bedrag van het krediet en de boekwaarde bij eerste verwerking betreft het
voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit voordeel wordt verwerkt als overheidssubsidie.

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten bestaan uit opbrengsten anders dan uit
zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning en subsidies. De opbrengsten kunnen worden
verdeeld in opbrengsten voor het leveren van goederen en opbrengsten voor het leveren van
diensten. Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal
te verrichten diensten.

Overige bedrijffsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten behoren niet tot de resultaten die rechtstreeks samenhangen met de
levering van goederen of diensten in het kader van de gewone bedrijfsuitoefening. Opbrengsten uit
de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking
tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Lonen en salarissen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit. De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet
uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de
verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief
voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met
toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de
verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding
ten gevolge van gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die
vergoeding is ontstaan op of voor balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen
kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in
aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en
vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening
gebracht.
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Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld
doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord
in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande
verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen)
aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in
staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een
voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen
die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste
schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (cao en individuele
arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beéindiging van het
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de
instelling zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslag-
vergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslag-
vergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd
Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de
vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het
dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor
pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Pensioenen

Deze regeling wordt onder het Nederlandse pensioenstelsel gefinancierd door afdrachten aan
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Deelname aan Zorg en Welzijn is verplicht gesteld in de
collectieve arbeidsovereenkomst waaronder Stichting Koraal valt. De opbouw van de pensioen-
aanspraken wordt steeds in het betreffende kalenderjaar af gefinancierd door middel van (ten
minste) kostendekkende premiebetalingen. De pensioenregeling is een middelloon regeling met —
voor zowel actieve als inactieve deelnemers (slapers en gepensioneerden) — voorwaardelijke
toeslagverlening. De toeslagverlening is afhankelijk van het beleggingsrendement. De jaarlijkse
opbouw van de pensioenaanspraken bedraagt 25,8% van het pensioengevend salaris dat is
gebaseerd op het brutoloon minus een franchise ad € 15.816 (2023 € 14.714). Het pensioengevend
salaris is gemaximeerd op € 137.800 (2023 € 128.810). De jaarlijkse premie die voor rekening komt
van de werkgever bedraagt 12,9% van het pensioengevend salaris. De hoogte van de premie

wordt jaarlijks vastgesteld door het bestuur van het bedrijfstakpensioenfonds op basis van de
dekkingsgraad en verwachte rendementen. De dekkingsgraad van Zorg en Welzijn bedraagt ultimo
2024 volgens opgave van het fonds 109,5%. Het niveau van de beleidsdekkingsgraad is 108,9%. Op
basis van het uitvoeringsreglement heeft Stichting Koraal bij een tekort in het fonds geen verplichting
tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door hogere toekomstige premies. Stichting
Koraal heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling.

De onderwijsinstellingen hebben alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingen-
benadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De pensioenen
zijn ondergebracht bij het ABP en worden jaarlijks geindexeerd voor zover de dekkingsgraad dit
toelaat. Ultimo 2024 bedroeg de dekkingsgraad 111,9% (2023: 110,5%). De onderwijsinstellingen
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hebben geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Daarom is de pensioen-
regeling verwerkt als een 'toegezegde-bijdrageregeling' en alleen de verschuldigde premies tot en
met het einde van het onderhavige boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Afschrijvingen op vaste activa

Afschrijvingen vaste activa geschieden op basis van de verwachte economische levensduur.

Bijzondere waardeverandering vaste activa

Hierbij gaat het om de afwaardering van vaste activa naar lagere realiseerbare waarde voor het
bestaande bezit. Dit doen we alleen als deze naar verwachting duurzaam lager is dan de verkrijgings-
of vervaardigingsprijs.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de
winst-en-verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-accounting wordt
toegepast.

Gedeclareerde dividenden van op verkrijgingsprijs gewaardeerde deelnemingen en effecten, worden
verantwoord zodra de vennootschap het recht hierop heeft verkregen. Waardeveranderingen van
financiéle instrumenten die op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt in de
geconsolideerde winst-en-verliesrekening.

Belastingen
Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en

latente belastingen. De belastingen worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen, behalve voor
zover deze betrekking hebben op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden
opgenomen, in welk geval de belasting in het eigen vermogen wordt verwerkt, of op overnames. De
over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen
belasting over de belastbare winst over het boekjaar, berekend aan de hand van belastingtarieven
die zijn vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe materieel al op verslagdatum is besloten, en
eventuele correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde belasting.

GRONDSLAGEN VAN SEGMENTERING

In de jaarrekening wordt conform de bedrijfsvoering van Stichting Koraal een segmentatie van de
winst-en-verliesrekening gemaakt in de volgende segmenten; Langdurige zorg, Onderwijs, Jeugdhulp
en Stichting Koraal. Bij de verdeling van de winst-en-verliesrekening per operationele segment is
aangesloten op de activiteiten van het bedrijfsproces.
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GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN HET GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Winstbelastingen, ontvangen interest en
ontvangen dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
Betaalde interest en betaalde dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten. Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder
financiéle leasing, worden niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

De betalingen van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasecontract worden onder de
kasstroom uit financieringsactiviteiten gepresenteerd als aflossingen van schulden voor het
aflossingsbestanddeel en als betaalde interest voor het interestbestanddeel. Investeringen en
desinvesteringen in de materiéle vaste activa zijn opgenomen onder de kasstromen uit investerings-
activiteiten. Het kasstroomoverzicht wordt ingedeeld in drie verschillende activiteitencategorieén:

e kasstromen uit operationele activiteiten;

e kasstromen uit investeringsactiviteiten en;

e kasstromen uit financieringsactiviteiten.

Voor een goed inzicht worden de bruto kasstromen opgenomen. Dit houdt in dat de ontvangsten en
uitgaven afzonderlijk worden vermeld en dus niet worden gesaldeerd. Deze worden per groep van
transacties en gebeurtenissen afzonderlijk weergegeven. Verder wordt per soort activiteit de netto
kasstroom vermeld. Dit is het saldo van de ontvangsten en uitgaven voor die activiteit.

Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan
de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2024

(in duizenden euro’s)
VASTE ACTIVA

(2) MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op
materiéle vaste activa

TOTAAL MATERIELE VASTE ACTIVA

Het verloop is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen
Afschrijvingen

Afschrijving waardeverandering

Boekwaarde per 31 december

31-12-2024 31-12-2023
73.974 77.001
22.639 23.025
21.383 19.662

1.019 656
119.015 120.344
2024 2023
120.344 115.965
11.980 16.967
-85 -861

60 417
-15.259 -14.169
1.975 2.025
119.015 120.344

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het Verloopoverzicht materiéle vaste activa onder

rubriek 34.

VLOTTENDE ACTIVA

(4) Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

(6) Vorderingen

Op handelsdebiteuren

Op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen

Overige vorderingen:
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8 6
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- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 2.159 1.420
- Vorderingen uit hoofde van Jeugdhulp 6.027 7.048
Overlopende activa 9.180 7.293
20.404 19.331
Op de post handelsdebiteuren is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering
gebracht.
Deze voorziening geeft het navolgende verloop te zien: 2024 2023
Voorziening per 1 januari 288 571
Af: onttrekking wegens afgeboekte posten -138 -389
Bij: dotatie t.l.v. het resultaat 70 106
Voorziening per 31 december 220 288
VORDERINGEN UIT HOOFDE VAN FINANCIERINGSTEKORT
Het financieringstekort kan als volgt worden gespecificeerd:
Zorgkantoor Noord- en Midden-Limburg 1.206 934
Zorgkantoor Zuid-Limburg 587 0
Zorgkantoor Noordoost-Brabant 0 100
Zorgkantoor Midden-Brabant 366 386
Totaal vorderingen uit hoofde van financieringstekort 2.159 1.420

Conform hoofdstuk 401 van Richtlijn 655 voor Zorginstellingen is voor de opbouw en het verloop van
de vordering of schuld uit hoofde van financieringstekort of - overschot naar de onderscheiden jaren
met vermelding van het stadium van vaststelling van het budget een nadere toelichting opgenomen

in rubriek 36 nog in tarieven te verrekenen financieringstekort resp. -overschot.

De overlopende activa bestaat uit vooruitbetaalde kosten met betrekking tot boekjaar 2025. De

vorderingen hebben een looptijd van <1 jaar.

(8) Liguide middelen 31-12-2024 31-12-2023

Direct opvraagbaar

Banken 66.690 67.732

Kas 93 67

Kruisposten 33 24
66.816 67.823

De ABN-AMRO Bank NV heeft aan Stichting Koraal een kredietfaciliteit beschikbaar gesteld van
€ 10.000.000, -. De bank kan op elk moment deze kredietlimiet verlagen en/of de faciliteit opzeggen

hier is geen sprake van een einddatum. Voor een bedrag van € 10,0 miljoen (2023: € 22,5 miljoen)

bestaan beperkingen inzake de beschikbaarheid van de liquide middelen.
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(9) Groepsvermogen

Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Overige reserves

Aandeel van de rechtspersoon in het groepsvermogen
Aandeel van derden in het groepsvermogen

31-12-2024 31-12-2023
112 112

11.862 16.261
59.504 57.594
12.624 13.341
84.102 87.308
84.035 87.239

67 69

84.102 87.308

Het totaalresultaat is gelijk aan het geconsolideerd resultaat toekomend aan de rechtspersoon.

Toelichting op het verloop van de onderscheiden posten in het groepsvermogen

Stichtingskapitaal

Het verloop van de post stichtingskapitaal is als volgt:

Stand per 1 januari

Kapitaalstorting
Kapitaalterugbetaling

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn als volgt samengesteld:

Bestemmingsreserve transitie landelijke expertfunctie SeysCentra
Bestemmingsreserve innovatiefonds
Bestemmingsreserve Koraal onderwijs
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2024 2023

103 103

0 0

0 0

103 103

31-12-2024 31-12-2023

456 456

1.740 2.093

9.666 13.712

11.862 16.261
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Het verloop van de bestemmingsreserves is als volgt:

Stand per 1 januari

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve
landelijke expertfunctie SeysCentra

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve
innovatiefonds Koraal

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve
Koraal onderwijs

Stand per 31 december

2024 2023
16.261 14.209
0 0

-353 -123
-4.046 2.175
11.862 16.261

Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door het bestuur een beperkte bestedingsmogelijkheid

is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. Voor Koraal onderwijs zijn beperkingen

aangebracht op het gebied van beleids- en kwaliteitsontwikkeling, ontwikkeling leerlingenaantallen,

NPO-middelen, personeel, ICT & innovatie en kleinschalige woonvoorzieningen.

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn als volgt samengesteld:

Bestemmingsfonds Koraal
Bestemmingsfonds Koraal Langdurige Zorg
Bestemmingsfonds Koraal Jeugdhulp

Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt:

Stand per 1 januari

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsfonds Koraal
Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsfonds
Koraal Langdurige Zorg

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsfonds
Koraal Jeugdhulp

Stand per 31 december

31-12-2024 31-12-2023
49.728 45.583
3.993 5.354
5.783 6.657
59.504 57.594
2024 2023
57.594 56.338
4.146 3.068
-1.362 -1.850
-874 38
59.504 57.594

Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is

aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. Aan het bestemmingsfonds Reserve

aanvaardbare kosten wordt het verschil tussen de werkelijke kosten en de aanvaardbare kosten van

WIz-zorg toegevoegd of onttrokken. Het bestemmingsfonds kan alleen worden aangewend voor zorg

die valt onder de Wet langdurige zorg, de Zorgverzekeringswet, de Wet maatschappelijke onder-

steuning en/of de Jeugdwet. Deze beperking is opgenomen in de Beleidsregel bekostigingscyclus Wiz

van de Nederlandse Zorgautoriteit.'
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Overige reserves

De overige reserves zijn als volgt samengesteld:

Overige reserves Koraal Jeugdhulp
Overige reserves Koraal onderwijs
Overige reserves Stichting SeysCentra

Het verloop van de overige reserves is als volgt:

Stand per 1 januari

Toevoegingen en onttrekkingen aan overige reserves Koraal Jeugdhulp
Toevoegingen en onttrekkingen aan overige reserves Koraal onderwijs
Toevoegingen en onttrekkingen aan overige reserves Stichting
SeysCentra

Stand per 31 december

Aandeel van derden in het groepsvermogen

Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 1 januari

Aandeel derden in het resultaat
Dividenduitkeringen

Stand per 31 december

10) VOORZIENINGEN

Overige voorzieningen:

Toekomstige jubileumuitkeringen
Voorziening PBL

Voorziening groot onderhoud
Voorziening langdurig zieken
Voorziening reorganisatie
Voorziening verlieslatende contracten
Voorziening regeling generatiebeleid
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31-12-2024 31-12-2023
438 438
7.134 7.926
4.994 4.917
12.566 13.281
2024 2023
13.281 14.882
0 0
-792 -1.525
77 -76
12.566 13.281
2024 2023
69 49
58 60
-60 -40
67 69
31-12-2024 31-12-2023
2.289 2.201
68 193
117 113
4.766 3.063
33 66
54 179
105 109
7.432 5.924
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Het verloop van de post overige voorzieningen is als volgt:

Toekomstige Voorziening Voorziening Voorziening
jubileum- PBL groot langdurig

uitkeringen onderhoud zieken

Het verloop in 2024 is als volgt:

Stand per 1 januari 2.201 193 113 3.063
Mutaties:

- vrijval -1 -20 0 -1.346
- dotaties 356 0 4 4.583
- onttrekkingen -267 -105 0 -1.534
- oprenting en verandering disconteringsvoet 0 0 0 0
Stand per 31 december 2.289 68 117 4.766
Kortlopend deel (<1 jaar) 218 50 0 4.163
Langlopend deel (>1 jaar) 2.071 18 117 603
Hiervan >5 jaar 1.162 0 0 0

Voorziening Voorziening Voorziening
reorganisatie verlieslatende regeling

contracten generatiebeleid

Het verloop in 2024 is als volgt:

Stand per 1 januari 66 179 109
Mutaties:

- vrijval 0 -95 0
- dotaties 0 0 13
- onttrekkingen -33 -30 -17
- oprenting en verandering disconteringsvoet 0 0 0
Stand per 31 december 33 54 105
Kortlopend deel (<1 jaar) 33 54 48
Langlopend deel (>1 jaar) 0 0 57
Hiervan >5 jaar 0 0 0
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(11) LANGLOPENDE SCHULDEN

31-12-2024 31-12-2023

De langlopende schulden zijn als volgt samengesteld:

Schulden aan banken 40.680 44.896
Totaal 40.680 44.896
Waarvan looptijd langer dan 5 jaar 26.563 29.280

Het verloop van de schulden aan banken is als volgt:

Saldo per 1 januari 49.113 53.459
Mutaties in het boekjaar:
Opname nieuwe leningen 0 0
Aflossingen 4.216 4.346
Extra aflossingen 0 0
44.897 49.113
Aflossingsverplichting 4.217 4.217
Saldo per 31 december 40.680 44.896

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden onder
rubriek 35.

De aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden zijn onder de kortlopende schulden verantwoord. De

navolgende zekerheden zijn verstrekt:

e eris een hypotheek verstrekt over de totale onroerende goederen met als hypotheeknemers
Wfz, ABN-AMRO en Staat der Nederlanden.

e ABN-AMRO eist een minimum garantievermogen (EV/TV) van 20%. In 2024 bedroeg deze 40,8%.

e Met ABN-AMRO zijn afspraken gemaakt over een minimum te behalen EBITDA van € 10,5 min. in
2024 voor Koraal excl. de onderwijsstichtingen. In 2024 bedroeg deze EBITDA € 12,8 min.
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(12) KORTLOPENDE SCHULDEN (ten hoogste 1 jaar)

31-12-2024 31-12-2023

Schulden aan banken:

Aflossing komend jaar op langlopende leningen 4.217 4.217
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 4.116 5.446
Belasting en premies sociale verzekeringen 10.859 10.084
Schulden ter zake van pensioenen 6.836 6.043
Overige schulden:

Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 367 138

Overige personele reserveringen 1.299 1.693

Reservering vakantietoeslag 7.844 7.196

Reservering vakantiedagen 5.285 5.146

Persoonlijk budget levensfase 14.803 13.973
Overige passiva 18.403 15.440

74.029 69.376

Schulden uit hoofde van het financieringsoverschot

Het financieringsoverschot kan als volgt worden gespecificeerd:

Zorgkantoor Zuid-Limburg 0 138
Zorgkantoor Noordoost-Brabant 367 0
Totaal schulden uit hoofde van financieringsoverschot 367 138

(13) FINANCIELE INSTRUMENTEN

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle
instrumenten die de instelling blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle
instrumenten die in de balans zijn opgenomen. Hierna is het beleid van de groep opgenomen ten
aanzien van financiéle risico’s. De belangrijkste financiéle risico’s waaraan de groep onderhevig is,
zijn het renterisico, het liquiditeitsrisico en het kredietrisico. Het financiéle beleid van de groep is
erop gericht om op lange termijn de marktrentes te volgen. De instelling handelt niet in financiéle
derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke
tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen
verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de
marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van
de financiéle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle
instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Renterisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en
uitgegeven leningen. Bij deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele
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looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De instelling heeft derhalve
als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties
te beheersen. In de toelichting ‘specificatie en verloop van de schulden aan banken’ onder punt 11
Langlopende schulden is een overzicht opgenomen met informatie over de renterisico’s van de groep
met betrekking tot de langlopende schulden.

Liquiditeitsrisico en kasstroomrisico

Periodiek worden liquiditeitsbegrotingen opgesteld. Door tussentijdse monitoring en eventuele
bijsturing worden liquiditeitsrisico’s beheerst. In de liquiditeitsbegrotingen wordt rekening gehouden
met beperkte beschikbaarheid van liquide middelen waaronder bankgaranties. Stichting Koraal
beschikt ten behoeve van Koraal Zorg (Koraal exclusief Onderwijs) over één gecommitteerde
kredietfaciliteit van € 10.000.000 (2023: eveneens één kredietfaciliteit van in totaal € 10.000.000). De
overeenkomst voor de gecommitteerde kredietfaciliteit maakt deel uit van de op 10-12-2020
afgesloten kredietovereenkomst en omvat dezelfde financiéle convenanten en clausules.

Kredietrisico

De groep beperkt het kredietrisico door gebruik te maken van kredietlimieten per financiéle
instelling door uitsluitend zaken te doen met financiéle instellingen met een hoge
kredietwaardigheid. Op balansdatum waren er geen significante concentraties van kredietrisico.

Reéle waarde

De reéle waarde van de langlopende schulden is berekend op € 38,3 miljoen (2023: € 40,3 miljoen)
en wijkt daarmee € 6,6 miljoen af van de boekwaarde van de leningen ad € 44,9 miljoen. De reéle
waarde van de langlopende schuld is geschat door de contante waarde van de leningen te berekenen
aan de hand van een geschatte rendementscurve, passend bij de looptijden van de geldende
contracten, aan het einde van het jaar. De reéle waarde is lager doordat de leningen een vaste
rentestructuur hebben waarbij de huidige marktrente hoger is dan de contractueel afgesproken
rente. De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten,
waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de
boekwaarde ervan.

(14) NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

1) De verplichting uit lopende huurcontracten van panden bedraagt € 5,9 miljoen (2023: € 4,8
miljoen). Contracten voor onbepaalde tijd zijn voor één jaar meegenomen in de verplichting. Van
de verplichting uit lopende huurcontracten is € 1,9 miljoen kleiner dan 1 jaar en € 4,0 miljoen
groter dan een 1 jaar waarvan € 0,5 miljoen groter dan 5 jaar.

2) De verplichting uit leasecontracten auto's bedraagt € 1.651.000, - (2023: € 1.468.000, -). Van de
verplichting uit lopende leasecontracten is € 494.000, - kleiner dan 1 jaar en € 1.157.000, - groter
dan 1 jaar waarvan € 11.000, - groter dan 5 jaar.

3) De verplichting uit overige contracten (o0.a. multifunctionals, licenties) bedraagt € 5.499.000, -
(2023: € 4.929.000, -). Van de verplichting uit overige contracten is € 2.457.000, - kleiner dan
1 jaar en € 3.042.000, - groter dan 1 jaar waarvan € 437.000, - groter dan 5 jaar.
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4)

5)

6)

7)

8)

In het kader van bouwprojecten zijn er ultimo het boekjaar verplichtingen aangegaan tot een
bedrag van € 1.432.000,- (2023: € 0,-). Van de verplichting in het kader van bouwprojecten is
€ 1.432.000,- kleiner dan 1 jaar en € 0,- groter dan 1 jaar.

Per 1 maart 2012 is de Stichting SeysCentra opgericht. De Stichting Koraal en Stichting Pluryn
hebben een aantal activiteiten samengevoegd en ondergebracht in de Stichting SeysCentra.
Indien de samenwerking wordt beéindigd, zal Stichting SeysCentra worden ontbonden. Het
vermogen van de stichting zal worden verdeeld tussen Stichting Pluryn en Stichting Koraal, in
beginsel volgens de verhouding van ieders inbreng Pluryn 90% en Koraal 10%. Echter het deel
van het vermogen dat is toe te rekenen aan de groei in productie binnen de Stichting SeysCentra
komt gelijkelijk aan Stichting Pluryn en Stichting Koraal toe. Ultimo 2024 is het aandeel in het
vermogen van SeysCentra hierdoor € 3.229.008, -.

Als waarborg voor de juiste nakoming van verplichtingen uit huurovereenkomsten zijn er
bankgaranties afgegeven ter hoogte van € 224.354, -.

Indien het WfZ onvoldoende middelen zou hebben om aan hun verplichtingen te voldoen, kan
het WfZ door middel van de zogenaamde obligoverplichting bij deelnemers additionele
financiering ophalen. De obligoverplichting voor Stichting Koraal bedraagt maximaal 3% van het
geborgde bedrag ad € 26,9 miljoen, zijnde € 807.000.

Met de invoering van de Jeugdwet is sinds 1 januari 2015 de bekostiging van deze jeugdhulp-
organisaties gewijzigd en zijn — kort gezegd — gemeenten verantwoordelijk voor het inkopen van
jeugdhulp bij jeugdhulpaanbieders. Door de wijziging in financiering van jeugdhulporganisaties
kan geen beroep meer worden gedaan op voorgenoemd Subsidiebesluit en zal nu — in fiscale zin
— doorgaans wel sprake zijn van het drijven van een onderneming door deze jeugdhulp-
organisaties. In dat geval zijn zij als stichting of vereniging vennootschapsbelastingplichtig.

Eenmaal vennootschapsbelastingplichtig kan er onder voorwaarden een beroep worden gedaan
op een subjectieve vrijstelling, zoals de vrijstelling voor zorginstellingen. De zorgvrijstelling is van
toepassing (1) op lichamen die zich uitsluitend of nagenoeg uitsluitend, dat wil zeggen voor 90%
of meer, bezig houden met (2) het genezen, verplegen of verzorgen van zieken, kraamvrouwen,
mensen met een verstandelijke of lichamelijke beperking, wezen of ouderen die niet meer
zelfstandig kunnen wonen (werkzaamhedeneis). Deze lichamen mogen dat niet doen vanuit een
winstoogmerk, maar vanuit een oogmerk van weldadigheid dan wel algemeen nut. Voor zover
wel winst wordt behaald, dient (3) deze winst — kortheidshalve gezegd — aangewend te worden
binnen de zorginstelling (of het algemeen maatschappelijk belang) (winstbestemmingseis).

Op 20 december 2018 is het nieuwe zorgbesluit voor de vennootschapsbelasting gepubliceerd.
Hierin staat vermeld dat voor de toepassing van de zorgvrijstelling, per lichaam moet worden
bezien of zowel statutair als feitelijk aan de hierboven genoemde voorwaarden is voldaan. Hierbij
dienen zowel de ondernemingsactiviteiten als niet-ondernemingsactiviteiten van het lichaam in
de beoordeling te worden betrokken. Als aan de voorwaarden wordt voldaan, dan is de
zorgvrijstelling van rechtswege van toepassing. Belangrijk om hierbij te noemen is dat de in het
kader van de jeugdwet gefinancierde zorg hierbij buiten beschouwing wordt gelaten.

In 2019 heeft op landelijk niveau overleg plaatsgevonden tussen onder meer de ministeries van
VWS, Justitie & Veiligheid en Financién alsmede sectorale belangenbehartigingsorganisaties over
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9)

de geschetste fiscale problematiek. Uitkomst van dit overleg is dat jeugdhulp, gericht op
jeugdigen met een verstandelijke of lichamelijke beperking, vrijgesteld is van de vennootschaps-
belasting. De activiteiten van Stichting Koraal voldoen aan de voorwaarden voor vrijstelling.
Derhalve hoeft Stichting Koraal geen rekening te houden met een vennootschapsbelastingplicht.

Op 24 december 2020 is het zorgbesluit geactualiseerd. In het nieuwe besluit is enkel een
verlenging van de termijn opgenomen waarbinnen zorginstellingen aan de diverse verplichtingen
moeten voldoen. Inhoudelijk is er verder niets veranderd.

Inmiddels heeft De Belastingdienst aangegeven onder voorbehoud van jaarlijkse toetsing
akkoord te kunnen gaan met de argumenten van Koraal n de afstemmingsbrief van Koraal d.d.
29-06-2022 waardoor ook voor de moederstichting Koraal geen VPB-plicht van toepassing is.

Fiscale eenheid. Koraal heeft met de verbonden partijen (zijnde de groepsmaatschappijen
vermeld onder de waarderingsgrondslagen (met uitzondering van Stichting SeysCentra) een
fiscale eenheid voor de btw. Stichting Koraal is uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk voor de
belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel.

10) Onzekerheden opbrengstverantwoording. Als gevolg van materiéle nacontroles door

zorgkantoren en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen correcties noodzakelijk
zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn
vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

11) De verplichting uit lopende energiecontracten bedraagt € 7,7 miljoen (2023: € 11,5 miljoen). Van

de verplichting uit energiecontracten is € 3,9 miljoen kleiner dan 1 jaar en € 3,8 miljoen groter
dan 1 jaar waarvan € 0,- groter dan 5 jaar.

12) Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers. Op 29 juli 2024 heeft het

Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor
medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop
overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende
kracht voor deeltijdwerkers. Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak
van het Europese Hof van toepassing is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet
algemeen verbindend verklaarde) cao’s die in de zorg worden gebruikt, en welke financiéle
impact dit met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof
nog veel vragen en onzekerheden, onder andere over een eenduidig te maken onderscheid
tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende kracht deze
uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel cao’s c.q. zorgorganisaties
toegepaste jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de
benodigde onderliggende data. De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van
het Europese Hof zijn als gevolg van deze vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met
voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen
de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes
nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiéle consequenties.
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Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2024
(in duizenden euro’s)

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

(16) Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

(16.1) Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld:

2024 2023
Omzet DBC's/DBC-zorgproducten 125 81
125 81
(16.2) Wet langdurige zorg
De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld:
2024 2023
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg 160.997 148.125
Administratieve correcties voorgaande jaren 204 -11
161.201 148.114
(16.5) Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties
De baten uit beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld:
2024 2023
Subsidie NZA medische vervolgopleidingen 15 97
15 97
(16.7) Baten uit onderaanneming
De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld:
2024 2023
Zorgprestaties tussen instellingen 6.373 4.750
6.373 4.750
(16.8) Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld:
2024 2023
Eigen bijdrage en betalingen cliénten voor niet-verzekerde zorg en
opbrengsten uit aanvullende zorgverzekering 334 299
Persoonsgebonden en -volgende budgetten 909 945
Overige zorgprestaties 254 442
1.497 1.686
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(17) Opbrengsten Jeugdwet

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld:

Opbrengsten Jeugdwet

(19) Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld:

Opbrengsten WMO

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van OC&W

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS

Overige dienstverlening

Overige opbrengsten

Subsidies vanwege provincies en gemeenten

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies

(20) Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt samengesteld:

Verkoopopbrengst onroerende goederen

BEDRIJFSLASTEN

(21) Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld:

Personeel niet in loondienst

(22) Lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt:

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Jaarstukken 2024 Stichting Koraal

2024 2023
85.957 79.459
85.957 79.459

2024 2023

270 162
66.607 66.813
1.073 518
340 361
7.976 5.730
455 446
1.045 1.174
77.766 75.204
2024 2023
271 1.731
271 1.731

2024 2023
29.582 27.099
29.582 27.099

2024 2023

174.828 161.109
30.974 27.656
18.131 16.284

223.933 205.049
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De verdeling van de verloonde fulltime equivalenten (fte's) naar organisatieonderdelen is gemiddeld

als volgt:

Stichting Koraal Langdurige Zorg
Stichting Koraal jeugdhulp
Maashorst De Vlinder

Saltho Onderwijs

Het Driespan

Schoon maakt trots! BV
Stichting Koraal

2024 2023
1.230 1.200
798 794
33 34
145 136
441 432
44 42
354 346
3.045 2.984

Het gemiddeld aantal fte's inzake SeysCentra welke voor 50% proportioneel wordt geconsolideerd is:

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2023: 0).

(23) Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen waardeveranderingen materiéle vaste activa

(26) Overige bedrijfskosten

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten

Algemene kosten

Dotatie/vrijval voorziening dubieuze debiteuren
Patiént- en bewonersgebonden kosten

Onderhoud en energiekosten

Dotatie/vrijval onderhoudsvoorziening

Huur en leasing

Dotatie/vrijval voorziening verlieslatende contracten
Diverse lasten

Onder de algemene kosten zijn onder andere de volgende zaken begrepen:

Overige personeelskosten
Dotatie/vrijval van personele voorzieningen:
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110 126
2024 2023
15.259 14.169
-1.975 -2.025
13.284 12.144
2024 2023
12.539 11.903
33.863 29.507
70 106
10.210 8.827
12.173 12.588
4 4
2.146 2.207
-95 9
33 140
70.943 65.291
2024 2023
12.488 12.586
3.585 460
16.073 13.046
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Specificatie onderhoud en energiekosten:

- Onderhoud

- Energie gas

- Energie stroom

- Energie transport en overig

Honoraria accountantsorganisatie:

2024 2023
7.618 8.144
1.529 1.436
2.044 2.188

986 824
12.177 12.592

2024 Accountants  Overig netwerk  Totaal netwerk
Controle van de jaarrekening 321 0 321
Andere controleopdrachten 88 0 88
Fiscale adviesdiensten 0 0 0
Andere niet controlediensten 0 0 0
409 0 409
2023 Accountants  Overig netwerk Totaal netwerk
Controle van de jaarrekening 360 0 360
Andere controleopdrachten 50 0 50
Fiscale adviesdiensten 0 0 0
Andere niet controlediensten 0 0 0
410 0 410
Het honorarium voor controle van de jaarrekening is gebaseerd op het totale honoraria voor het
onderzoek van de jaarrekening over het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft.
(27) Financiéle baten en lasten 2024 2023
Rentelasten en soortgelijke kosten:
Rente langlopende schulden 671 730
Rente rekening-courant 1 0
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten -2.070 -978
-1.398 -248
(28) Belastingen 2024 2023
Vennootschapsbelasting Schoon maakt trots! BV 19% van het belastbaar bedrag 7 29
7 29
(29) Waarvan aandeel van derden 2024 2023
Aandeel Schoon maakt trots! BV 58 60
58 60
(30) Transacties met verbonden partijen
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling,
haar deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. Er hebben zich geen
transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.
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Overige toelichtingen

(31) Bezoldigingsinformatie op grond van de Wet normering topinkomens

De Wet normering topinkomens (WNT) stelt een maximum aan de bezoldiging van
topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector. Hierbij moet tevens rekening worden
gehouden met een uitgebreid overgangsregime.

Op basis van het besturingsmodel van Koraal en de verhoudingen tussen de Raad van Bestuur en de
regiodirecteuren worden de regiodirecteuren niet aangemerkt als topfunctionaris in de zin van de
WNT. Tot de topfunctionarissen binnen Koraal behoren overeenkomstig de definitie van de WNT de
leden van de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht.

Voor het bezoldigingsmaximum van de Raad van Bestuur van Koraal is bepalend de sectornormering
voor zorginstellingen. Op basis van deze normering en de daarin gehanteerde criteria

(1) Complexiteit (nader gespecificeerd naar Kennisintensiteit, aantal taken en aantal relevante finan-
cieringsbronnen) en (2) Omzet bedraagt de totaalscore 12 punten waarmee klasse 5 (WNT norm

€ 233.000) van toepassing is voor Koraal.

Het bezoldigingsmaximum Raad van Toezicht voor voorzitters bedraagt maximaal 15%. Voor vice-
voorzitter en leden van interne toezichthoudende organen bedraagt deze maximaal 10%. De
vastgestelde bezoldiging Koraal bedraagt voor 2024 15% (voorzitter), en 10% (vice-voorzitter en
leden) van het voor de desbetreffende rechtspersoon of instelling geldende bezoldigingsmaximum.
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In de navolgende tabellen zijn conform de publicatieplicht van de WNT de relevante gegevens

opgenomen:
Raad van Bestuur Koraal

(tabel 1a)

bedragen x € 1

Functiegegevens

Stichting Koraal

I.R.W.M. Widdershoven,

D.H.M. Creemers,

Voorzitter RvB Bestuurder
Aanvang functievervulling in 2024 1-1-2024 1-1-2024
Einde functievervulling in 2024 31-12-2024 31-12-2024
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking Ja Ja
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 223.578 200.304
Beloningen betaalbaar op termijn 16.197 16.143
Subtotaal 239.775 216.447
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000 233.000
~/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0
Totaal bezoldiging 239.775 216.447
Het bedrag van de overschrijding 6.775
Verplichte motivering indien overschrijding Optische overschrijding N.v.t.

veroorzaakt door betaling
bezoldigingscomponent
opgebouwd in voorgaande
jaren

Gegevens 2023
Aanvang functievervulling in 2023 1-1-2023 1-6-2023
Einde functievervulling in 2023 31-12-2023 31-12-2023
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking Ja Ja
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 206.706 108.661
Beloningen betaalbaar op termijn 15.162 8.813
Totaal bezoldiging 2023 221.868 117.474
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000 130.745
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Raad van Toezicht Koraal

M.A. E.S.J.M. de K.W. Hoorn M.J. de Graaf
bedragen x € 1 . .
Mittelmeijer Bont
. (Vice) Lid / Vice

Functiegegevens . . . .

Voorzitter voorzitter voorzitter Lid
Aanvang functievervulling in 2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024
Einde functievervulling in 2024 30-6-2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024
Bezoldiging 13.980 25.630 20.970 18.640
Individueel toepasselijke bezoldigings-
maximum 17.380 29.157 23.300 23.300
~/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0 0
Totaal bezoldiging 13.980 25.630 20.970 18.640
Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2023

Vice

Functiegegevens Voorzitter voorzitter Lid Lid
Aanvang functievervulling in 2023 1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023
Einde functievervulling in 2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023
Bezoldiging 26.760 22.300 17.840 17.840
Individueel toepasselijke bezoldigings-
maximum 33.450 22.300 22.300 22.300

bedragen x € 1

H.J. Smid

N.W.C. Michon -
van Tuel

C. Sterk

Functiegegevens Lid Lid Lid
Aanvang functievervulling in 2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024
Einde functievervulling in 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024
Bezoldiging 18.640 18.640 18.640
Individueel toepasselijke bezoldigings-
maximum 23.300 23.300 23.300
~/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0
Totaal bezoldiging 18.640 18.640 18.640
Verplichte motivering indien overschrijding N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2023
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang functievervulling in 2023 1-1-2023 1-1-2023
Einde functievervulling in 2023 31-12-2023 31-12-2023
Bezoldiging 17.840 17.840
Individueel toepasselijke bezoldigings-
maximum 22.300 22.300
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(32) Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die nadere informatie geven over feitelijke
gebeurtenissen na balansdatum.
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(33) Gesegmenteerde informatie

(in duizenden euro’s)

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige

zorgverlening

e  Zorgverzekeringswet

e  Wet langdurige zorg

e  Subsidie op grond van een regeling
als bedoeld in de kaderwet VWS-
subsidies of door het Zorginstituut
op grond van de artikelen 10.1.3,
10.1.4, 11.1.5 of 11.5.1. van de Wet
langdurige zorg

e  Beschikbaarheidbijdrage
zorgfuncties

e  Baten uit onderaanneming

e Overige baten uit beroeps- of

bedrijfsmatige zorgverlening

Langdurige Zorg
2024 2023
0 0

130.667 118.438

0 0

0 19

196 221
1.408 1.446

Onderwijs
2024 2023
0
0 0
0
23 17

Jeugdhulp

2024 2023

125 81

13.928 13.554

0 0

15 78

5.757  4.406

66 224

Koraal

2024

0

2023

0

16.606 16.121

611

0

123

0

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIFSLASTEN
e  Kosten van uitbesteed werk en

andere externe kosten

e Lonen en salarissen

e Sociale lasten

e  Pensioenlasten

e Afschrijvingen op materiéle vaste
activa

e  Overige waardeverandering van
materiéle vaste activa

e Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRUFSRESULTAAT
e Andere rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

e  Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der financiéle baten en lasten
RESULTAAT VOOR BELASTINGEN

e  Belastingen

e Aandeel in winst/verlies van
ondernemingen waarin wordt
deelgenomen

RESULTAAT NA BELASTINGEN

138.509 125.834

12.276  13.042
74.355  66.559
11.549 10.034

5.675 4.899
1.372 1.187
0 0

34.644 31.963
139.871 127.684

-1.362  -1.850
0 0
0 0
0 0
-1.362  -1.850
0 0
0 0

-1.362  -1.850

69.017

3.147
43.266
6.663
5.751

1431

0
14.199
74.457
-5.440

-602

0

-602
-4.838

-4.838

69.280

2.146
40.518
6.256
5.437

1.262

0
13.389
69.008

272

-377
0
-377
649

(Z:L)

106.000

12.051  9.936
56.248 50.967
8651  7.736
4.402  3.894
716 690

0 0
24.838  22.526
106.906  95.747
-906 77
-109 -43

0 4

-109 -39
-797 -38

0 0

0 0

-797

95.671

-38

132.271 120.124 19.891 18.343| 17.217 16.251
Opbrengsten Jeugdwet 2.882 2.465 0 0| 79.374 73.097 3.701 3.898
Andere beroeps- of bedrijfsmatige
activiteiten 3.356 3.245| 68.994 69.263 6.735 4231 | 61.030 57.966
Netto omzet 138.509 125.834| 69.017 69.280| 106.000 95.671| 81.948 78.115
Overige bedrijfsopbrengsten 0 0 0 0 0 0 270 1.731

82.218 79.846

1.871 1.903
21.958  22.187
3.815 3.381
2.202 1.971
9.738 8.981
0 0

39.590 38.370
79.174 76.793

3.044

-1.359
671
-688
3.732
0

3.793

3.053

-559
730
171

2.882
0

2.945
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(34) Verloopoverzicht materiéle vaste activa 2024

Vaste bedrijfs-

middelen in

uitvoering en

Bedrijfs- Machines Andere vaste vooruitbetaald
gebouwen en bedrijfs- op materiéle

(in duizenden euro’s) en -terreinen installaties middelen vaste activa Totaal

Stand per 1 januari

Aanschafwaarde 149.915 51.863 35.065 656 237.499
Cumulatieve afschrijvingen 41.043 25.391 15.403 0 81.837
Bijzondere waardeverandering

(impairment) 31.871 3.447 0 0 35.318
Boekwaarde per 1 januari 77.001 23.025 19.662 656 120.344

Mutaties boekjaar

Investeringen 2.712 2.553 6.352 363 11.980
Afschrijvingen 7.404 3.226 4.629 0 15.259
Voorziening bouwprojecten 0 0 0 0 0
Bijzondere waardeverandering

(impairment) 0 0 0 0 0
Afschrijving bijzondere waarde-

verandering -1.688 -287 0 0 -1.975
Voorziening verkoopverlies 0 0 0 0 0

Terugname geheel afgeschreven activa

Aanschafwaarde 2.158 2.027 2.086 0 6.271
Aanschafwaarde (impairment) 0 0 0 0 0
Afschrijvingen 2.158 2.027 2.086 0 6.271

Desinvesteringen

Aanschafwaarde 273 0 6 0 279
Aanschafwaarde (impairment) -195 0 0 0 -195
Afschrijvingen 56 0 4 0 60

Omboekingen MVA

Aanschafwaarde -1.234 -32 -50 0 -1.316
Aanschafwaarde (impairment) 0 0 0 0 0
Afschrijvingen -1.234 -32 -50 0 -1.316

Stand per 31 december

Aanschafwaarde 148.962 52.357 39.275 1.019 241.613
Cumulatieve afschrijvingen 43.312 26.271 17.892 0 87.475
Bijzondere waardeverandering

(impairment) 31.676 3.447 0 0 35.123

1.019 119.015

Jaarstukken 2024 Stichting Koraal 93/121



(35) Overzicht langlopende schulden 2024

(in duizenden euro’s)
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(36) Vorderingen en schulden uit hoofde van financieringstekort resp. -overschot

(opgenomen onder de post overige vorderingen respectievelijk de post overige schulden)

(in duizenden euro’s)

Zorgkantoor Noord- en Midden-Limburg

Financieringstekort resp. -overschot 2024 2023 2022

Saldo per 1 januari 0 935 0 935
Bij/af: financieringsverschil boekjaar 1.203 0 0 1.203
Bij/af: administratieve correcties voorgaande jaren 0 -1 0 -1
Bij/af: betalingen/ontvangsten 0 -931 0 -931
Saldo per 31 december 1.203 3 (1] 1.206
Stadium van vaststelling * b c c

Zorgkantoor Zuid-Limburg

Financieringstekort resp. -overschot 2023 2022 Totaal
Saldo per 1 januari 0 -139 0 -139
Bij/af: financieringsverschil boekjaar 587 0 0 587
Bij/af: administratieve correcties voorgaande jaren 0 211 0 211
Bij/af: betalingen/ontvangsten 0 -72 0 -72
Saldo per 31 december 587 0 0 587
Stadium van vaststelling * b c c

Zorgkantoor Noordoost-Brabant

Financieringstekort resp. -overschot 2022 Totaal
Saldo per 1 januari 0 100 78 178
Bij/af: financieringsverschil boekjaar -240 0 0 -240
Bij/af: administratieve correcties voorgaande jaren 0 -51 -78 -129
Bij/af: betalingen/ontvangsten 0 -176 0 -176
Saldo per 31 december -240 -127 0 -367,
Stadium van vaststelling * b c c
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Zorgkantoor Midden-Brabant

Financieringstekort resp. -overschot

Saldo per 1 januari 0 386 74 460
Bij/af: financieringsverschil boekjaar 386 0 0 386
Bij/af: administratieve correcties voorgaande jaren 0 -1 -74 -75
Bij/af: betalingen/ontvangsten 0 -405 0 -405
Saldo per 31 december 386 -20 (0] 366
Stadium van vaststelling * b c c

Financieringsverschil

Wettelijk Ontvangen Financierings

budget voorschot  verschil 2023

Zorgkantoor Noord- en Midden-Limburg 46.176 44.973 1.203
Zorgkantoor Zuid-Limburg 100.547 99.960 587
Zorgkantoor Noordoost-Brabant 7.270 7.510 -240
Zorgkantoor Midden-Brabant 7.005 6.619 386
160.998 159.062 1.936)

* g =interne berekening
b = overeenstemming met zorgkantoor
c = definitieve vaststelling NZa
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Enkelvoudige jaarrekening

Enkelvoudige balans per 31 december 2024 na resultaatbestemming

ACTIVA

(in duizenden euro’s) Ref. 31-12-2024  31-12-2023

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa 2

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 71.106 74.035

Machines en installaties 22.129 22.648

Andere vaste bedrijfsmiddelen 5.568 4.295

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op

materiéle vaste activa 792 656
99.595 101.634

Financiéle vaste activa 3

Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin

wordt deelgenomen 70 72

70 72

99.665 101.706

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 6

Op handelsdebiteuren 1.808 1.599

Op participanten en op maatschappijen waarin wordt

deelgenomen 1.664 2.917

Overige vorderingen 8.186 8.469

Overlopende activa 4933 3.560
16.591 16.545

Liquide middelen 8 44.537 40.752
61.128 57.297

TOTAAL 160.793 159.003
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PASSIVA

(in duizenden euro’s) Ref. 31-12-2024  31-12-2023
EIGEN VERMOGEN 9
Stichtingskapitaal 103 103
Bestemmingsreserves 1.740 2.093
Bestemmingsfondsen 49.728 45,582
51.571 47.778
VOORZIENINGEN 10
Overige 5.886 4.236
5.886 4.236
LANGLOPENDE SCHULDEN 11
Schulden aan banken 40.680 44.896
40.680 44.896
KORTLOPENDE SCHULDEN (ten hoogste 1 jaar) 12
Schulden aan banken 4.217 4.217
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 2.075 2.638
Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin
wordt deelgenomen 5.149 8.473
Belastingen en premies sociale verzekeringen 7.703 7.280
Schulden ter zake van pensioenen 5.953 5.193
Overige schulden 26.518 25.027
Overige passiva 11.041 9.265
62.656 62.093
TOTAAL 160.793 159.003
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Enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2024

(in duizenden euro’s) Ref. 2024 2023
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16
Wet langdurige zorg 16.2 16.606 16.121
Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet
VWS-subsidies of door het Zorginstituut op grond van de artikelen
10.1.3,10.1.4,11.1.5 of 11.5.1. van de Wet langdurige zorg 16.3 0 7
Baten uit onderaanneming 16.7 611 123
17.217 16.251
Opbrengsten Jeugdwet 17 3.701 3.898
Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 19 61.030 57.966
Netto omzet 81.948 78.115
Overige bedrijfsopbrengsten 20 270 1.731
Som der bedrijfsopbrengsten 82.218 79.846
BEDRIJFSLASTEN
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 1.871 1.903
Lonen en salarissen 22 21.959 22.187
Sociale lasten 22 3.815 3.381
Pensioenlasten 22 2.202 1.971
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 23 9.737 8.981
Overige bedrijfskosten 26 39.590 38.370
Som der bedrijfslasten 79.174 76.793
BEDRUFSRESULTAAT 3.044 3.053
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 -1.359 -559
Rentelasten en soortgelijke kosten 27 671 730
Som der financiéle baten en lasten -688 171
RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 3.732 2.882
Belastingen 28 0 0
Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt
deelgenomen 29 -61 -63
RESULTAAT NA BELASTINGEN 3.793 2.945
RESULTAATBESTEMMINGEN
Mutatie bestemmingsfonds Koraal 4.146 3.068
Onttrekking bestemmingsreserve innovatiefonds -353 -123
3.793 2.945
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De voorgaande winst-en-verliesrekening in de enkelvoudige jaarrekening van Stichting Koraal is een
weergave van de exploitatie van de concern ondersteunende diensten van Stichting Koraal. In deze
winst-en-verliesrekening is onder de post ‘Wet langdurige zorg' en 'Opbrengsten Jeugdwet' alleen
het concerngedeelte gepresenteerd i.c. de ontvangen kapitaallastenvergoeding uit hoofde van de
WLZ ad € 16,6 miljoen en de Jeugdwet/WMO ad € 3,7 miljoen. Dit betreft de vergoeding in het kader
van nacalculatie, overgangsregime NHC en overige normatieve vergoedingen zoals voor kleinschalig
wonen en instandhouding.

Het aandeel van de werkstichtingen (actief in de gehandicaptenzorg en de jeugdhulp) in het wettelijk
budget voor aanvaardbare kosten.

WIz zorg ontvangen ten behoeve van de zorgexploitatie (zzp’s e.d.) ad circa € 145,6 miljoen is
opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Koraal. Het aandeel in de Opbrengsten
jeugdwet van de werkstichtingen actief in de jeugdhulp en gehandicaptenzorg ad circa € 75,3 miljoen
is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Koraal. Stichting Koraal maakt
namens deze werkstichtingen de productieafspraken welke daadwerkelijk in uitvoering worden
gerealiseerd binnen de desbetreffende individuele werkstichtingen. Een eventuele financierings-
positie met zorgkantoren en gemeenten komt dientengevolge tot uitdrukking in de enkelvoudige
balans van Stichting Koraal.

Voor de personele kosten geldt hetzelfde principe. De medewerkers van de gehandicaptenzorg en
jeugdhulp bekostigde werkstichtingen (met uitzondering van SeysCentra) zijn in dienst van Stichting
Koraal maar werkzaam in de desbetreffende werkstichtingen. De betalingen van de lonen alsmede
de afdrachten van de loonbelasting, sociale premies en pensioenlasten gebeurt door de concern-
stichting. In de enkelvoudige winst-en-verliesrekening zijn alleen de salarissen en kosten van de
concern ondersteunende diensten gepresenteerd. Het gedeelte van de loonkosten inclusief
werkgeverslasten voor sociale lasten en pensioenpremies van de werkstichtingen onder de
gehandicaptenzorg en jeugdhulp bedraagt € 156 miljoen en is opgenomen in de geconsolideerde
jaarrekening van Stichting Koraal.
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Grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat
ALGEMEEN

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG (RojW).

De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die
voor de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening, met uitzondering van de hierna
genoemde grondslagen.

AFWUKINGEN IN WAARDERINGSGRONDSLAGEN ENKELVOUDIGE JAARREKENING

Kapitaalbelangen

Schoon maakt trots! B.V. is statutair gevestigd aan de Poststraat 1 te Sittard en ingeschreven in het
handelsregister onder nummer 14109587. Stichting Koraal heeft een aandeel in het geplaatste
kapitaal van Schoon maakt trots! B.V. van 51%.

Deelnemingen in groepsmaatschappijen

In de enkelvoudige balans worden deelnemingen in groepsmaatschappijen gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde. Zie voor een uitwerking hiervan
de grondslagen voor deelnemingen in de geconsolideerde jaarrekening.

Resultaat deelnemingen

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van
de instelling in de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op transacties waarbij overdracht
van activa en passiva tussen de instelling en haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling
heeft plaatsgevonden, zijn geélimineerd voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden
beschouwd.
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Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2024

(in duizenden euro’s)
VASTE ACTIVA
(2) MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijffsmiddelen

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op
materiéle vaste activa

TOTAAL MATERIELE VASTE ACTIVA

Het verloop is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen
Afschrijvingen

Afschrijving waardeverandering

Boekwaarde per 31 december

(3) FINANCIELE VASTE ACTIVA

De financiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin
wordt deelgenomen

TOTAAL FINANCIELE VASTE ACTIVA

Boekwaarde per 1 januari

Aandeel resultaat ondernemingen waarin wordt deelgenomen
Dividend deelnemingen

Boekwaarde per 31 december
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31-12-2024 31-12-2023
71.106 74.035
22.129 22.648

5.568 4.295
792 656
99.595 101.634
2024 2023
101.634 100.424
7.721 10.513
-79 -645

56 323
-11.634 -10.932
1.897 1.951
99.595 101.634
31-12-2024 31-12-2023
70 72

70 72

72 51

61 63

-63 -42

70 72
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(6) VORDERINGEN 31-12-2024 31-12-2023
Op handelsdebiteuren 1.808 1.599
Op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 1.664 2.917
Overige vorderingen:
- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 2.159 1.420
- Vorderingen uit hoofde van Jeugdhulp 6.027 7.049
Overlopende activa 4933 3.560
16.591 16.545
Op de post handelsdebiteuren is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering
gebracht.
Deze voorziening geeft het navolgende verloop te zien: 31-12-2024 31-12-2023
Voorziening per 1 januari 186 438
Af: onttrekking wegens afgeboekte posten -42 -253
Bij: dotatie t.l.v. het resultaat 0 1
Voorziening per 31 december 144 186
VORDERINGEN UIT HOOFDE VAN FINANCIERINGSTEKORT
Het financieringstekort kan als volgt worden gespecificeerd:
Zorgkantoor Noord- en Midden-Limburg 1.206 934
Zorgkantoor Zuid-Limburg 587 0
Zorgkantoor Noordoost-Brabant 0 100
Zorgkantoor Midden-Brabant 366 386
Totaal vorderingen uit hoofde van financieringstekort 2.159 1.420

De overlopende activa bestaat uit vooruitbetaalde kosten met betrekking tot boekjaar 2025.

De vorderingen hebben een looptijd van <1 jaar.

(8) LIQUIDE MIDDELEN 31-12-2024 31-12-2023

Direct opvraagbaar

Banken 44.421 40.679

Kas 83 58

Kruisposten 33 15
44.537 40.752

Voor een bedrag van € 0 miljoen (2023: € 10 miljoen) bestaan beperkingen inzake de beschikbaar-

heid van de liquide middelen.
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(9) EIGEN VERMOGEN 31-12-2024 31-12-2023
Stichtingskapitaal 103 103
Bestemmingsreserves 1.740 2.093
Bestemmingsfondsen 49.728 45.582
51.571 47.778
De aansluiting naar het geconsolideerde vermogen van Koraal is als volgt:
Vermogen Stichting Koraal enkelvoudig per 31 december 51.571 47.778
Bestemmingsfondsen
Koraal Langdurige Zorg 3.993 5.354
Koraal Jeugdhulp 5.783 6.657
9.776 12.011
Overige reserves
Koraal Jeugdhulp 438 438
De Vlinder 668 486
Saltho Onderwijs 214 931
Het Driespan 6.252 6.510
Stichting SeysCentra 4.994 4,917
12.566 13.282
Bestemmingsreserves onderwijs en SeysCentra
Stichting SeysCentra 456 456
De Vlinder 813 985
Saltho Onderwijs 724 1.163
Het Driespan 8.129 11.564
10.122 14.168
Aandeel derden in het groepsvermogen 67 69
Vermogen Stichting Koraal geconsolideerd per 31 december 84.102 87.308
De aansluiting naar het geconsolideerde resultaat van Koraal is als volgt:
Resultaat Stichting Koraal enkelvoudig per 31 december 3.793 2.945
Koraal Langdurige Zorg -1.362 -1.850
Koraal Jeugdhulp -874 38
De Vlinder 10 125
Saltho Onderwijs -1.155 -676
Het Driespan -3.693 1.200
Stichting SeysCentra 77 -76
Resultaat Stichting Koraal geconsolideerd per 31 december -3.204 1.706
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Toelichting op het verloop van de onderscheiden posten in het vermogen

Stichtingskapitaal

Het verloop van de post stichtingskapitaal is als volgt:

Stand per 1 januari

Kapitaalstorting
Kapitaalterugbetaling

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Bestemmingsreserve innovatiefonds Koraal

Het verloop van de bestemmingsreserves is als volgt:

Stand per 1 januari

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsreserve
innovatiefonds Koraal

Stand per 31 december

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn als volgt samengesteld:

Bestemmingsfonds Koraal

Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt:

Stand per 1 januari

Toevoegingen en onttrekkingen aan bestemmingsfonds Koraal

Stand per 31 december
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31-12-2024 31-12-2023

103 103

0 0

0 0

103 103

31-12-2024 31-12-2023

1.740 2.093

1.740 2.093

2024 2023

2.093 2.216

-353 -123

1.740 2.093

31-12-2024 31-12-2023

49.728 45.582

49,728 45.582

2024 2023

45.582 42.514

4.146 3.068

49,728 45.582
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(10) VOORZIENINGEN

Overige voorzieningen: 31-12-2024 31-12-2023
Toekomstige jubileumuitkeringen 1.578 1.523
Voorziening PBL 68 193
Voorziening langdurig zieken 4.135 2.411
Voorziening regeling generatiebeleid 105 109

5.886 4.236

Het verloop van de post overige voorzieningen is als volgt:

Toekomstige Voorziening Voorziening Voorziening

jubileum- PBL langdurig regeling

uitkeringen zieken generatie-
beleid

Het verloop in 2024 is als volgt:

Stand per 1 januari 1.523 193 2411 109
Mutaties:

- vrijval 0 -20 -1.273 0
- dotaties 244 0 4.096 13
- onttrekkingen -189 -105 -1.099 -17
- oprenting en verandering disconteringsvoet 0 0 0 0
Stand per 31 december 1.578 68 4.135 105
Kortlopend deel (<1 jaar) 186 50 3.581 48
Langlopend deel (>1 jaar) 1.392 18 554 57
Hiervan >5 jaar 709 0 0 0
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(11) LANGLOPENDE SCHULDEN

De langlopende schulden zijn als volgt samengesteld:

Schulden aan banken
Totaal

Waarvan looptijd langer dan 5 jaar

Het verloop van de schulden aan banken is als volgt:
Saldo per 1 januari

Mutaties in het boekjaar:

Opname nieuwe leningen

Aflossingen

Extra aflossingen

Aflossingsverplichting
Saldo per 31 december

(12) KORTLOPENDE SCHULDEN (ten hoogste 1 jaar)

Schulden aan banken:

Aflossing komend jaar op langlopende leningen
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin wordt
deelgenomen
Belasting en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden:

Schulden uit hoofde van financieringsoverschot

Overige personele reserveringen

Reservering vakantietoeslag

Reservering vakantiedagen

Persoonlijk budget levensfase
Overige passiva

Schulden uit hoofde van het financieringsoverschot

Het financieringsoverschot kan als volgt worden gespecificeerd:

Zorgkantoor Zuid-Limburg
Zorgkantoor Noordoost-Brabant

Totaal schulden uit hoofde van financieringsoverschot
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31-12-2024 31-12-2023

40.680 44.896
40.680 44.896
26.563 29.280
49.113 53.459
0 0
4.216 4.346
0 0
44.897 49.113
4.217 4.217
40.680 44.896

31-12-2024 31-12-2023

4.217 4.217
2.075 2.638
5.149 8.473
7.703 7.280
5.953 5.193
367 138
1.024 1.122
5.707 5.225
5.051 4.926
14.369 13.616
11.041 9.265
62.656 62.093
0 138
367 0
367 138
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Toelichting op de enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2024
(in duizenden euro’s)

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

(16) Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

(16.2) Wet langdurige zorg

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WIlz-zorg
Administratieve correcties voorgaande jaren

2024 2023
16.605 16.121
1 0
16.606 16.121

(16.3) Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de kaderwet VWS-subsidies of door het
Zorginstituut op grond van de artikelen 10.1.3, 10.1.4, 11.1.5 of 11.5.1. van de Wet langdurige zorg

De baten subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de kaderwet VWS-subsidies of door het

Zorginstituut op grond van de artikelen 10.1.3, 10.1.4, 11.1.5 of 11.5.1. van de Wet langdurige zorg

zijn als volgt samengesteld:

VWS-subsidie

(16.7) Baten uit onderaanneming

De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld:

Zorgprestaties tussen instellingen

(17) Opbrengsten Jeugdwet

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld:

Opbrengsten Jeugdwet
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2024 2023
0 7
0 7
2024 2023
611 123
611 123
2024 2023
3.701 3.898
3.701 3.898
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(19) Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld:

2024 2023
Opbrengsten WMO 72 10
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 0 3
Overige dienstverlening 26 0
Overige opbrengsten 60.770 57.832
Subsidies vanwege provincies en gemeenten 36 0
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 126 121
61.030 57.966
(20) Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt samengesteld:
2024 2023
Verkoopopbrengst onroerende goederen 270 1.731
270 1.731
BEDRIJFSLASTEN
(21) Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld:
2024 2023
Personeel niet in loondienst 1.871 1.903
1.871 1.903
(22) Lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
De specificatie is als volgt:
2024 2023
Lonen en salarissen 21.959 22.187
Sociale lasten 3.815 3.381
Pensioenlasten 2.202 1.971
27.976 27.539

De verdeling van de verloonde fulltime equivalenten (fte's) naar organisatieonderdelen is gemiddeld

als volgt:
2024 2023
Koraal 354 346
354 346
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(23) Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen waardeveranderingen materiéle vaste activa

(26) Overige bedrijfskosten

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten

Patiént- en bewonersgebonden kosten
Onderhoud en energiekosten

Huur en leasing

Doorbelaste nacalculatie werkstichtingen
Diverse lasten

Onder de algemene kosten is een bedrag begrepen aan overige
personeelskosten van:

Specificatie doorbelaste nacalculatie werkstichtingen
Stichting Koraal Langdurige Zorg
Stichting Koraal Jeugdhulp

Toelichting:

2024 2023
11.634 10.932
-1.897 -1.951

9.737 8.981

2024 2023
12.243 11.757
12.830 12.010

838 800
10.010 10.356
1.400 1.261
2.236 2.122
33 64
39.590 38.370

2024 2023
2.619 2.173

2024 2023

1.362 1.850

874 272

2.236 2.122

Stichting Koraal is met een aantal zorgentiteiten overeengekomen dat een nacalculatie plaatsvindt

op de doorbelaste opbrengsten en kosten ter hoogte van 50% van het gerealiseerde resultaat. De

nacalculatie is verwerkt via de rekening courant verhouding met Stichting Koraal.

(27) Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten:
Rente langlopende schulden
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

(29) Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Resultaat deelneming
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2024 2023
671 730
-1.359 -559
-688 171
2024 2023
-61 -63

-61 -63
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Koraal heeft de jaarrekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 9 mei 2025.

De raad van toezicht van Stichting Koraal heeft de jaarrekening 2024 goedgekeurd in de vergadering
van 21 mei 2025.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling toegelicht onder de winst-en-verlies-
rekening 2024.
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Ondertekening Jaarrekening

Raad van bestuur:

Vastgesteld door het bestuur van Stichting Koraal te Sittard-Geleen op 9 mei 2025.

drs. I.R.W.M. Widdershoven - voorzitter Raad van Bestuur prof. dr. D.H.M. Creemers - lid Raad van Bestuur

Raad van toezicht:

Goedgekeurd door de Raad van Toezicht van Stichting Koraal te Sittard-Geleen op 21 mei 2025.

WG WG

“prof. dr. E.5.J.M. de Bont - voorzitter Raad van Toezicht ~ K.W. Hoorn MBA MA - vicevoorzitter Raad van Toezicht
WG WG

“mr. N.W.C. Michon-van Tuel - lid Raad van Toezicht _dr.ir. MJ. de Graaf - /id Raad van Toezicht
WG WG

“drs. HJ. Smid - id Raad van Toezicht ing.C.Sterk MHA - lid Raad van Toezicht
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IV Overige gegevens




4 Overige gegevens

Statutaire regeling resultaatbestemming
In de statuten van Stichting Koraal is geen specifieke regeling opgenomen omtrent de resultaat-
bestemming. Het resultaat wordt jaarlijks conform de resultaatbestemming toegevoegd aan de

bestemmingsreserves, bestemmingsfondsen en/of algemene reserves, welke onderdeel uitmaken
van het eigen vermogen van Stichting Koraal.

Nevenvestigingen
De nevenvestigingen van Stichting Koraal staan toegelicht onder de grondslagen van waardering en

bepaling van het resultaat.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de navolgende pagina.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Horaal

Verklaring over de jaarrekening 2024

Ons oordeel

Naar ons cordeel geeft de jaamekening van Stichting Koraal ('de stichting') een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van de stichting en de groep (de stichting samen met haar dochtermaatschappijen) op

31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoornding WMG en
de bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkemens ("WNT').

Wat we hebben gecontroleerd

Wi hebben de in deze [aarstukken opgenomen jaarrekening 2024 wan Stichting Koraal te Sittard gecontroleerd. De jaamekening

omvat de geconsolidesrde jaarekening van de groep en de enkelhoudige jaarmekening.

De jaamekening bestaat uit

de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2024;
de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-veriesrekening over 2024; en
de toelichting met een owerzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en overige toelichtingen.

Het stelsel voor financigle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is de Regeling openbare
jEarverantwoording WMG en de bepalingen bij en krachtens de WHNT.

De basis voor ons oordeel
W3y hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederands recht, waaronder ook de Mederdandse controlestandaarden en het
Controleprotocol WNT 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hienvan zjn beschreven in de paragraaf "Onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaamekening’.

Wj vinden dat de door ons verkregen confrole-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordesl.
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P i bl ek oopers RV, [ | PricesstsrtoussCoopers My 341 B, Poowsntnchoumsloopsn Advisony MY (4%
Fricwsais = oussCoopsns Compmnos Serdom 8 ek 514 44, Prosssishossloopss Pamio, & irmsrares. BV [t SCI¥TEE, PricewwmrhoussCoopers B (R
on o 3 s e e ol
sigsTans 11 s £ £
o van

Jaarstukken 2024 Stichting Koraal 115/121



R

pwc

Onafhankelijkheid

W3 zijn onafhankelgk van Stichting Koraal zoals wereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assuranceopdrachten (Vi) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In owereensternming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling. bedoeld in artikel 1.8a WHNT en
artikel 5. id 1, onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WHNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of
erwel of niet sprake is wan een nomoverschrijding door een leidinggevende topfunctionars vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevends topfunctionaris bij andere WMNT-plichtige instellingen, en of de in dit kader vereiste
toelichting juist en wolledig is.

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere

informatie

De jaarstukken omvat ook andere informatie. Dat betreft alle informatie in de [aarstukken anders dan de jaarrekening en onze
controleverklaring daarkbij.
Op grond wan onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

met de jaamekening verenigbaar is en geen materiéle afwikingsn bevat;

alle informatie bevat die op grond van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en RJ 400 is vereist voor het

bestuurswerslag. op grond van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG is vereist voor het verslag interne
toezichthouder en op grond van de Regeling openbare jaareerantwoording WMG is wereist voor de overige gegevens.

W3y hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, werkregen vanuit de
jparmekenmngoontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezeffde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

‘Controieverklanng van de onaankeijke acoountant, Stichng Kormal, 21 mel 2025

Jaarstukken 2024 Stichting Koraal 116/121



R

pwc

De raad van bestur is verantwoordelijk voor het opstellen wan de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in
overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en RJ 400 en de ovenge gegevens in
overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG, alsmede voor het toewoegen van het verslag inteme
toezichthouder.

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

en de accountantsconirole

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van
toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestur is werantwoordelijk voor:

= het opmaken en het getrouw weergeven van de jaamekening in overeenstemming met de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG en de bepalingen bij en krachtens de WNT: en voor

= een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaamekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen wan mateneel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaamrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden in
continuiteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet de raad van bestuwr de jaamekening
opmaken op basis van de continuiteitsweronderstelling, tenzij de rmad van bestuwr het voomemen heeft om de stichting te
liquideren of de bednjfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestwur
maoet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twifel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrifsactviteiten
kan voorizetien, toelichten in de jaamekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het witoefenen van toezicht op het proces van financigle verslaggeving van de
stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren wan een controlecpdracht dat wij daarmee voldoende en
geschikte controle-informatie verkrjgen voor het door ons af te geven cordeel.

‘Controieverklanng van de onaankeijke acoountant, Stichng Kormal, 21 mel 2025
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Onze doelstellingen zijn een redeljks mate van zekerheid te verkrigen over de vraag of de jaamskening als geheel geen
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten en een controleverklaring uit te brengen waarin ons
oordes is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid en is geen
garantie dat een controle die oversenkomstig de controlestandaarden is uitgevoerd altijd een afwiking van materieel belang

ontdekt wanneer hier sprake van is.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn matenieel indien redelijkenwijs kan worden verwacht dat
deze, afzonderlyk of gezamenljk, van invieed kunnen zipn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jgarrekening nemen. De matenaliteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluate
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bjlage bij onze controleverklaring.

Rotterdam, 21 mei 2025
PricewaterhouseCoopers Accountants M.\

Originesl getekend door drs. H.AB. de Coninck RA

‘Controieverklanng van de onaankeijke acoountant, Stichng Kormal, 21 mel 2025
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening
2024 van Stichting Koraal

In aanvuling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaamekening nader uiteenpezet en toegelicht wat een controle inhowdt.

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle
van de jaarrekening

W3j hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgewoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming
toegepast in overeenstemming met de Mederandse controlestandaarden, het Controleprotocol WHNT 2024, ethische
voorschrifien en de onathankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder anders wit

Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van matenieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en witvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Bij fraude is het nsico dat een afwijking van
materieed belang niet ontdekt wordt groter dan by fouten. By fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te l=ggen, het opzetielijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de inteme beheersing.

Het verkrijgen van inzicht in de inteme beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden te
selecteren die passend zijn i de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een cordes| wit te
spreken over de effectviteit van de inteme beheersing van de stichting.

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financigle verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarower in de jaarrekening staan.

Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitswerondersteling aanvaardbaar is. Ook op basis
van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zgn waardoor gerede twijffel zou
kunnen kestaan of de stichting haar bedrifsactiviteiten in continuiteit kan voorizetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zgn wij verplicht om aandacht in onze controleverklanng te vestigen op de
refevante gerelateerde toelichtingen in de jaamekening. Als de toelichBngen inadequaat zyn, moeten wjj onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die werkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echier toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhowd van de jaamekening en de daarn opgenomen toelichtingen en het
evalueren of de jasrrekening een getrouw beeld geeft van de onderiggends transacties en gebeurtenissen.

oo ko van de iike accountant, Stiching Kormal, 21 mel 2025
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W3 zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en geschikte controle-informatie te
verkrijgen met betrekking tot de financiéle informatie van de entiteiten of bedrijffsonderdelen binnen de groep als basis voor het
vormen wan een cordeel over de [aarrekening. Tewvens zijn wi verantwoordelijk woor de aansturing wan, het toezicht op en de
beoordeling van de controlewerkzaamheden die in het kader van de groepscontrole zijn uitgewoerd. Wy dragen de volledige
ongedeelde verantwoordeljkheid voor ons oordeel_

Wi communiceren met de raad van toezicht onder andere ower de geplande reikwijdte en iming van de controle en over de
significante bevindingen die uit onze confrole naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
mterne beheersing.
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